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INTRODUCCION

I,,ucgu de las primeras jornadas de trabajo, ¢n las que  mantuvimos contacto,
para retlexionar sobre la politica educativa en la Provincia y ¢l proyecta educativo
puesto en marcha, arribamos a importantes conclusiones y fundamentalmente, hemos
rccewloﬂmdo valiosos aportes de equipos docentes del Interior y Capital.

o ‘I:n este segundo momento de reflexion, nos encontramos con una seric de
dclymcmncs que nos han posibilitado las decisiones para establecer las jurisdiccioncs
regionales ¥ nucleares v comenzar a organizar los niveles de intervencion pedagogica
que le otorga un nuevo modelo al sistema educativo en Salta.

Como sintesis de estas reflexiones, podemos concluir que la funcion sustantiva y
especitica de la escuela serd ascgurar la transmision del conocimiento socialmente
valido y promover aprendizajes significativos en todos los alumnos.

Esto quiere decir que todos los alumnos en su paso por la escuela tienen que
lograr las competencias previstas para cada nivel de escolaridad. Nos preguntamos al
Tespecto

¢ Qué tipo de conocimientos se ensefian en la escuela ?

¢ Como los ensefia el docente para que los alumnos aprendan ?

Concertamos :
El tipo de conocimiento a impartir en la escucla es aquel que

promueve aprendizajes significativos. Para ello debemos revisar la concepcion de

conocimiento, aprendizaje y enseiianza, presentes en nuestras practicas.
Una escuela que promueve aprendizajes significativos es

aquella que logra replantearse aspectos vinculados con la gestion institucional y
dulica, desde el criterio de la calidad de los aprendizajes.

La renovacion de la gestion escolar nos llevo a analizar :
- La organizacion regional.
- La organizacion nuclearizada del sistema.
- La organizacion institucional.
- La organizacion aulica por equipos docentes.
- La formulacion de una organizacion académica por ciclos.
- La organizacion del espacio y del tiempo de gestion escolar.

Sobre estas reflexiones ya pudimos arribar a los primero
institucionales. Ahora continuemos con cst¢ COMpromiso educativo de re

conclusion y apories pard aunar criterios sobre :

s acuerdos
flexion,



- Los conteni N TR , '
idos medulares del curriculum vigente (jqué enseiar?)

- Los enfoaues e .
0s entoques metodologicos Y TECUrsos. (;como ensciiar?)

-La gestion escolar desde el propio rol (experiencias relevantes y compromisos a
asumir ),

Las. decisiones sobre estas cuestiones nos iran definic

queremos integrar y sus marcos pedagogico - dididcticos,

o Estas conclusioncs posibilitaran un primer accrcamiento a los Contenidos
Basicos Comunes. Para cllo debemos asumir con claridad el concepto amplio y
renovado de contenido educativo, entendido como : ol conjunto de saberes
conceptuales, procedimentales y actitudinales; y sobre el concepto de competencias,
esto es saber pensar, saber hacer, saber ser, supuestos fundamentales de estos
Contenidos Bésicos Comunes.

En este Documento presentamos la nueva estructura de los niveles de
intervencion pedagogica ya resuelto por este Ministerio de Educacion, segin las
modificaciones y adecuaciones solicitadas a nivel nuclear e institucional y planteamos la
reflexién en torno al disefio curricular jurisdiccional y las caracteristicas generales
de este modelo pedagagico - did4ctico que se pretende construir a fin de que la escuela,
que busca transformarse para estar a la altura de los tiempos y dar respuestas a las
demandas de la sociedad, satisfaga las necesidades bésicas de aprendizajes en un marco
de EQUIDAD, EFICIENCIA Y EFICACIA; es decir en un marco de CALIDAD.

Plantearse el modelo, o el cé6mo ensefiar, implica definir:

ndo ¢l perfil de escucla que

*En primer lugar, desde dénde miraremos el como. - Encuadre del
Modelo Pedagégico Diddctico.

*En segundo lugar, en qué consiste el cémo,ycomo influye en las
practicas docentes que se llevan a cabo en la escuela :

- Caracterizacion del Modelo Pedagégico - Didactico. Sus
componentes y relaciones.

- Principios Orientadores de las Pricticas Docentes Yy
Consecuencias Pedagégicas.

- Influencias del Modelo en la Organizacion y Gestidn

Institucional

” : 1 . 0
*En tercer lugar, como influye el cémo en la construccnénc:ijcl (;!Sie;
curricular que orientard las practicas docentes: FI Modelo pedagog
- Didéctico y sus Implicancias en el Modelo Curricular.



or en cucnta ¢n nuestro
w0 Vera cuando
n altima
de

Como conclusion, consideramos que es importante ten
debate y en nuestro trabajo las apreciaciones de Ivan Nuflez y Rodriy
expresan : “...El cambio educativo sc jucga en Ins pricticas pedagdgicas ... ¢
instancia, la calidad de Ia educacién se decide en I calidad de las pricticas
ensciianza - aprendizajc que los educadores llevan a cabo con sus alumnos en cl
marco.de la institucion cscolar y de las relaciones de ésta, con In familia y la
comunidad...” (OREALC, Santiago de Chile - UNESCO),



EL MODELO PEDAGOGICO Y GESTION INSTIHILCIONAL Y SUS
IMPLICANCIAS EN LA ORGANIZACION

El modelo Pedagogico - Didactico que se propone, componente del Discio
Curricular Jurisdiceional ( documento N° 05/96), requicre de una seric de accrones
tendientes a modificar la organizacion y gestion escolar en tres dimensionces

AULA - INSTITUCION - SISTEMA
Reclama :

AULAS DIFERENTES:

- Con_modeclos organizativos:Coherentes con las intenciones educativas
y la concepcion de como se aprende.

- Con_una_distribucién del tiempo: Flexible, acorde a las necesidades
del aprendizaje en sentido de oportunidad: hacer lo que se deba hacer
en el momento justo y oportuno.

- Con un espacio fisico agradable, con mobiliario acorde, organizado de
de un modo flexible, que permita trabajar al mismo tiempo a distintos
alumnos en tareas diferentes (uso de “rincones”, “areas de juegos”, “zo-
nas”), que permita otras formas alternativas de organizacion, que conci-
ba al aula y a las distintas dependencias de la escuela y la comunidad

circundante, como un campo operativo de aprendizaje.

- Con materiales didacticos diversos, que impulsen la actividad corporal
y mental, que permitan construir, observar, descubrir, etc.que le den la
oportunidad de trabajar solos o en grupos, que permita integrar los
nuevos aprendizajes y aplicarlos en situaciones diversas.

- Con una organizacion social, flexible para posibilitar distintas formas
de agrupamiento segun las necesidades de los alumnos y de las tareas a

realizar, que permita atender a la caracteristica de cada uno de los
alumnos, a sus estilos y ritmos de aprendizaje, que sepa aprovechar la
potencialidad de las distintas formas de agrupamiento.

En sintesis:

Estas “ aulas diferentes” cristalizan e¢n la practica el Modelo Pedagogico

Didactico que postula el curriculum para lograr una real transformacion en ¢l marco de
la Ley.




Reclama.

ESCUELAS DIFERENTES

-Con_una capacidad de organizacién_v_gestién escolar coherente al modqlo
pedagogico diddctico y que brinde un marco adecuado para cl éxito del cambio.

-Con_una_capacidad _de autonomia y responsabilidad que permita la transfor-

macion integral de la Institucion en su conjunto, permitiéndole constituirse en
¢l eje del cambio educativo, tal como lo postula la Ley Federal de Educacion

-Con nuevos estilos de conduccién y supervision:

Estilos de conduccién:

-Que procuren profundizar modelos de organizacién dinamicos y compartidos,
con clara delegacion de responsabilidades.

-Que establezcan condiciones favorables para el trabajo en equipo, y la partici-
pacion organizada en un clima institucional adecuado.

-Que promueva relaciones sociales positivas.

-Que identifique sus necesidades de capacitacion.

-Que evalte sus practicas educativas.

-Que aprendan a administrar sus recursos con criterio pedagogico.

Estilos de supervision:

-Que logren una real articulacion entre los niveles centrales e institucionales.

-Que prioricen la orientacién y el asesoramiento.

-Que profundicen el apoyo y la coordinacion que las instituciones requieran

_para el mejor logro de los proyectos pedagogicos.

-Que asuman que el eje de su accionar lo constituye la participacion de los
docentes y de los equipos directivos.

En sintesis:

Una escuela renovada es una escuela en permanente dindmica de

reflexion, participacion y evaluacion, desde criterios compartidos y acordados por todos.




Reclama..

UN SISTEMA _EDUCATIVO DIFERENTE

- Que acepta cl desafio de transformarse globalmente: en respuesta a los
postulados de la Ley Federal de Liducacion y a los principios de la calidad y
equidad que ésta sostiene.

- Que propone, gestiona ¢ impulsa acciones tendientes a garantizar las
transformaciones educativas demandadas socialmente.

Por eso:

*Extiende la obligatoriedad como medida para garantizar un minimo de saberes
para la vida social.

*Adecua la organizacion de los niveles en relacion a los ciclos evolutivos de los
alumnos y a la formacion que es necesaria impartir.

*Revisa y actualiza el curriculum en cuanto a contenidos y estrategias de
ensefianza procurando acercar la escuela al mundo del trabajo.

*Capacita a los docentes actualizando sus conocimientos respecto de las areas
curriculares y de las metodologias de ensefianza-aprendizaje, completando su
su formacién en temas institucionales y de gestion educativa.

A fin de orientar la transformacion que genera un impacto real en la calidad de
los aprendizajes, acercamos en esta publicacion una serie de documentos cuyo orden de
presentacion no significa prioridad o jerarquia alguna, por cuanto, el conjunto de la
informacion esta referida a aspectos de una misma cuestion: La transformacion

educativa.
El orden de tratamiento, para las distintas instancias de capacitacion en servicio,

esta pautado en el Instructivo.



DOCUMENTO N° 02/96

LA POLITICA EDUCATIVA EN LA PROVINCIA DE, SALTA
Conclusiones Regionales

_ Como resultado de las Jornadas Institucionales y por Nuclcos hemos
r‘cﬂc.\mngdo sobre las pautas y fundamentos de la politica cducativa para la Provincia de
Salta, arribando a las siguicntes conclusiones,

‘l-En lo que respecta a la concepei6n sobre Ia politica cducativa presentada por
¢l Gobiemno Escolar, los docentes han concertado:

~."La politica educativa formulada e¢s la adecuada, mientras el estado
subvencione proyectos”

."Que en forma paralela se debe instrumentar una politica econémica
efectiva...”

.."Que la autonomia planteada es aceptable pero ello no se degenere en
desentendimiento del estado” (REGION I).

..."Consideran que hay claridad en la politica educativa y que es un instrumento
valido para concretar la transformacion en todas las dimensiones, cultural, econémico
social, etc..." (REGION II).

..."Se ha realizado una valoracion positiva de la politica educativa" (REGION
I).

..."La han definido como una educacion neoliberalista con una tendencia a la
promocion de formacion para la competitividad mercantilista y laboral.." (REGION 1V).

..."Responde a lineamientos economicos liberales, porque tiende a la formacion
de recursos humanos para su insercion en la produccion y el trabajo y con una tendencia
a capacitar la clase .." (REGION Va).

.."Los informes ofrecen aceptacion del Proyecto Educativo Provincial
compartiendo la concepcion de educacidn y sus principios, por considerarlos afines a la
Ley Federal de Educacién ...” (REGION VI).

..”El desafié del estado serd plasmar esta concepcion educativa ideal en la
realidad provincial...” (REGION VII).

2-En cuanto a la formulacién del diagnéstico regional, los educadores
saltefios lo han definido segin las siguientes caracteristicas regionales:



REGION I:

-Minimos recursos didiceticos y teenologicos

-Ausencia de perfeccionamiento para la region.

-Falta de cquidad con escuelas de zonas desfavorables (- Infracstructura insuficiente,

cscuelas manchos ain sin erradicar),

-Inseguridad en la instrumentacion del 3er. Ciclo de E.G.B. y ¢l nivel Polimodal.

-Problemas de comunicacion.

- Falta de participacion con optica sobre la problematica regional.

-Sin experiencia en el proceso de nuclearizacion para algunos grupos docentes y dificul-
tad operativa de comunicacion generada por la distancia y falta de caminos transitables
como por ejemplo el Nicleo Isla de Cafias. No obstante se destaca la experiencia de
de regionalizacion realizada por la asociacion D.U.D.I.S. (Docentes Unidos de Iruya,
Nazareno, Santa Victoria Oeste y los Toldos).

REGION I1

“Manifiestan una necesidad de capacitacién y de incorporacion de contenidos
socialmente significativos para hacer factible la calidad.
En lo que respecta a eficiencia, detectan falencias causadas por:

-El factor humano: necesidad de capacitacion, especifica de gestion ejecutiva y operati-

va y un exceso de matricula escolar.
-El factor material: mejores condiciones salariales, falta de articulacion entre niveles

por distancia, comunicacion, etc.

-En cuanto a la equidad: mala distribucion de recursos materiales (infraestructura, equi-
pamiento, etc.) y servicios de perfeccionamiento.

-En lo que se refiere a la participacion: es escasa pero factible a través de proyectos
institucionales abiertos a la comunidad y con protagonismo docente, mejorando los cana

les de comunicacion e informacion.
Se visualiza como positiva la nuclearizacién porque si bien se observa una

heterogencidad socio-cultural en los nucleos ( criollos, aborigenes, extranjeros) las
problematicas son comunes con antecedentes de trabajo cooperativo y resultados

optimos.
REGION 111

Segiin los educadores de esta region, consideran que los principios sustentados
en la politica educativa no estan actualmente garantizados por:

“Falta de respuestas a las iniciativas docentes, infraestructura, capacitacion
docente, centralizacion de gestion, bajos salarios.

Para ello sugieren como garantias del gobierno la efectivizacion de los
programas de capacitacion y la implementacién de las propuestas de transformacion
educativa.



REGION IV

Los cquipos docentes han realizado ¢l siguiente diagnostico de su marco

regional:

-La calidad no cstd garantizada por falta de recursos humanos y materiales y por la
situacion socio-ccondmica de la poblacion,

-Falta de garantias con relacion a la equidad en la educacion rural y no formal.

-Eficiencia no asegurada por desinformacion y la imposibilidad en la optimizacién de
TeCursos.

-Restriccion en la participacion del docente y de los distintos sectores de la sociedad.

-La distancia y la carencia en los medios de comunicacion provocan dificultades
operativas, pero no impedimento para el trabajo nuclearizado.

-Existen antecedentes de cooperacion interinstitucional con resultados Optimos.

REGION Va.

Los equipos educativos definen como problematicas las siguientes:

-Faltan recursos tecnoldgicos, didacticos y humanos.

-Dificultad en la calidad educativa por la existencia de docentes taxis.

-Deficiencias en los cursos de perfeccionamiento brindados.

-Falta de identidad del docente con la escuela.

-Desarraigo de la poblacion escolar por los efectos de la poblacion emigrante.

-Necesidades basicas insatisfechas.

-No hay todavia garantia estatal parala aplicacion de la educacion obligatoria en 10
afos.

-Necesidad de subvencionar colegios privados contemplados en la Constitucion Provin-
cial.

-Inadecuada distribucion del presupuesto educativo.

-Falta de participacion de los padres.

-No hay continuidad en los cargos docentes.

-Falta de salario digno.

-Excesiva carga horaria de los docentes.

-La descentralizacion operativa es equivalente a desconcentracion administrativa.

SUBREGION V b.

Las conclusiones del diagnostico perfilado en esta subregion son:
-Ausencia de jardines de infantes en zonas desfavorables.
-Carencia de infraestructura, agua potable y bafios no adecuados.
-No existe equidad para con el docente rural.
-Limitaciones por razones geograficas, de comunicacion y de transporte.
-Falta de equidad en la distribucion del presupuesto educativo.
-Hay pocos antecedentes de cooperacion inter-institucional.



REGION V!
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REGION VII

Este grupo ha caracterizado al diagnostico del marco regional por:
Falta de calidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje por miltiples funcigne Ques
deben desarrollar en unidades educativas con personal Unico. ¢

-Inexistencia de jardines de infantes.
-No hay equidad con los docentes de zonas desfavorables.

-No se consideraron las escuelas de verano.
-Eficiencia limitada por falta de recursos economicos, didacticos, etc.

-Comparten una geografia adversa, aislamiento y distancia.
-Unidades educativas con periodos lectivos diferentes.
-Hay antecedentes de cooperacion inter-institucional.

3-Propuestas Regionales

De la REGION I

-Perfeccionamiento a distancia con puntaje.

-Organizacién de instancias presenciales.

—Corqupicaci(’)n de jornadas en tiempo y forma.

-Participacion de Supervisores.

-Ser asistidos por el Plan Social en cuanto a la provision de recursos did
-Reafirmar los valores regionales.

—Capqcilar para la region.

-Modificar 1a organizacion del Nicleo |

Acticos.

10



De la REGION I

-Comunicacion en tiempo y forma

-O‘rganizacién de un perfeccionamiento adecuado a las demandas de la zona a
distancia y con instancias presenciales.

-Conformacion de Consejos Directivos, de Supervisores y fuerzas vivas de la
comunidad.

-Encuentros mensuales para el fortalecimiento operativo del niicleo.
-Gestionar gabinetes psicopedagdgicos.

-Habilitacién de bibliotecas escolares para 1a comunidad.

-Hacer realidad la propuesta educativa.

-Capacitacion y asistencia técnica-pedagdgica para la transformacion educativa

De la REGION 111

-Conformacion de una comision docente para la gestién educativa.

-Creacion de Subnicleos con sede en los Blancos. ( N.III a.1)y division del
Nicleo I1.b.6.

-Encuentros mensuales para la elaboracion de proyectos aunando criterios de
articulacion y coordinacion de los distintos nicleos educativos.

-Mayores ofertas de capacitacion y perfeccionamiento para la Region destinados
adocentes 1nterinos y suplentes y escuelas plurigrados facilitando el intercambio
de experiencias docentes.

-Favorecer las vias de comunicacidn y transporte.

-Concretar la puesta en marcha de Proyectos Educativos Regionales para la
Region.

-Mejoras salanales.

-Subsidios para unidades educativas.

-Creacion de escuelas albergues.

-Nombramiento de docentes bilingiies.

-Elaborar videos educativos.

-Elaborar el cronograma de reuniones.

-Unificar la participacion de directivos y docentes en jornadas de capacitacion
para escuelas de 4ta. categoria.

-Informacién en tiempo y forma.

_Solicitud de habilitacion de una sede de la Red de Perfeccionamiento en la
Localidad de Las Lajitas que cuenta con 118 docentes.

De la REGION IV
-Reuniones trimestrales de directivos.

-Jornadas de capacitacion y perfeccionamiento interinstitucional.
Perfeccionamiento docente para escuclas de adultos.



De
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: y atribuciones de los nucleos
-Exte.nSMn horaria docente remuneradas, |
-Precisar sobre revalida de titulos y contratos pedagogicos.

-Modificacién del A )
Privados. rt.13 del Decreto 2388/90 sobre funcionamiento de colegios

-Evaluacién de calidad de la educacion en termino de procesos y resultados.

De la REGION V.b

-Analisis y regionalizacion de los C.B.C.
-Articulacion de los niveles educativos.

-Proyectos preventivos de la repitencia y desercion.
-Provision de recursos didacticos e infraestructura.

De la REGION VI

_Subdivisién del Nucleo V1.1 con Cabecera en el Colegio Sec. N° 68 de La Poma
Colegio Sec. N° 88 de Cachi. N

_Ratificacién de la necesidad de elaborar los proyectos educativos con la partici-
pacion de todos los sectores y niveles educativos.

-Capacitacion especial a docentes de escuelas plurigrados.

_Favorecer las vias de comunicacion y transporte.

De la REGION VII

. .
_Inclusion de las escuelas del Departamento Los Andes en el Plan Social Educ
tivo. ' o
g jcacion en tiempo y torma. . »
](’:(());n ::T una zona de desarraigo planiear proyectos €n funcion de una Op

geopolitica diferente y una proyeccion cconoémica adecuada.

fica

12



APORTES INSTITUCIONALES

REGION I

Al analizar la Regién 1 se deja constancia que no fueron observados todos los
informes ya que mucho de ellos entraron extemporancamente.

Politica Educativa

Un porcentaje elevado de establecimientos estan de acuerdo con el Proyecto
Educativo Provincial y consideran que a través del mismo se valoriza el rol de la escuela
en la sociedad, basindose en los principios de equidad, calidad, participacion y
eficiencia, pero que no todos estos principios estan garantizados ya que la calidad
depende en gran medida del estado, de poder atender las necesidades sociales y
econémicas de la zona y a su vez que se mcremcnte el presupuesto educativo para
brindar un servicio éptimo.

Las instituciones también se responsabilizan trabajando para el cambio poniendo

voluntad, aportando con experiencias para contribuir al cumplimiento de los objetivos
propuestos.

Problematicas:
a) Estructural:

* Infraestructura inapropiada para brindar un servicio eficiente.
* Falta de recursos financieros para el equipamiento.
* Falta de recursos humanos especializados.

Dos escuelas primarias, la N° 232 de Iruya y la 837, solicitan pasar de jornada
simple a jornada completa a fin de reforzar el aprendizaje de los alumnos.
Otras de las problematicas que se manifiestan en la Region I es, su extension

geografica y solo posee 8 jardines de infantes, los cuales no cumplen con la demanda
poblacional.

b) Pedagégico:

* Desarticulacion curricular entre niveles.

* Algunos establecimientos solicitan actualizacion de curriculas por areas.

* Perfeccionamiento docente continuo a cargo de profesores competentes.

* Falta de perfeccionamiento en forma gratuita, solo las dictadas por el DUDIS
(Docentes Unidos de Iruya).

* Necesidad de cursos regionalizados.

* Regionalizacion de los C.B.C.

* Aprendizajes poco significativos.
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c) Sociocducalivo:
Sélo 3 cscuclas

o Insatistaccion generada por cl desprestigio de las funcion
Cs dCI

\anificstan bajos salarios.

* Despresligl
educador.

Un gran porcentaje de cstablccimicntos ven como una de las prip.
olar, atribuyen al alto porcentaje de analfabetism, (7(:(;0
7

problematicas, el fracaso €sC ! . -
adultos no tienen aprobado el 3° grado) y a la situacion econdémica de la Comunidag

* Escasa oferta laboral. _ _ .
* Alto indice de mortalidad infantil y desnutricion.

* Poblacion escolar golondrina.

Propuestas:
* Realizar un verdadero diagnostico de la zona a fin de brindar un sey;.;
icio

educativo optimo. _
* Que se permita el autoperfeccionamiento supervisado por las Autoridades

* Crear establecimiento educativo para adultos. Posibilitar la Participacig
y protagonismo de todos los miembros de la comunidad educativa para |:

regionalizacion.
Perfeccionamiento Docente:

En esta zona todo lo que se consigui6 en cuanto a la capacitacion se lo hizo a través de
D.U.DLS.

Comunicacién y Cooperacién:

. C_?lasi todas las escuelas de la zona trabajan en forma cooperativa dada la
Asociacion que organizaron, y los espacios y mecanismos que utilizan para las reuniones
son generales y el trabajo areal como asi también las reuniones informales, pero se
observa como elemento obstaculizador ¢l factor tiempo, y como facilitador el sentido de
pertenencia y la apertura hacia la autocritica y la critica constructiva.

Nuclearizacion y Regionalizacion:

int La Escuela N° 768 solicita integrarse al D.U.D.LS: la Escuela N° 26 solicit2
) c(:jgrarse ‘al niicleo operativo que tiene como Cabecera la Escuela N° 241, por razones
e lstagmas Yy ya que la misma pertenece a Isla de Cafias
Que la .
_Escucla N° 623 ingreso a la Red Federal de Formacion Docente Continua, loque
permitiria colaborar con el perfeccionamiento.
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Los establecimientos de esta region solicitan que se respeten las zonas en que s¢
dividicron a través del DUDLS, ya que ln misma se hizo teniendo en cucnta I
geografia, la comunicacion y la distancia.

Se dividicron en dos zonas:

a) Iruya
b) Rodeo Colorado

Ademas proponen la division de Sub micleo de neuerdo al sipuicnte detalle:
1) Sub nicleo: Escuela Cortadera, Tres Morros, Matansillas, Isln de Cafas.
2) Sub niicleo: San Andrés, Rio Blanquito, Angosto, El Parani, Los Naranjitos.
3) Sub niicleo: Toldos, Bariti, Lipeo, Condado, La Mision Iil Arozay.

Cabe destacar que esta Region solicita que los encuentros nuclearizados — se
realicen durante los meses de Mayo a Noviembre por las condiciones climaticas.

Evaluacion de las Jornadas

Seglin sus caracteristicas utilizan como ecstrategias la rcgionalizacion, y el
modelo de perfeccionamiento a distancia.

Los objetivos se cumplieron satisfactoriamente.

La metodologia utilizada fue adecuada para el funcionamiento de los grupos, las
consignas fueron claras y precisas.

El material insuficiente.

Sugerencias Para las Proximas Jornadas

Participacion de los Supervisores en las Jornadas.

Lograr la participacion de todos los docenles en los niclcos.

Que el envio del material sea remitido con mayor antelacion.

Que se elabore un programa tentativo de perfeccionamiento docente a fin de
arbitrar los medios para una efectiva participacion.

Los trabajos que merecen ser destacados son:

Escuela N° 623 de Rodeo Colorado (Dpto. Iruya).

REGION II

De acuerdo al analisis realizado en los informes que se elevaron a cesta
Secretaria, se observan los siguientes aspectos:



: :va Provincial
1.- Politica Educativa Prov

: scimientos de esta region parten ¢
(aje dc cstablccimientos , C la .
Un gran porcenta) de transformacién que debe adaptars, 5 Camt?::)cem'd"

de cducacion com(:S un gr;(;t:)sctzal il Pl iy
lo economic ] ifiest
produce en - ue se formulan, manifiestan que estdn
Los cuatro principios q ados pe, .

garantizados.
Equidad: Dada la situacién economica actual no todos pueden acceder ala gq
“quidad:

no contar con el presupuesto necesario para la compra de tiles escolares | s 1(5,;
por na

de trabajo.

Calidad: Estarfa garantizada si los docentes accec'ienan a un mayor perfec Ci“"amiem
para elevar la calidad educativa, como asi también el perfeccionamient, a maestmo
s

especiales para brindar una mejor oferta educativa.

Participacién: La comunidad tiene muy poca participacion dentro del establecimiemo

educativo.

Eficiencia: Un gran nimero de escuelas primarias de esta regin ven dificultados ¢,
trabajo por enmarcarse dentro del sistema plurigrados, en donde los niveles de
aprendizaje del nifio disminuye y por lo tanto la tarea de organizacion escolar debe ser

mayor.
Problemaitica:
a) Estructural:

*Unalto porcentaje de establecimientos manifiestan como problema la infraestructura
y el equipamiento,

* Recursos humanos insuficientes,

: Burqcr_acia a(_irpinistrativa excesiva (designaciones de personal).
S]ZZ’ICIOS adicionales: Se obserya ¢l mal funcionamiento de comedores escolares y
albergues.

b) Pedagégica:

* Perfeccionami : :
¥ Orgamzac':'zmzfmo Comn?uO Con seguimiento en | practica docente.
N de talleres Inter-institucionales por Regi6n.
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* Es necesario realizar perfeccionamiento docente continuo, aprovechando el potencial
humano y a su vez cl intercambio de cxperiencias innovadoras.

¢) Socio-Educativo:

* Los educadores hacen hincapié en los bajos salarios y en la dispersién laboral, lo que

no permite el trabajo grupal al no tener, una concentracion de horas de trabajo institu-
cional.

* Desvinculacion entre familia-escucla.
* Escaso nivel economico y socio-cultural de las familias.
* Desgranamiento de los alumnos por razones de trabajo.
* Proyectar las escuelas a la comunidad.

* Concientizar a las familias y a las instituciones sociales a cumplir ¢l rol que les cabe
dentro de la institucion.

Equipos Docentes

Existe la comunicacion y la cooperacion. Los mecanismos de reunion se lo hace
a través del trabajo por dreas o reuniones generales. Con respecto a los obstaculos
consideran que uno de los principales es el factor tiempo, por lo que se solicita la
concentracion de horas catedras.

Regionalizacion y Nuclearizacién

* Solicitan promover la integracion interinstitucional entre escuelas del medio.

* Adecuar los C.B.C. a las necesidades del medio.

* Realizar actividades extra-escolares que permitan la interaccién con otras
comunidades, a través de visitas a otras escuelas para compartir experiencias con
temas similares.

* Las dificultades que se observan son causadas por las distancias existentes entre las
instituciones educativas.

* Constderan positiva la Nuclearizacion.

Evaluacién de las Jornadas

La gran mayoria de las instituciones consideran positiva las Jomadas desde el
punto de vista de la informacion y de la comunicacion, no asi el numero de ¢jemplares
que se envio a cada institucion, ya que resulté insuficiente.

Solicitan para las préximas Jornadas el contacto directo con especialistas de la
politica educativa y la capacitacion a los grupos de conduccién.
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plccimiento solicita como ‘melocliologtia el angligis
Un esta individual y su posterior discusion grupy| Y co

documento €N forma indivi e o
onsulta y de apoy© la siguicn dc

C .

+ ¢y Federal de Educacnén.

* Constitucion Nacqnal. .

* Ley provincial de Educacion.

+ Estatuto del Docente

REGION 11l

Los docentes de los Establecimicntos participantes en |ag Jornag
as

citacién en Servicio de esta Region, coinciden en las siguientes Considery; e
Oneg

Ca : iy
pa rametro para la vision general de la zona,

que se pueden tener como pa

* Con respecto a la Politica Educativa, seflalan que es compromiso del Estaq, brind,
mayor asistencia a las instituciones escolares de zonas alejadas, sobre todo en Cuamo;
la refaccion y construccion de aulas, comedores escolares, la provision de agus potable

luz y servicios sanitarios.

* E| principio de equidad estd garantizado por la Institucion, en razon de g
contenedora de la poblacion escolar, y a la vez, solicitan la apertura del Nivel Inicial ep
el marco de la implementacion de la Ley Federal, sobre todo en las comunidades
aborigenes.

* La calidad se encuentra resentida por falta de un perfeccionamiento adecuado

(escuelas con plurigrados), para lo cual solicitan que sea en forma continua y
regionalizada.

* Con respecto a la participacién requieren que se concientice a toda la comunidad
sobre el valor del rol de la Institucion, para lograr, entre otras cosas, la elaboracion de un
Proyecto Educativo Regional,

. Comparten el concepto de educacion y sus propositos, pero consideran necesaro
realizar este profundo cambio, teniendo en cuenta la equidad economica.

Proponen, en algunos. casos, la presencia de un maestro recuperador ¥ :

nombrami iy . .
mbramiento de docentes bilinglies que cuenten con la anuencia de la comunidad
educativa.

citan

El analfabetismo se da con mayor frecuencia en los adultos, por lo que soli '
|

centros de alfabetizacion. [ 3 gs; -
. . : - LA asistencia y educaci itari omo una neces
imperiosa en casi toda es egién Yy educacidn sanitaria, surge ¢



La cooperacidn interinstitucionnl s prichicamente nula, debido o lns prandes
distancias que exasten entre las umdades educativas y la desarticulneion entre mveles

Con respecto a la evaluacion de las Jornadas, mamfestaron que cn general
fucron positivas, en cuanto a metodologla, objetivos, material y consignas cmpleadas

Solicitan que estos encuentros scan mis frecuentes y con la participacion de
todos los miembros de la comunidad.

REGION 1V

Esta Region comprende Metan, El Galpon, Rosario de la Frontera. [l Potrero y
El Tala.

Opinan que es una concepcidn adecuada a las condiciones actuales, que se debe
encarar con voluntad y compromiso para que se produzca un cambio significativo.

La educacién es tomada como pilar fundamental y como medio para llegar a la
tecnologia actual, y a la economia moderna, por medio de un sistema adecuado.

Solicitan que no se preste a manejos politicos de los gobicrnos de tumo.

Opinan que el cambio es necesario y que debe adecuarse a nivel provincial y
regional, se responsabiliza al estado de esta transformacion ya que debe adoptar medidas
economicas para solucionar problemas de infraestructura, equipamiento, los docentes
asumen el compromiso real de participacion, colaboracion y perfeccionamiento para que
la ley pueda efectivizarse de la mejor manera.

En la mayoria de los establecimientos la problematica apunta a la parte
estructural tanto edilicia como de equipamiento.

Con respecto a la problematica pedagogica la situacion se centra en el
perfeccionamiento y se solicita cursos adecuados a la region, de manera gratuita, sin
discnminacion de maestros especiales, interinos o suplentes.

Solicitan cursos destinados a maestros rurales y con orientacion para plurigrados,
y no se debe contemplar la capacitacion los fines de semana, donde se descansa y
prepara el material de trabajo para la jormada venidera para la semana ya que los
docentes de E.G.B. son de escuelas de plurigrados y con personal tnico.

Dentro de los problemas socio-educativos existe una preocupacion sobre ¢l tema
salarial tanto en E.G.B. como en Polimodal, donde esto hace que los profesores trabajen
en varios establecimientos causando asi dispersion laboral.

Se observa la coincidencia en los informes de los establecimientos, sobre la
influencia del tema econdomico que se refleja en el aula, en la repitencia y (racaso
escolar.

(Por qué y para qué integrar equipos docentes?

En la mayoria de los establecimientos se manifiesta  la comunicacion
cooperacion, siendo mas profunda en los establecimientos del nivel Polimodal que en
E.G.B sobre todo en el trabajo por areas integradas y a pesar de las diticultades de
tiempo que deben superar.
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Rggionaliracién y Nuclearizacién

Pxisten antecedentes de cooperacion interinstitucional con y,

. L a4 e¢qu;
runidad de perfeccionamicnto o promocion comunitaria ¢on resy|(g d
opo

.ot
dos posm‘mi 1

Evaluacién de las Jornadas

Objetivos: Fueron logrados de una mancra amplia.

Metodologia: Positiva cn cstas Jomadas.

Funcionamiento: Acorde a lo esperado. |

Material: Muy bucno y amplio de contenido pero poco en cantidad por escuela,
Consignas: Claras y precisas para ¢l desarrollo. . |
Observaciones: Algunos colegios y/o escuelas opinan que las cartillas son am
el poco tiempo de andlisis, otras opinan que es un trabajo .defl'iciente e improvisado,
solicitan la no superposicion con otras Jomadas, y més especificidad de los temag

En general que se envie el material con tiempo para analisis y una mayor instruccign
los coordinadores.

pl iaS Para

REGION YV

La mayoria de las instituciones educativas comparten los principios basicos en
que se apoya la politica educativa provincial: eficiencia, equidad y participacion para
asegurar la calidad de la educacion.

El principio de equidad es considerado como una consecuencia de la Justicia
social y la igualdad de oportunidades. Algunos establecimientos sefialan que esta

equidad desde el punto de vista docente se ve afectada por la falta de estabilidad laboral
del personal en las instituciones.

El concepto de educacién es vi

sualizado en la Regién como un deber del estado,
siendo éste el responsable de efe

_ ctivizar los principios enunciados en la politica
educativa. Destacando también el importante papel que les cabe a las instituciones
educativas, al personal docente yala comunidad, para poder llevar a la practica este
proyecto.

También se han dado las siguientes opiniones con relacion a este concepto.
Algunos establecimientos o interpretan restringido al primar un criterio economicista,
Y2 Que no se hace referencia al ascenso social ni aparece como un proyecto personal 0

grupal, l(:lros lo interpretan como un concepto deshumanizado de la persona.
N otros

F €as0s se han sefialado algunas condiciones necesarias para ascgurar 1a
aplicacion de estos pnnci

: neipios, marcando las siguientes sugerencias de estrategias @
seguir desde la conduccién cenrg]-

L 2 5 R >
Adgcuaplon a las reales necesidades del contexto y condiciones concrelas de las
Instituciones.

* Adecuacion del presupuesto educativo,
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* Infracstructura necesaria,
* Perfeccionamiento Docente.

Las principales problematicas existentes y que debera atender ¢l Istado, son:

* Mejoramiento de la Infracstructura cdilicia.

* Perfeccionamiento y capacitacion docente.

* Incentivar la participacion docente y comunitaria.

* Articulacion entre teoria y prictica.

* Desburocratizar la administracion educativa con vistas a una agilizacion del tramite de
designacion de docentes.

* Ampliar la oferta educativa para evitar las aulas superpobladas.

* Subsidios para que nifios, jovenes y adultos carentes de recursos puedan estudiar.

Problemastica Institucional

Entre las problematicas que surgen como mas representativas de la Region
figuran:

En primer lugar la carencia de infraestructura y equipamiento para asegurar la
prestacion de un servicio educativo que asegure la equidad y la calidad.

Desde lo pedagogico se sefialan necesidades de articulaciéon curricular y de
adecuacion a las caracteristicas y necesidades regionales. Marcan como muy necesario
contar con gabinetes psicopedagdgicos, que cooperen con los docentes en la asistencia
de nifios con problemas de aprendizaje, por causas psicologicas y sociales (alcoholismo,
adolescentes embarazadas, drogadicciéon, promiscuidad, etc.).

Solicitan un perfeccionamiento docente continuo, gratuito, cquitativo,
permanente, sistematico e igualitario, sin cupos, para todas las areas y niveles, en el
lugar de residencia y con temas del accionar directo del docente en el aula.

Que el mismo esté a cargo de personal idéneo de la provincia, con amplio
conocimiento de la Region, con jornadas de docentes de todos los niveles para
enriquecer la practica en las aulas, en funcion de un Proyecto Institucional, integrados a
la Red.

Algunos Establecimientos sefialan la necesidad que el perfeccionamiento esté a
cargo de personas con conocimiento de la Institucion, del Nucleo y de la Region,
respetando la cultura local y valorando los saberes del lugar.

Que el perfeccionamiento se extienda a preceptores, administrativos, maestros
especiales, docentes a cargo de educacion para adultos, personal unico y adecuada a los
permanentes cambios de la sociedad en que vivimos.

Otros establecimientos solicitan Jornadas de Reflexion sobre los contenidos y
formas de articulacion del nuevo modelo pedagogico.

Ademas de la capacitacion docente y para subsanar situaciones de pobreza que
redundan en detrimento del rendimiento escolar, sugieren una mejor distribucion de los
recursos, implementando un sistema de becas. Un establecimiento propone que se
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fumnos d¢ grados superiores, para que lucgo cllos, Capagy,
otorguen becas 88 u|ccn0|égicos de cscuclas que los tengan. Asi comyg tany Yy
accptando rccur§0§ res tallercs presten SCrviclos a las instituciones (o laiE, b'én %
alumnos de los d'mnmcmmf"“ socio-cducativa muchos plantean como Munjg, , ¢

la pro escolar, la situacién cconémica de los Caugy, "

Desde 18
los estudios y buscar trabajo para ayudyy , : frcs Qe
amij;,

! .a Otfq

desgranamicnto

desereidn ¥ 6 lumnos a dejar

obligana muchos a

Equipos Docentes

En términos genera
con sentido de pertenencid, aprovec
funcién de las necesidades grupales, para

comunicacion fluida y solidana.

Actualmente la comunicacién se manifiesta por .zireas o depaﬁamemos -
forma circunstancial debido a la falta de tiempo, a la dispersion laboral (Profesores

a falta de espacios de reflexion, por no contar con horas pagas para I
bien la concentracion de horas en un solo establecimientg que

les expresan la necesidades de conformar equipos doce
hando al maximo las capacidades indjy; dualesmes
mejorar la calidad educativa g través d,el

¢la

taxis) y a | :
investigacion educativa, 0 ! ntracion
posibilitaria un real compromiso con la institucion

Algunos establecimientos sefialan la necesidad de liberar al directivo de |ag
tareas administrativas a fin de que pueda cumplir con eficacia su rol de animador y
coordinador para mejorar la integracion del grupo y las relaciones interpersonales. Otras
dificultades que marcan es la falta de estabilidad Jaboral, en ¢l personal interino que
afecta la estructura educativa y no contar con las plantas funcionales de los
establecimientos al iniciar el periodo lectivo.

Sugieren para revertir esta situacion jomadas pedagoégicas, jornadas de
convivencia a nivel institucional e intra-institucionales, talleres de capacitacion sobre
comunicacion y relaciones humanas, evaluaciones departamentales con mayor
frecuencia. Cabe destacar el compromiso de los docentes que ofrecen todo su potencial
para lograr mejores resultados, solicitando el apoyo de la comunidad, concientizandolos
0 comprometiéndolos en la transformacion educativa.

5 lo_ referente a la descentralizacion, varios establecimientos opinan que aun
;Stzr; c;:;il:(zi?:loxspe:atos _fundamentales como: pago de sueldos, desig_;n'z?ciones y que
también m il porancia la descentralizacién en el poder de decision, como asl

iy azy?r Informacion de la manera que se llevard a cabo.
con una aut;_;zt::gneztar (ze acuerdo con una gestién pedagdgica administrativa, pero no
conomica, ya que una Regi6n pobre implica una escuela pobre.
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Regionalizacién y Nuclearizacién

Algunos establecimicntos solicitan mayor informaciéon con respecto a los
criterios que se tuvieron en cuenta para la conformacion de los Nicleos Operativos,
cuales serin las funciones de las escuelas cabeceras, como ejercerdn la autoridad y
autogestion.

Son muy pocos los establecimientos que solicitan integrar otros nucleos con
establecimientos afines, como asi también les interesaria tomar conocimiento del
diagnostico de las instituciones con las que comparten el nicleo.

Evaluacion de las Jornadas

La mayor parte de las instituciones coincidieron que estas Jornadas fueron muy
positivas ya que favorecieron el intercambio, el didlogo, el trabajo en equipo.

Se cumplieron los objetivos fijados al tomar conocimiento del Proyecto
Educativo Provincial, manifestando sus deseos que dichas Jornadas en servicio se
realicen con cierta periodicidad para que haya continuidad.

Una gran cantidad de Unidades Educativas solicitan la presencia de personal
responsable para que asesore, oriente y aclare dudas en proximos encuentros.

En cuanto al material les resultd insuficiente en cantidad, lo que dificulto la
lectura comprensiva del mismo. Manifiestan que debié ser enviado con mayor
antelacion, para el andlisis previo y asi obtener una mejor organizacion, con mayor
tiempo para el debate.

Para algunos las consignas fueron claras y precisas, mientras que para pocos
establecimientos resultaron ambiguas y demasiado amplias.

Consideran oportuno la devolucion a la institucion de las conclusiones de las
Jornadas.

Sugieren que para las proximas jornadas se respeten los horaros de trabajo de
los docentes de cada Institucion, con propuestas de trabajo sobre actividades posibles de
llevar a la practica y el analisis del Estatuto del Docente y la Ley Provincial de
Educacion. De esta manera se lograra una mayor participacion en la toma de decisiones.

REGION VI

Politica Educativa

En la mayoria de los informes, la concepcion sobre educacion es aceptado, ya
que era esperado un cambio a este nivel, acotando que para que los propositos de
equidad, calidad, participacion y eficacia estén garantizados, debe el estagio asumir un
compromiso real, en donde los docentes estan dispuestos a ser participes activos de este
cambio.

Apuntan que la Ley Federal debe ser conocida por todos; incluida la comunidad
que actualmente mira de costado, cuando ésta transformacion debe ser asumida con

responsabilidad compartida y participante de la politica educativa.
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Las [nstituciones exponen que actualmente no pueden garantizug cl der
cducacion como quisicran; la excepeidn se produce en el propdsito de cqmd,flchu )
opinan que cn sus instituciones todos los que solicitan ser inscriptoy yen I ": : 1%1 q
sus posibilidades ast lo son. Al respecto y desde otro punto de vigyy s¢ r:;-"h U
que no sc pueden hablar de equidad desde ¢l estado cuindo sdlo algunoy cucnmn":rcn
colaboracion del Plan Social, siendo que todos lo necesitan, ‘ on 1

Con respecto a la calidad no cs la descada por falta de recursos que pry
posibilidad dc ofrecer la educacion anhelada. van fa

También expresan que la participacion y eficiencia, cn la actualidad Pued
concretarse, como consccuencia dc la actual situacion ccondmica que subsiste ¢

En su mayoria, cxpresan problemiticas cstructurales y la necesidad urgente o
solucionar esas problematicas. Como ser la dotacion de equipamiento, el problems
salarial y la necesidad de perfeccionamicnto.

Sobre el perfeccionamiento docente solicitan cursos especificos para cada
region, éstos de una manera presencial y en cl lugar, sin discriminacion entre docentes
titulares, interinos o suplentes, no olvidando los enfoques de educacion para adultos y

para plurigrados.

(Por qué y para qué integrar equipos docentes?
Para pensar y proponer.

Solo en el 25 % se observa la comunicacion y la cooperacion y en general,
dentro de éstas, un 10 % por dreas y otro 10 % informal, lo restante no se especifica.

Se proponen este afio lograr mayor comunicacion y cooperacion. No tenemos
que olvidar que ésta Region cuenta con escuelas plurigrados y con personal tnico.

Regionalizacion y Nuclearizacion

En un 48 9% aproximadamente existe antecedentes de cooperacion
interinstitucional, de estos 50 % promocion comunitaria y 50 % de perfeccionamiento,

con resultados positivos.
Evaluacion de las Jornadas

Objetivos: En su mayoria cumplidos (Aprox. 80%).

Metodologia: Las acordes para éstas Jornadas (70%).

Funcionamiento: El correcto para el conocimiento de la transformacion (70%).
Material: Aproximadamente 40 % responden que la informacion fué atil y de
ampliacion de conocimientos; un 25 % not6 un trabajo apresurado y sobre conceptos ya

conocidos. -
Consignas: En la mayoria muy claras a excepcion de dos establecimientos con

opiniones negativas y tendenciosas.
Observacion: Solicitan el envio del material con anticipacion para su andlisis.
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REGION VII

Las cscuelas pertenccientes a csta Regién en su mayoria, son de régimen de
verano, con plungrados y personal nico. Fsas caracteristicas hacen de ella una region
especial por no contar con una politica educativa acorde a sus necesidades.

Consideran que el Estado Provincial deberfa implementar medidas que los haga
sentirse participes de la realidad provincial.

La escucla es la contencdora de la poblacion estudiantil aunque con grandes
problemas, sobre todo en lo que hace a la falta de recursos econdmicos, edilicios,
equipamiento, comunicacién con otras zonas, ctc.

Los grandes esfuerzos de los docentes, no se ven recompensados en las
remuneraciones salariales ni en la agilidad administrativa para el nombramiento de los
mismos.

Sienten que la burocratizacion y centralizacion administrativa, trae aparejado
serios inconvenientes, que podrian solucionarse contando en la zona con autorizacion
para el nombramiento de docentes que se encuentren en condiciones (cuadro de
puntaje).

No se cuenta con una buena oferta para el perfeccionamiento docente, debido al
régimen especial de actividades que desarrollan, por lo que consideran, en este sentido,
que no hay equidad de parte del Estado.

Creen conveniente que los organizadores de cursos, jornadas, etc., tengan en
cuenta, no sélo el desfasaje del tiempo de funcionamiento de estas instituciones con
respecto a la mayoria, sino las distancias que deben recorrer, el tiempo del traslado y los
gastos que esto ocasiona, y solicitan que estas actividades sean frecuentes,
regionalizadas y con personal profesional y conocedores de la realidad de estas zonas.

En cuanto a la comunicacion y cooperacion entre docentes es relativa por ser
escuelas de personal inico en muchos casos, las distancias entre Unidades Educativas,
son grandes y sin posibilidades de comunicacion permanente.

La cooperacion con otras instituciones, se concreta mediante la colaboracion de
la Municipalidad, etc., sobre todo en actividades comunitarias.

La evaluacion que hacen de las jormadas es buena en cuanto a los objetivos
formulados, a la metodologia de trabajo empleada y el funcionamiento, pero sugieren
que las préximas, se comunique con mas tiempo, con mensajes claros y precisos, con un
calendario especial para escuelas de verano y que se permita a las instituciones de
personal iinico realizar trabajos en conjunto.
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pOCUMENTO N° 03/96

HACIA LA DESCENTRALIZACION EDUCATIvA
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Niveles de Intervencion Pedagégica

El sistema educativo prp\(incial, en su ‘gomprom_lso por mcjo;ar la cq); o
. . materializar 10s principios dc. eﬁcnenuzt, parhmpacnén Y equidad, s d
s?“TCI(: 4 niveles de intervencion técnico pedagog'lco, en ¢l marco de ypy inte:hl -'03
::E;];Tcis y descenlrélizaci(’m operativa para instrumentar las tm"SfOrmi?g:gs’
propuestas por 12 Ley N° 24.195. ’ . - |
El proceso de implementacion de la misma requiere ¢ una adecuacign Orgini,
- estructural y la definicion de nuevos perﬁlf:'s para el ’de‘sempeno'dt.e rolgs ¥ funciongs
Los siguientes niveles de intervencion pedagogica - administrativa aspiran

1) Aplicar operativamente el criterio de integracion sistematica y descentraliz,.
cién operativa. o

2) Mejorar los grados de eficacia y eficiencia en todos los niveles educativo,
otorgando mayor agilidad y autonomia al sistema.

3) Reafirmar los valores regionales adecuando la asistencia técnica a las neces;.
dades y posibilidades reales del medio socio-cultural, fortaleciendo la integra-
cion regional - provincial.

4) Asegurar la igualdad de oportunidades para la capacitacion y perfeccionamien
to de todos los docentes, de manera sistematica y permanente.

5) Lograr la integracion escuela comunidad a través de la funcion social de la
escuela.

6) Adecuar los contenidos educativos y el funcionamiento de las escuelas a
los intereses, necesidades y expectativas de cada comunidad.

7) Promover, impulsar y orientar acciones de desarrollo educativo en cada nivel
a partir del trabajo organizado, la coordinacién intersectorial y disponibilidades
de recursos del medio.

_ Surge como necesidad hacer una revisién de la Regién como categoria de
andlisis cuando se pretende formular estrategias y politicas de desarrollo a partir de ell2
relacimt(;s szgzlqel;es h(;ue i'dentiﬁcaban a la region como espacio “co'ntine.me” (:j
“contenido”, eg de(;ir ; Sido r_eemp]azaqos por enfoques que ponen gnfasns ense
reproducen aentro de lf:de conjunto de mle.racc:one.s y relaciones sociales que =
politicos, social | cterminado escenario espacial y cuyos efectos economicos,

Adl | ores, cultatales, y ambientales la trascienden.
entre el hombreg;n ;Ta;l:‘;ligs f;i:?l €S consecuencia de la interacci()n‘ entre Ios_homb£€5,
iente, la tecnologia y las organizaciones sociales. 103

valores y las cond .
uctas sociales y o ;e inan la
iaci . econémic determinan
apropiacion y valoracion de] S as son las que, en definitiva,
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Bl enfoque alternativo define a I region como un conjunto dindmico de
interaccioncs cntrc actores  sociales y ccondmicos cn un cspacio geografico cn
permancnte cambio y transformacién. No cs una estructura con funcionalidad
cnstalizada sino que ¢s una permanente articulacion de interescs de los actores sociales
que reconocen un espacio de actividad en comun, una historia y una cultura en comun.

De esta manera se incorpora al andlisis regional un concepto sistémico que
supera lo estrictamente estructural y scctorial y sc inscribe cn un intento de
transformacion por medio de politicas y estrategias que realimentan permanentemente y
$€ expresan en proyectos puntuales.

La regionalizacion educativa es un proceso social, de caracter gradual y
progresivo, tendiente a lograr un mayor equilibrio de los aspectos sociales, econémicos
y culturales y la mejor integracion y desarrollo arménico de cada region dentro del
contexto provincial.

La politica provincial ha previsto la regionalizacion como una estrategia de
descentralizacion educativa para instrumentar las transformaciones establecidas por la
Ley Federal de Educacion. A los efectos se ha dividido la Provincia en 7(siete) entidades
regionales, definida como un nivel de intervencion pedagogica para producir
transformaciones y adecuar el curriculum escolar a las demandas locales. Implica el
reconocimiento de las particulares caracteristicas socio - culturales y econémicas, el
respeto por el contexto y la capacidad de cada sector social para aplicar su propia
racionalidad y ejercer un rol protagénico en la interpretacion y orientacion de su propio
desarrollo.

LA GESTION EDUCATIVA REGIONAL

Asi planteada la region educativa, configura un nivel de intervencion técnico -
pedagogico de caracter intermedio entre un dmbito organizativo macro provincial ¢
institucional.

La gestion educativa de este nivel de intervencion estard a cargo de un equipo de
supervision regional conformado por un representante de cada nivel por region. Este
equipo se integrara como interdisciplinario con técnicos que posean titulos de
profesionales de la educacion en sus diferentes especialidades y niveles educativos. Sus

funciones responderan a las siguientes acciones :

-Elaborar, conjuntamente con los supervisores y coordinadores de nucleo,
planes estratégicos y operativos para viabilizar los proyectos educativos

regionales.
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-Control del cumplimiento de las lineas de accion de la politica educativg ¢slab),
cidas por ¢l Ministerio de Educacion.

-Coordinacion General de los servicios educativos de la region a fin de garantz,,
su tuncionabilidad sistémica. .

-Asistencia téonica - pedagogica y de gestion cducativa a los supervisoreg y
coordinadores de nuclco. _

-Seguimiento y evaluacién constante de la gestion a los supervisores de nuclegs
operalivos en la region a cargo.

. -Promocion de la eficiencia y la eficacia en el desempefio de los roles y funcioneg
en 10dos los niveles de intervencion pedagogica de la region a su cargo.

-Promocién y coordinacion de reuniones y acciones internucleares de la regign

-Aprobacion de las propuestas de organizacion planificada de actividades en |

region. ‘ |

-Promocion y ejecucion del proyecto educativo regional en accion coordinada

con los supervisores y coordinadores de nucleo.

-Promocion de la capacitacion de los agentes educativos en virtud de los linea-
mientos establecidos por las autoridades educativas.

-Apoyo, asistencia técnica y control de gestion de los proyectos educativos a

nivel regional. -

-Organizacion de sistemas de informacion (recoleccion, procesamiento y presen-
tacién) para orientacion de la toma de desiciones en los distintos niveles de
de intervencion pedagogica, equipos de conduccion y/o agentes educativos,

haciendo efectiva la circulacion de la informacion.

-Onentacion y gestion para viabilizar las decisiones.

-Establecimiento de una articulacion entre los niveles centrales, nucleares e
institucionales del sistema educativo.

-Coordinacion, asistencia técnica y control de gestion en la elaboracion e
implementacion de los disefios curriculares para los niveles educativos.

LA GESTION EDUCATIVA EN NUCLEOS OPERATIVOS

Para profundizar el proceso de regionalizacion y descentralizacion se propone la
nuclearizacién como una forma organizativa de las escuelas basada en la agrupacion a
través de una red inter-institucionalizada de las unidades escolares zonales para el logro
de un mejoramiento de la calidad educativa, esto por medio de una adecuada
utilizacion de los recursos disponibles y en el marco de un proceso de articulacion con
las respectivas comunidades tendientes al desarrollo integral de las mismas.

El nucleo operativo constituye un nivel de intervencion educativo definido
operativamente como un sistema nuclear de unidades educativas articuladas conforme a
sus posibilidades de comunicacidn para;

-Optimizar los recursos humanos institucionales.
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-Coordinar la gestién educativa local para ofrecer procesos de transformacion
(perfeccionamicnto docente, disefio, cjccucion y cvaluacion de proycctos cduca
tivos regionales, proyectos pedagégicos institucionales, disefios y desarrollo
curricular, etc.)

-Desarrollar procesos investigativos y de evaluacion.

-Desarrollar programas educativos escolarizados y no escolarizados.

-Impulsar acciones de extension educativa en apoyo de la promocién comunita-
ria.

-Promover la integracion intrasectorial y la coordinacion intersectorial (muni-
cipios, salud, iglesia, etc.)

-Incentivar la cooperacion y la participacion comunitaria en la accion educativa,
asi como proyectar la misma hacia la comunidad.

-Adaptar el planeamiento y desarrollo curricular a las caracteristicas, problemas,
necesidades y aspiraciones del nucleo.

-Establecer circuitos de informacion para garantizar la circulacion de la misma.

-Elaborar la microplanificacién del nicleo operativo: elaboracién del diagndstico
situacional, formulacion y evaluacion del plan de accion.

Funciones del Supervisor de Niicleo

-Implementar procesos reflexivos - investigativos que permitan apoyar el
planeamiento educativo y la revision critica de las practicas pedagogicas y los
procesos socio-educativos.

-Evaluar conjuntamente con los equipos directivos y coordinador de nicleo el

el funcionamiento del nucleo operativo como unidad y los proyectos educativos

en ¢l implementados. :

-Promover, impulsar y orientar acciones de desarrollo educativo a partir del
trabajo organizado, la coordinacion intersectorial y disponibilidades de recursos

del medio.

-Garantizar la circulacion de la informacion.

-Coordinar acciones tendientes a la utilizacion racional de los recursos fisicos y
humanos que poseen las escuelas del nicleo.

-Avalar toda la documentacion de las escuelas que integran el nacleo.

-Supervisar, orientar y asesorar el disefio y desarrollo de los proyectos institucio-
nales de los centros que integran el nicleo.

-Priorizar la orientacién y el asesoramiento a directivos y docentes en forma
integrada.

-Profundizar el apoyo y la coordinacion que las instituciones requicran para cl
mejor logro de los proyectos pedagogicos.

-Promover la participacién y protagonismo de los docentes y equipos directivos
impulsando sus iniciativas pedagogicas y de organizacion escolar.

-Lograr establecer una real articulacion entre los niveles centrales, regionales ¢
institucionales.
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Estructura del Nivel Nuclear Operativo

Este nivel esta integrad inaci 7
las Escuelas grado por la Coordinuacion del Nuacleo, cl Consejo Directiyg y

a) La Coordinacig ;
on del Nicleo Operativo E .
coordinacion P ncargada de Ia conduccign y
de las accion ' L aiarei
es del mismo, sera ejercida '
: ) or el director
educativos J p or de uno de los centrog
del ny : e
nucleo, elegido por sus pares y el edificio de su escuela constituira la cabecers

del
nicleo. Sus funciones podran consistir en:

-Actuar de coordinador de acciones programadas por el niicleo (reuniones, jorna-

das).
-Centralizar, difundir y hacer circular informacion.
-Representar a los equipos directivos en los niveles de intervencion pedagégica

regional.
-La escuela cabecera sera el centro de las diferentes actividades del nucleo

constituyéndose en la sede de la direccion del mismo.

b)EI Consejo Asesor: Constituye un cuerpo de apoyo y asesoramiento a la conduccion
del nicleo operativo. Basicamente estara conformado por:

-Supervisor de nucleo.

-Coordinador de nucleo Operativo.
-Directivos y Equipos de conduccion de las Unidades Educativas del Nucleo.

c)El Consejo Consultivo Comunitario :Conforme a las instancias de trabajo del nicleo
y los propositos de distintas acciones, también podran participar representantes de las

fuerzas vivas y de la comunidad educativa :

-Representantes docentes, no docentes, de alumnos, padres, asociaciones

existentes en cada escuela, instituciones de la comunidad, etc.
Cada uno de estos grupos podran organizarse en torno a unidades organicas de
representacion para la participacion en la conduccion, planificacion y administracion

educativa. _ o
Con la incorporacién al sistema nuclear de estas organizaciones de base se
lograra la real participacion de la comunidad en la planificacién y ejecucion de las

acciones educativas.
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NIVEL DE INTERVENCION INSTITUCIONAL

Las nuevas demandas educativas refucrzan la cxpectativa de transformar la
escuelay revisar sus funciones para adecuarla a los requerimientos de su comunidad 'y
satisfacer sus necesidades genuinas.

La institucién escolar puede asumir nuevos papeles en el proceso de
descentralizacion y autonomia para la transformacion.

-Definir y ejercer un estilo de gestion con capacidades para interactuar en
su medio social.

-Construir su propia identidad a partir del conocimiento mas cercano de las
demandas sociales y conformar un ambito con capacidad para elaborar su
proyecto educativo.

-Ejercer un desempefio institucional eficiente, que rinda cuenta a su comunidad
de los resultados de aprendizajes de sus alumnos.

-Constituirse en un espacio para la democratizacion de las relaciones y ser punto
de contacto de los sectores populares, productivos, culturales, con el Estado,
para el logro de debates y consensos, trabajo en equipo, prictica de valores
democriaticos, de fortalecimiento de estructuras organizativas ( €j: Consejos, Nu-
cleos Operativos, etc.).

-Desarrollar capacidad para la articulacion organica con los niveles intermedios

(nuclear-regional) y centrales del sistema educativo.

La escuela pasa a constituir una unidad de gestion como un subsistema
interdependiente dentro del sistema educativo, en interaccion funcional con los otros
subsistemas y relativamente autonomo para organizar, regular y controlar su proyecto
institucional dentro de las normas emanadas por el gobiemo escolar.

En el marco de la descentralizacion pedagdgica: las escuelas pueden tener
atnbuciones y facultades para:

-Elaborar su proyecto pedagégico institucional.

-Adecuar a sus contextos los contenidos minimos y comunes acordados.

-Determinar los aprendizajes relacionados con temas locales con la
participacion de la comunidad

-Seleccionar recursos técnicos-didacticos.

-Organizar y adecuar la capacitacion docente en funcion de las demandas emer-
gentes del proyecto educativo institucional y de la politica central.

-Seleccionar y organizar actividades extracurriculares propuestas por la comuni-

dad.

-Evaluar el desempeiio docente y la calidad de los aprendizajes.

-Decidir aspectos organizativos para definir los tiempos de aprendizaje y el uso

de los espacios educativos.

-Definir nuevos mecanismos y estructuras organicas para dar sentido a la partici-

pacion.
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NIVEL DE INTERVENCION AULICA

El aula serd el espacio que facilite a los alumnos la pencracion de g
abordnjes para acceder a contenidos significativos, tales como diferentes fuengeg
informacién y desarrollo de actividades alternativas, gu_rungmndo la utilizacigy de |
misma por distintos usuarios de la institucion u otras instituciones, X

Reiterando ¢l concepto establecido en ¢l documento 01/96, partimos de |, ide
que ¢l Nivel de Intervencion Aulico, constituye un nivel de concrecion de los proycuo:
pedagdgicos institucionales garantizado por ¢l protagonismo de los aprendizajes ¢ log
alumnos, ¢l profesionalismo y especializacion continua de los docentes y la Permanep,
reflexion de las practicas pedagdgicas, para lograr el saber, el saber hacer y el saber Ser

Una mediacion pedagogica eficaz puede lograr que la vivencia que se genera por
el contacto con el entomo sc transforme en una experiencia de aprendizaje valiosay
significativa para el alumno.

Las condiciones ambientales del aula y de la escuela actian sobre la calidad de
los aprendizajes que se producen. Un ambiente escolar estimulante, agradable,
ordenado, provisto de materiales didacticos apropiados, promueve un clima de trabajo
gratificante, estimula la produccién individual y grupal, permite el logro de mejores
resultados y posibilita la gestacion de experiencias de aprendizaje cargadas de
significacion para el alurino.

En el microclima particular del aula y en ¢l propio contexto institucional, |a
interaccion de los alumnos con los textos, elementos, mapas, juegos y objetos de su
entorno, actia directamente sobre el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes.
Hay estudios que indican que en los sectores mas desfavorecidos de la sociedad, la
influencia de la calidad del ambiente escolar sobre el rendimiento de los alumnos tiene

mayor peso que las condiciones familiares, por importantes que sean sus déficits.(
Cardemil, C., 1.991).

l“‘mr\l().‘
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POCUMENTO N 040
FROTOTIPOS INSLITUCIONALES

St tomamas los acocrdos Miados en el Consejo Federal de Cultura y Pducacion
cnocuanto A los colenos para la orgamizacion de los “prototipes’ o madelon
mstitucionales pame la elabotacion de un proyecto, debemos anahizar oy siguientes
premisas

a) Referidos n ln Institucion Fscolar:

I - Necesidad de transformacion en la orgamizacion de las instituciones escolares
2 - Orgamzacion pedagopica de los miveles educativos
3 - Mas tiempo para ¢l trabajo pedagogico

4 - Proyecto institucional

5 - Cambio institucional participativo
b) Referidos a la Capacitacién Docente y Directiva:

6.- Trabajo institucional de los docentes.

7.- Diferenciacion de roles y funciones.

8 - Nuevos perfiles de conduccidn y nuevas competencias profesionales.
9.- Capacitacion docente en la institucion.

c) Referidos a los Contenidos:

10.- Los C.B.C. se orientan a la formacion de competencia (saber, saber hacer,
saber ser).

11.- Concepto amplio y renovado de contenidos.

12.- Contenidos transversales segin cada institucion.

13 - Desarrollos curriculares, institucionales y de aula.

14.- Autonomia institucional para el desarrollo curncular.

15.- Proyecto curnicular institucional.

d) Referidos a la Implementacion de la Transformacion:

16.- Gradualidad en la implementacidn.
17.- Aspectos a cambiar en las instituciones:
a) Proyecto institucional.
b) Trabajo institucional en equipo de alumnos.
c) Organizacion flexible del trabajo de aula.
d) Inclusion progresiva de los C.B.C.
e) Procesos y estructuras orgénicas de participacion.

Estas decisiones implican organizar las unidades escolares de manera tal que.
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A CONSTRUCCION DE 1.0S PROTOTIPOS

sperados. S
bajar ¢n equipos y capacitarse dentro de

SUPUESTOS PARA 1

Supuesto 1: Los tipos de cstablecimiento:

Definamos qué tipo dc establecimiento puede ser acorde a la Institucion a la que
€
pertenecemos:

Tipo 1. Nivel Inicial.
Tipo 2: Nivel Inicial, EG.B. 1 y E.G.B. 2 en una sola escuela.

Tipo 3: Niveles E.G.B. 1, 2 y 3 en una sola escuela.
Tipo 4: Niveles E.G.B. 3 y Polimodal en una sola escuela.

Tipo 5: Polimodal (una o dos modalidades). -
Otras: Jardines nucleados, escuelas de personal tnico, etc.

Supuesto 2: Las dimensiones de las escuelas:

Se define por el niimero de alumnos que convive en un mismo turno:

Opciones:

Opcion A: Escuela grande, de mas de 450 alumnos.
Opcion B: Escuela mediana, de 200 a 450 alumnos.
Opcion C: Escuela chica, con menos de 200 alumnos.

Supuesto 3: Tamaifio de los grupos de alumnos:

(Relacién alumnos por seccién ¥y por docente)

Nivel Inicial: 18 a 25 alumnos por seccidn.
E.G.B. 1 yE.G.B. 2: de 30 a 35 alumnos Por seccion.
E.G.B. 3 y Polimodal: de 35 a 40 alumnos por seccién.

Supuesto 4: La Jornada Escolar {Turno)

_ Tiempo de trabajo de los docentes en e] establecimiento tomando como base la
Jomada simple. No obstante se contempla la posibilidad de establecimientos de jomada
completa, asi como de docentes que trabajan doble jornada.
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[in cada turno s¢ considern:

Tipo 1: Inicial 4 horas reloj

Tipo 2: Imeal E.GB. 1y 2 4 horas y 4:30 horas reloj |
Tipo: EGB. 1,2y3 4:30 horas y 5:30 horas reloj
Tipo 4: E.G.B. 3y Polimodal 5:30 horas reloj

Tipo 5: Polimodal 5:30 horas reloj

Supuesto 5: Tiempo Institucional:

Alude al ticmpo de permanencia del alumno cn la institucion, estructurado cn
una dindmica que implica su trdnsito por diferentes actividades, espacios y tempos
globalmente orientados a satisfacer la responsabilidad educativa y social que se asigna a

la escuela, fuera del tiempo académico.
Tanto los alumnos como los docentes deberdn contar con un ticmpo adicional

que demanda el 10% del tiempo total semanal.

Supuesto 6: Las Plantas Funcionales:

Las plantas se preveen con equipos directivos, docentes frente a alumnos en
curso regular, docentes de areas curriculares especificas y profesores de asignaturas
especificas, docentes asistentes pedagdgicos, encargados de mediateca y biblioteca,
responsable de secretaria, personal de servicios generales.

Supuesto 7: Perfil Docente:

En el Nivel Inicial, EG.B. 1 y E.G.B. 2, se tuvieron en cuenta las necesidades
planteadas por los C.B.C. respectivos. En estos niveles el docente es plurivalente, es
decir que un docente puede cubrir todas las areas curriculares, independientemente que
puedan existir docentes de areas curriculares especificas trabajando directamente con
alumnos y en forma conjunta con los docentes a cargo de secciones.

Para EGB. 3 y Polimodal, la planta docente supone diferentes perfiles
profesionales definidos segun las especialidades disciplinarias necesarias para
desarrollar los futuros disefios curriculares de E.G.B. 3 y del Nivel Polimodal.

Supuesto 8: Tipos de Relacion Laboral:

La planta docente articula docentes por cargos, permanentes, por horas y por
contratos “ a término” para proyectos especificos de la institucion.

Reemplazar “la hora catedra” por “ el cargo”, en la mayoria de los casos
conlleva las siguientes ventajas:

- Concentracion de la jorada de trabajo en una minima cantidad de estableci
mientos.
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amente delimitadas para la utilizacion del tiempg

la consiguicntc delimitacién de rcgpoqsabilidadcs. _
y enriquecimicnto del trabajo institucional, en cquipo para Ia

6n y la gestion.

- Asignacién de funciones clar

institucional, con
- Fortalecimiento _
planificacién, la evaluaci

Supuesto 9: Costos

rminos generales, la aplicacion de la nueva
4s elevados que los actuales. Por otro lado

lguno de los factores que componen estos
or un uso mas racional de los

Se parte de la hipotesis que en té
estructura no debe representar coslos m
ain cuando se verifiquen variacioncs en a
costos, se asume que los mismos estaran compensados p

Tecursos. . o '
Esta bisqueda de eficiencia queda reflejada en los criterios y premisas que

dieron origen a la elaboracion de diferentes prototipos de estable'climientos, en términos
de organizacién de la red de escuelas, de gestion escolar y de gestion pedagogica.

Supuesto 10: Organizacion Curricular

El tiempo escolar es igual al tiempo global que contempla al aprendizaje como
proceso integrado. Este tiempo asignado comprende:

- Un tiempo intensivo que implica asignar una carga mayor acumulada para el
desarrollo de determinados contenidos que por el modo de trabajo requiere ser
abordado intensamente.

- Un tiempo atenuado que significa dedicar menos carga horaria al desarrollo de
determinados contenidos para priorizar otros que pueden ser a su vez requisitos
de éstos.

Se propone considerar al tiempo escolar como tiempo global superando la 16gica
del tiempo fragmentado (horas de clase) que no contempla al aprendizaje como proceso
integral.
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PROTOTIPOS DE ESCUELAS EN 1A LEY 24.195

Descripecién Basicn

Sc deberd organizar un modclo de estructuracion administrativa (planta
funcional, horarios, etc.) de manera tal que sca posible que toda escucla pueda funcionar
desde logicas pedagogicas diferentes a las actuales.

También suponc la posibilidad de inclusion gradual de las transformaciones a
partir de una secuencia de cambios planificados institucional o jurisdiccionalmente. En
este sentido, supone la supresion progresiva de los contenidos caducos, cambio de
enfoque y/o articulacion de los contenidos que estaban y permanecen.

DESARROLLO DE MODELOS

Los rasgos generales de organizacion pedagdgica son :

1.-Grupos de Trabajo con Niimeros Flexibles de Alumnos:en todo los tipos de
escuela, los alumnos trabajardan agrupado por nivel de escolaridad, en la
seccion, grado o curso que le corresponda, pero también en agrupamientos
diversos y de diferentes tamafios: 15, 35, 70 alumnos, segun la actividad.

Las distintas agrupaciones estaran determinadas por la necesidad pedagogica
del proyecto educativo y de la actividad a desarrollar.

2.-Horarios Flexibles:El horario semanal determinara la base de la organizacion
institucional. Sin embargo sobre esta base se realizaran las adecuaciones
necesarias para flexibilizarlo. Esto implicara la posibilidad de cambiar los
horarios semanalmente, de hacerlo en los diversos bimestres, trimestres o
cuatrimestres, o de fijar dias o semanas especiales donde la organizacion
horaria de la escuela se altere totalmente en funcion de las necesidades para

dar cumplimiento a las actividades planificadas.

3.-Trabajo en Equipo: Sera facilitado en todas las instancias de la organizacion
escolar, desde el aula hasta el trabajo de los directivos. Tiene como finalidad la
participacion activa de los diferentes actores de la institucion escolar.
Constituye una metodologia de trabajo que democratiza los procesos institucio
nales y privilegia modos de aprendizajes interactivos. Es un modelo que jerar-
quiza la dimension social del trabajo escolar, pensado desde los siguientes

posibles grupos o equipos:
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- Equipo Directivo.

- Bquipo docente  por scecién, grado,  curso, divisi(‘)nnﬁrc{Lq
curriculares.

- Zquipos de alumnos.

- Otros.

4.-Jornada de Trabajo: La organizacion dcl trabajo escolar deberd ser Pensady
cn funcion de los diferentes momentos y actividades que desarrollen los
grupos interactuantes. Es asi que se debera considerar en dicha Organizacigy,
dos tiempos : el tiempo institucional y el tiempo académico.

5.- Trabajo de los Docentes por Cargo : En todos los niveles y modalidageg la
forma basica del trabajo del docente sera por cargo que podra ser - Tierr;po
Completo (T.C.) o de Tiempo Parcial (T.P.1.-T.P2.-T.P.3.)

Las responsabilidades del docente comprenderan, entre otras, la gestion
pedagogica frente al curso. O sea que el cargo docente supone actividades académicyg
con los alumnos, pero también actividades institucionales.

En el caso de los niveles E.G.B. 3. y Educacion Polimodal, esta modalidad de
trabajo implicara también la concentracion de la jornada laboral en una minima cantidaq
de establecimientos en la jurisdiccion correspondiente.

6.-Planta Organica y Funcional de Unidad Escolar : Es el conjunto de cargos
docentes y no docentes, que integra una unidad escolar, requeridos para
prestar servicios de educacion a una poblacion educativa determinada.
Podemos diferenciar el costo presupuestario de una planta funcional en dos
aspectos : :

-Costo Basico de la Planta Organico Funcional : Que es ¢l costo de la
planta funcional de un establecimiento educativo valorizada por la tota-
lidad de las remuneraciones basicas calculadas a partir de la asignacion
de puntos indice por cargo mas ¢l costo del adicional por zona que pudi-
diera corresponder al establecimiento y el promedio de adicionales re-
munerativos y no remunerativos.

-Plant‘a Econdémica Real de la Unidad Escolar : Es el costo mensual en
salarios por unidad escolar, incluyendo al personal suplente.

Esta planta estard determinada segin la distribucion de los siguicntes
cargos:

-C?rggs Directivos: Corresponde a los docentes que conducen las Or&Y
nizaciones educativas.
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-Cargos para la Atencién de los Curriculos Basicos : Corresponde a
los docentes dulicos que transficren  los contenidos sustantivos de los
curriculos de cada nivel. En ¢l Nivel Inicial y 15.G.B. son los cargos de

macstros de seccion y de grado, y en ¢l Nivel Polimodal y Superior, los
profesores por asignaturas o drcas,

-Cargos para la Atencién de los Curriculos Complemetarios :
corresponden a los docentes que complementan la actividad educativa
basica, maestros especiales cn los Niveles Inicial y [.G.B., biblioteca-
rios, preceptores, encargados de laboratorios, asistentes técnicos, etc.Su
ausencia en una organizacion cscolar no resicnte la transferencia de los
conocimientos socialmente validos o contenidos bésicos. Las escuelas
rurales que atienden poblaciones en condiciones sociales mas desfavore-
cidas, generalmente no disponen de este tipo de cargos docentes.

-Cargos No Docentes: Es el personal destinado a la gestié administrativa
de la institucién y a la atencion de la limpieza y mantenimiento del edifi-
cio escolar, como los cargos de Secretarios, Ayudante de Secretaria,
personal de servicios generales, etc.
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Modeclo de Plantn Funcional

* Dircctor
* Vicedirector

* Secretario

* Ayudante de Sceretarfa

* Docente de Scccion (grado / sala / curso)
* Docente de un drea curricular especifica

* Horas semanales por contrato

* Profcsor
* Docente Asistente Pedagogico

* Encargado de medios
* Personal de Servicios Generales

PERFIL UN UN TURNO DOS
PROFESIONAL TURNO |AMPLIADO TURNOS
25 Horas 35 Horas 45 Horas

Director / Vicedirector
Establecim 'eo .y 0 1

Secretario
Establcieo T DO

=

Ayudante Secretaria
os losEstaecilnos

Docente Asistente Pedagégwo
Establecimiento Tipo 1 y 2

pleto
tablecimiento Tipo3,4y5

il

T

22 Horas | -
30 Minutos
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Conceplos Bisicos:

Cl"_“"‘"’ “'S'FN stablece la cantidad de metros cuadrados de infracstructura
dulica requerida por alumno.,

Criterio l’cd_sgé_Lic_o: Establece cantidad de alumnos por docente. Varian segin
nwc‘! mo_dahdgd, tipo de seceidn o prado cn los niveles inicial y primario y
localizacion primario y localizacion geografica de las escuclas.

Seccién: Grupo de alumnos en el nivel inicial a cargo de un docente.

Grado: Grupos de alumnos en el Nivel .G.B.a cargo de un docente. Los grados
pueden ser:

I-Independientes: grupo de alumnos que cursan el mismo afio de un ciclo
a cargo de un docente, considerandose “independiente” a aquel grupo
cuyo numeros de aspirantes sea como minimo de 15 (quince).

2-Independientes unicos: cuando existe una sola seccion de grado cada
afio.

3-Independiente paralelos: cuando coexisten dos o mas secciones del mis
mo afio de un ciclo.

4-Grado agrupado o plurigrado: grupo de alumnos a cargo de un docente
que cursan diferentes afios o distinto ciclo.

Division: Grupo de alumnos en el nivel medio a cargo de un grupo de docentes
que dictan diversas asignaturas y se designan por horas - catedra o areas.

Curso: Grupo de alumnos en el nivel terciario o superior no-universitario a cargo
de un grupo de docentes que dictan diversas asignaturas y s¢ designan por horas -

catedra.
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DESCRIPCION DE UNIDADES ESCOLARES DF 1,08 NIVELES
EDUCATIVOS S

Unidades Escolares del Nivel Inicial

A- La org;mizncion de Sccciones se realizard de acuerdo a los Sipuie
- : tey

criterios:

|- Criterio Pedagégico: El numero de alumnos por docente cs el siguiente:

Optimo: 25 alumnos.
Minimo:; 15 alumnos.
Maximo: 30 alumnos.

2- Criterio Fisico: El nimero de metros cuadrado por alumno es el s guiente:
Optimo: 2,00 m2
Minimo: 1,50 m2

B- La configuracién de la planta organica - funcional se realizarg, ep cada
unidad escolar, de acuerdo a los lineamientos que a continuacion se describep:

1- Un (1) cargo de Maestro por seccion.

2-Un (1) cargo de Director por establecimiento.

3- Las Salas de Nivel Inicial que funcionen en dos (2) turnos, podran acceder la
asignacion de un cargo de Vice-Director, cuando superen las seis (6) secciones
entre ambos turnos.

4- El Maestro Auxiliar o Celador tendrd a su cargo un minimo de sesenta (60)
alumnos y un méximo de cien (100). En los establecimientos de més de un
(1) turno, se asignard un (1) cargo de Maestro Auxiliar por cada uno de ellos,

teniendo en cuenta los criterios precedentes.

5- Un cargo de Maestro Especial cada tres (3) secciones independientes.

6-Un cargo de Ordenanza cada tres (3) ambientes como minimo y hasta un méxi-

mo de cinco (5).

C- La Categorizacién de las Salas de Nivel Inicial se realizari de acuerdo al
nimero de Secciones:

I- Primera categoria: 6 0 mas secciones,

2- Segunda categoria: 4 y 5 secciones.
3- Tercera categoria; 2 y 3 secciones.
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Unidades Escolares de Educacién General Biisica

A-La organizacién de grados sc realizars de acucrdo a loy siguientes criterios:
Para grados independientes, inicos o paralclos:
1- Criterio Pedagogico: El numero de alumnos por docente cs ¢l siguiente:

Optimo: 30 alumnos.
Minimo: 15 alumnos.
Maximo; 35 alumnos.

2- Criterio Fisico: El nimero de metros cuadrado por alumno es el siguiente:

Optimo: 1,60 m2
Minimo: 1,28 m2

Para grados agrupados o Plurigrados:
1- Criterio Pedagogico: El numero de alumnos por docente es el siguiente:

Optimo: 25 alumnos.
Minimo: 15 alumnos.
Maximo; 30 alumnos.

2- Criterio Fisico: El nimero de metros cuadrado por alumno es el siguiente:
Optimo: 2,00 m2

B- La Configuracion de la planta orginica-funcional se realizara, en cada unidad
escolar, de acuerdo a los lineamientos que a continuacion se describen:

1- Un (1) cargo de Maestro de Grado por cada grupo independiente y uno (1) por
cada grado agrupado, con excepcion de las escuelas de Tercera Categoria
donde uno de ellos debe ser asumido por el Director de la escuela.

2- Un (1) cargo de Director por establecimiento.
3-Un (1) cargo de Vicedirector para las escuelas que tengan dos o tres turnos,

con menos de catorce (14) grados por turno, y un segundo cargo para escuelas
de dos 0 mas turnos que tengan mas de catorce (14) gra.dos por turno desempe
fiandose en el turno que tengan mayor cantidad de seccionces. ,

4- Un (1) cargo de Maestro-Secretario s6lo en escuelas de primera categoria

5- Se asignar4 un (1) cargo de Maestro Celador, en cada escuela de primera cate-
goria y un segundo cargo cuando la escuela cuente con mds de veinte (20)

secciones.
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cion de los Macstros Especiales guardard relacién con la Calcgoyj,

. La asigna ' ipaci
6-La asig ¢l plan de estudio y las obligacioncs Semanaleg g

de la escucla, Ia matricula,

cargo. L .
7 U,:b (1) cargo de Servicios Generales cada cuatro (4) aulas ocupadag En
de Nivel Inicial Ancxo sc contaran cstas aulas a log Cfccm:

cscuclas con Sala
n las escuclas de tercera categoria y de Personal Unig, o~

de la asignacion. I .
que cuenten con comedor cscolar, sc asignard un (1) cargo. En las

cscuelas de tercera categoria se asignard un (1) cargo cada tres (3) aulag
ocupadas.
C- La Categorizacién de las Escuclas E.G.B. se realizara de acuerdo al nime,

de alumnos:

a) Escuelas Primarias Comunes:

* Primera Categoria: 250 alumnos o mas
* Segunda Categoria: 90 alumnos como minimo y hasta 249.

* Tercera Categoria: 30 alumnos y hasta 89
* Personal Unico: Menos de 30 alumnos.

b) Escuelas de Jornada Completa:

* Primera Categoria: 140 alumnos o mas.
* Segunda Categoria: 90 alumnos como minimo y hasta 139.

* Tercera Categoria: Menos de 90 alumnos.
¢) Escuelas Hogar:

* Primera Categoria : Mas de 150 alumnos.
* Segunda Categoria: Entre 50 y 149 alumnos.
* Tercera Categoria: Menos de 50 alumnos.

Unidades Escolares de Educacion Polimodal

A- La organizacién de Divisiones se realizara de acuerdo a los siguiente
criterios:

1- Cri.terio Pedagégico: El nimero de alumnos por un grupo de alrededor de
treinta horas ctedra es el siguiente:

Optimo: 35 alumnos.

Minimo: 20 alumnos.
Maximo: 40 alumnos.
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7. Criterio Fisico ELnumcro de metios cuadiada por alumna ea el signente

Optimo 140 1)
Minmimo 1,10 2

B-La configuracién de In planta organico funcional se renlizard, cn cadn unidad
escolar, de acuerdo a los lineamicntos que a continuacién se describen :

1.-La asignacién de horas cdtedras por division se realizard de acuerdo a los pla-
nes de estudio.
2 -Un cargo de director o Rector por cada establecimicnto.
3.-Un cargo de Vice Director o Vice Rector cuando ¢l establecimiento supere
los 200 alumnos y funcione cn dos turnos; un segundo cargo cuando se supere
los ochocientos alumnos y funciones en tres turnos o en edificios difcrentes.
4.-Un cargo de secretario por establecimiento.
5.-Un cargo de Pro-Secretanio cuando ¢l establecimiento cuente con ocho divisio
nes o0 mas.
6.-Un cargo de Auxihiar de Secretaria cuando el establecimiento cuente con ocho
divisiones o mas de doscientos alumnos o funcione en dos turnos.
Un cargo mas con quince divisiones y mas de un turno.Un cargo mas cada
cinco divisiones a partir de la veintitresava.
7.-Un cargo de Preceptor cada cien alumnos en escuelas de primera y segunda
categoria. Un cargo cada setenta y cinco alumnos en escuelas de tercera
categoria.
8.-Un cargo de Jefe de Preceptores cuando el establecimiento cuente con seis o
mads preceptores.
9.-Un cargo de Auxiliar de Laboratorio cuando el establecimiento cuente con
local especifico para laboratono y supere los doscientos alumnos.
10.-Un cargo de Servicios Generales cada cuatro aulas ( incluye salon de actos
laboratorio, sala de informatica, taller de tecnologia, etc. ).
11.-Un cargo de mayordomo por establecimiento a partir de contar con cinco
cargos de Servicios Generales asignados.

C- El Tamaiio Optimo de los Establecimientos :

Un factor importante para tener en cuenta en la organizacion del servicio
educativo es la cantidad de alumnos que atiende un establecimiento (Tamanio).

La determinacion de los tamafios optimos de los mismos surge del cruzamiento
de variables diversas de orden pedagogico, administralivo y economico.

Este “ optimo * depende también del tipo de poblacion que atiende el
establecimiento en relacién a sus caracteristicas geograficas, sociales y evolutivas.

Al definir los tamafios de los establecimientos es importante equilibrar las
razones pedagégico - administrativas y los costos que derivan de tales decisiones
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os tamaiios descables no son los mismos para los diferengeg
laciones ctireas que atienden, la varicdad diferente ¢ Upog
Perhie

Por otra partc |
¢l tipo dec organizacion institucional descable Chtre

g Olrg

]

de cscuclas dada las .pob
profesionales requeridos,

’ne cnta.
aspectos a fener en cuen . ‘ |
pee Mas alld dc cstas consideracioncs, a los fincs de unificar criterigq .
los prototlipos, SC han definido cicrtos valores de referenciy n

claboracién dc 7 iy
distinguir cscuclas grandcs, de medianas y pequefias tomando a un lurno comg Unidyg .

- Grande = 450 alumnos o mas
- Mcdiana = 200 a 450 alumnos
- Pequeiia = menos de 200 alumnos

Unidades Escolares Técnicas del Nivel Polimodal

Para este tipo de Establecimientos se empleara idénticos criterios fisico
gbgico, como asi también el tamafio de escuela, aplicados a los establecimiemo
peda s

comunes del Nivel Polimodal.

La configuracién de la planta organico funcional se realizari en cada unidad
escolar, de acuerdo a los lineamientos que a continuacion se describep:

l.-La asignacién de horas catedras por division se realizara de acuerdo a Jog

planes de estudio.

2.-Un cargo de Director por establecimiento.
3.-Un cargo deVice Director cuando la escuela cuente con diez divisiones y dos

furnos.

4.-Un cargo de Secretario por escuela.
5.-Un cargo de Pro-Secretario cuando el establecimiento cuente con ocho divisio

nes o mas.
6.-Un cargo de Jefe de Preceptores cuando el establecimiento cuente con seis o

mds preceptores.

7.-Un cargo de Preceptor cuando el establecimiento cuente con cinco divisiones.
Un cargo mas, por cada tres divisiones que aumente el establecimiento.

8.-Un cargo c.ie magstro de taller de acuerdo con la rotacion que se establezcay
con un maximo de quince alumnos.En ningiin caso podran habilitarse especiz
lidades con un ntimero inferior a ocho alumnos.

lgISJenmct:iz ge JefelGefleral de Ensefianza Practica cada diez maestros de taller

] 1--Mayordomo?n:fl zs . un cargo cada cuatro aulas ocupadas. -
emnlegiios d'e servi:irgg por estableglmlento a partir de contar con Cl"SCle
caren, generales, asignado de acuerdo a la norma pard €
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Centros de Formacign p

para I creacién de cursos : se observarg Como pauta un minimo de
a-
alumnos-

veinte

La configuracion de la planta orgsinico fune
b.-

. _ ional se realizard, en cada unidad
escolar, de acuerdo a los lineamientos quec a ¢

ontinuacién se describen :

1.-Un director por establecimientg.
2.-Un maestro de taller para cada curso.
3.-Un regente de escuela de Primerg Cat
4.-Un Secretario por establecimiento.
5.-Un maestro de Cultura General de acuer
6.- Ordenanza : Un cargo cada cuatro aula
7.-Mayordomo: Cuando el establecimient

cgoria.

do con los planes de estudio.
$ ocupadas.

0 cuente con cinco ordenanzas.

c-La categorizacién de los centros se realizars de acuerdo al nimero de alumnos

- Primera Categoria : mas de 200 alumnos
- Segunda Categoria : entre 120 y 199 alumnos,
- Tercera Categoria : entre 80 y 119 alumnos.

Misiones Monotécnicas
siones lvionotecnicas

a.-Para la creacion de divisiones se observaran como pautas: el primer aio del curso se
habilitara con veinte alumnos y los de segundo afio con doce alumnos.

b.- La configuracién de la planta orginica funcional se realizara en cada unidad
escolar , de acuerdo a los lineamientos que a continuacion se describen :

- Un cargo de Director.

- Un cargo de Maestro de Taller.
- Un cargo de ordenanza

Unidades Escolares de Educacion Superior no Universitaria

Institutos Superiores e Institutos Superiores de Formacion Docente

a.- La organizacién de cursos se realizar4 de acuerdo a los siguientes criterios :

—_ . ’ s ¢l siguiente:
| L.-Criterio Pedagégico : el nimero de alumnos por cursos ¢ g
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- Optimo : 30 alumnos
- Minimo : 20 alumnos
- Mdximo ! 40 alumnos
5 -Criterio Fisico: 1l numero de metros cundrados por alumno ¢s ¢l -“iguicnl
-\ o~ c:
- Optimo : 1,66 m2
- Minimo: 1,28 m2

planta orgénico funcional se realizara, en cady |, id
nij aq

b.- La confliguracion de la - :
lincamicntos que a continuacién se describen ;

escolar, de acucrdo a los

1.-La asignacion de horas catedras por curso se rcalizaran de acuerdo g

respectivos planes de estudios.
2.-Un cargo de Rector por establecimiento.
3.-Un cargo deVice Rector cuando cuente con tres carreras totalmente inge
' gra-

das..
4.-Un cargo se Secretario por establecimiento.

5.-Un cargo de Pro-Secretario cuando cuente con ocho cursos.
6.-Un cargo de Jefe de seccion alumnos por establecimiento cuando éste ¢
te con trescientos alumnos. -

7.- Un cargo de Bedel por cada ocho cursos.
8.-Un cargo de Bibliotecario por cada dos mil quinientos volumenes y cagy

quinientos alumnos,
9.- Un cargo de Auxiliar de Secretaria cada doscientos cuarenta alumnos

10.- Un cargo de ordenanza cada cuatro aulas ( incluye salén de conferencias

laboratorio, salas, etc. )
11.- Un cargo de mayordomo por establecimiento a partir de contar con cinco

ordenanzas.

Escuelas Normales

Las 2 :
acuerd }ilantas organico funcionales de cada escuela normal se organizaran de
0 con las normas que se establecen para cada nivel.

Escuelas de Arte

Las plantas o ' l as
rga E
ganico funcionales de las Escuelas de Arte, se organizarén con |

normas que se establecen
: ecen para cada nivel. El minimo ur
= . . El'm de
primer afio es de dieciocho alumnos 1 de alumnos para la apert
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es Escolares de Educacién Especial, de Adultos y Regimenes Especialey

Unid d

ra Adultos y Escu > '
M clas Para Adultos con Salida Laboral

g.- 18 organizncnén de ciclos s¢ realizard de acucrdo a log siguicntcs critcrios :

| -Los ciclos se 0rganizaran con un minimo de quince alumnos
5 -Los ciclos podrén desdoblarse si superan los treinta. alumnos.

,Laconﬁguracion de la planta orgdnico funcional se realizara,

b . .
escolar, de acuerdo a los lineamientos que a continuacién se desc

en cada unidad
riben :

1-Se asignard un cargo de maestro por cada ciclo independiente o por ciclos

agrupados en las escuelas de tercera categorias el Director tendra a su cargo
uno de los ciclos.

2.-Un Director por establecimiento.

3.-Un Maestro Secretario solo en las escuelas de primera categorfa.

4 .-Un Maestro E_Special por cada orientacion. En las escuelas de primera catego-
ria podra designarse un segundo Maestro en cada orientacion.

En el caso de poseer la unidad escolar mas de tres orientaciones, debera
convertirse en una escuela de capacitacion laboral, siempre y cuando no halla una
escuela de esas caracteristicas en la localidad.

c.- La categorizacion de las escuelas se realizard de acuerdo al nimero de seccio-
nes :
- Primera Categoria : Las que se organicen con siete secciones 0 mas.
- Segunda Categoria : Las que se organicen con cinco o seis secciones.
- Tercera Categoria : Las que se organicen con dos, tres o cuatro secciones

En todos los casos que comprendan los tres ciclos.

CENTROS EDUCATIVOS DE NIVEL E.G.B. Y
CENTROS DE ALFABETIZACION

1- Los Centros Educativos de Nivel E.G.B. Y los Centros de Alfabetizacion se
organizarn con un (1) cargo de Maestro de Ciclo que cubrira los tres (3) ciclos y con un
minimo de quince (15) alumnos y un méaximo de treinta (30).

2- Para los Centros de Alfabetizacion se designard un (1) Capacitador Laboral y
un (1) Responsable Zonal por cada cinco (5) centros.

3- Los Centros de Alfabetizacion y Educacion Basica de Adultos que estén
funcionando en un mismo edificio escolar o proximos deberan fusionarse para constituir

una Escuela Primaria para Adultos.
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FSCUELAS DE CAPACITACION LABORAL,

¢ los cursos se realizard de acuerdo n los siguiente

A- La organizacién d 3 c"“(?ri(,‘

1-S¢ Orpanizard un curso independiente con un minimo de quince (15) alun,
n(’)q

cn pnmer ato y doce (12) en segundo Inﬂo.
~.Ne sutorizard ¢l desdoblamiento de un curso cuando supere log treinty (3
2 "
alunmnos. _ )

3. Se fusionard un curso de primer afio con otro de scgundo ¢n un cursg

: inticinco (25) al Miltipie
cuando la matricula sumada de ambos sca de veinticinco (25) alumnos o menos )

B- La configuracién de la planta organico-funcional se realizara, en cady unig
escolar, de acuerdo a los lineamientos que a continuacion se describen: A

1-Un (1) cargo de Director por unidad escolar. Tendra cursos a g, car
escuelas de tercera categoria.

2- Un (1) cargo de Vicedirector en escuelas de primera categoria,

3- Un (1) cargo de Maestro-Secretario por establecimiento cuando cuen
diez (10) maestros como minimo.

4- Un (1) cargo de Preceptor cuando el establecimiento cuente con diez (10)
cursos. Un (1) cargo mas por cada tres (3) cursos que aumente el establecimientq

5- Un (1) cargo de Maestro de Grado cuando el establecimiento cuente cop seis
(6) cursos. Un (1) cargo mas cada cuatro (4) cursos que aumente el mismo.

- 6-Un (1) cargo de Maestro de Ensefianza Practica para cada curso independiente

o para cada curso multiple.

7- Un (1) cargo de Ayudante Técnico por curso cuando el mismo funciones con
mas de veinte (20) alumnos.

8- Un (1) cargo de Ordenanza por cada cuatro (4) aulas ocupadas.

9- Los Centros Educativos de Capacitacién Laboral funcionaran con un (1) solo
Maestro de Ensefianza Media que cubre los dos (2) afios y con un minimo de quince
(15) alumnos.

80 ¢y

te con

C- La categorizacion de las Escuelas de Capacitacién Laboral se hara de acuerdo
al nimero de orientaciones y cursos:

Primera Categoria: Las que se organicen con siete (7) orientaciones y catore
(14) cursos como minimo.

Segunda Categoria: Las que se organicen con cinco (5) orientacioncs y dicz
cursos como minimo.

Tercera Categoria: Las que se organicen con no menos de cinco (5) orienta
y hasta dos (2) como minimo,

(10

ones
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B A S

CENTROS ESPECIALES p; CAPACITACION 1.ARO
=—APACITACION 1 ARORA

A-La organizacion de grupos s efectuars cop ¢ siguiente criterj
criterio:

Se Organizard un grupo con un minimg de doce (12) aly
mnos,

B-La configuracion de la planta orgénica-

funcion
. . al .
colar, de acuerdo a los lineamientos a S¢ realizard en cada unidag

u . )
€ a continuacijgn se describen:

1-Un (1) cargo de Director por establecimicntg
2-Un (1) cargo de Maestro Reeducador '

por cada i '
inimo de doce (12) alumnos por grupo. Uno de los grup(?smdpe(:)elrné:j :Sf ZZLCQEZ o ur;
0 por e

cuatro (4) grupos y un (1) cargo mas cuando se incremente
maximo de tres (3) cargos por establecimiento. P 0¢810 {8) g oo i

4-Un (1) cargo de Maestro Secretario cuando el establecimiento cuente con sei
(6) grupos coOmoO Mminmao. on seis
5-Dos (2) cargos de Gabinetista Psicotécnico cuando el establecimiento cuente

con cuarenta y ocho (48) alumnos como minimo. Se asignara otro cargo cada treinta
(30) alumnos mas.

6-Un (1) cargo de Ordenanza cada tres (3) aulas ocupadas.

ESCUELAS DE EDUCACION ESPECIAL Y HOSPITALARIAS

A- La Organizacion de grupos se realizara de acuerdo a los siguientes criterios:

1-Se organizara un grupo independiente con un minimo de seis (6) alumnos.
2-Se desdoblar4 un grupo cuando alcance los doce (12) alumnos.

B- La configuracion de la planta organica-funcional se realizara, en cada
unidad

escolar, de acuerdo a los lineamientos que a continuacién se describen:

1-Un (1) cargo de Maestro de Grupo por cada grupo independiente o cada grupo
multiple, con excepcion de la tercera categoria donde uno de ellos debe ser asumido por
el Director de la escuela.

2-Un (1) cargo de Director por establecimiento. ' ,

3-Un (1) cargo de Vicedirector en las escuelas de primera categ,onai con s 6)

4-Un (1) cargo de Maestro Celador cuando ¢l establecimiento lSluer_l biento .
BTupos; se asignard un (1) cargo mas como maximo cuando el establecim

ton ocho (8) grupos.
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5-Dos (2) cargos dec Macstro Rccducndnr_cuﬁndo ¢l cstablecimienyq Cuen
cuatro (4) grupos y un (1) cargo mas cunndp se Incrementc cn cuatro (4) BrUpos hc
un méaxmno de cuatro (4) cargos por csmhlc.cnmcnlo. ' '
6-Un (1) cargo de Maestro hcprctnnp en csguclns de primera categorfy
7-Tres (3) cargos de Gabinctista lfsncolécmcq cuando ¢l cslablccim,'cnm
ro (24) alumnos como minimo. Sc¢ asignard un (1) cargo ndici()mllu:a,:]lc
a

On
aﬂla

con veinticuat

cinte (20) alumnos.
veine (S-l)ln (1) cargo de Ordenanza cada tres (3) aulas ocupadas,

Cﬂtﬂrizacién de Escuelas

Primera Categoria: Las que se organicen con ocho (8) grupos,
Segunda Categoria: Las que se organicen con seis (6) grupos.
Tercera Categoria: Las que s¢ organicen con cuatro (4) grupos.
En todos los casos se refiere a cantidades minimas.

ESCUELAS CARCELARIAS
A- La organizacién de grupos se realizari de acuerdo a los siguientes criterios:

1-Se creara un grupo cuando la inscripeion alcance como minimo los doce ()

alumnos. o
2-Se desdoblara un grupo cuando supere los veinticuatro (24) alumnos,

B- La configuracién de la planta orgdnico-funcional se realizari, en cada unidag
escolar, de acuerdo a los lineamientos que a continuacion se describen:

1-Un (1) cargo de Director por unidad escolar con grupo a cargo.

2-Un (1) cargo de Maestro por grupo.
3-Un (1) cargo de Maestro Reeducador por establecimiento. Cuando supere los

veinticuatro (24) alumnos se asignara un cargo mas.
4-No contaré con cargo de Ordenanza.
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DOCUMENTQ N° 0596

VERSION PRELIMINAR

.+ qoLREL CURRICULUM EN EL PROVECTO EDUCATIVO PROVINCIAL

uiendo 8 G. Sacristan ¢l “Curriculum”
cx’ts‘gn ¢l que se configura ni | ndcpcndicmcmngn{)éj cddcclzgtizgflzsc e onten O
po rrolla; €8 un objetO_SOQﬂl ¢ hlst(_Snco y su peculiaridad dent
ucativo €S un rasgo entitativo sustancial.
Desde €l punto de vista de la politica, el curriculum constit
enador decisivo con r_epercusiones directas sobre la préctica y scl)t?n?::c cllm ma;co
de actuacion que tienen los profesores y los alumnos en 1a misma ConfomIpe dy
gma central para el d!seﬁo y desarrollo curricular. ' mande
por lo tanto 1a politica curricular como aspecto especifico de la politica
educativa establece 1a anna de seleccionar ordenar y cambiar el curriculum dentro del
sistema educativo, clarificando el poder y la autonomia que diferentes agentes tienen
wobre €, intcwini_en(_iol de esta suerte en la distribucion del conocimiento dentro del
aparato escolar ¢ incidiendo en la préctlca educativa, en tanto presenta el curriculum a
sus destinatarios, ordena sus contenidos y cédigos de diferente tipo: Disefia un marco de
actuacion con un grado de flexibilidad para los diferentes moldeadores del curriculum.
Acordar los disefios curriculares para la jurisdiccion en el marco de la Ley
Federal de Educacion N° 24.195, la Ley Provincial de Educacion N°.6829/96, los
acuerdos establecidos en el seno del Consejo Federal de Cultura y Educacion plantea

dos cuestiones importantes.

ciones en que se
ro de un sistema

cont

margen

1) El papel que le cabe a la educacion en la realidad provincial, nacional,
latinoamericana y mundial.

2)La eleccion de estrategias a implementar para hacer de la educacion
una herramienta que contribuya a la transformacion.

El Curriculum es una de las expresiones 2 través de las que se mam‘ﬁestg la
voluntad educativa del Estado Provincial. En el se explicitan los objetivos educativos
que el Estado Provincial tiene para con sus habitantes, como asi también los elementos
que deben tenerse en cuenta para que €SOS objetivos  s€ concreten. Este Proyecto
°d}‘°aﬁ"°, responsabilidad indelegable del Estado, debe 1r acompaﬂu@o de
orientaciones que permitan a los diferentes niveles de intervencion elaborar'y ejecutar
disefios curriculares regionales e institucionales, compatibles con el ideal educativo
Sustentado.
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¢l curriculum debe constituirse cn una herramicnta que o
con una propucsta de trabajo y de scleccion y Organizg
dlidos y significativos,

En tal sentido

prictica pedagogica
saberes socialmenic V.

ichla A

Es
sociedad garantizando
conocimientos, csta cu

partida).

tambi¢n una decision politica para contribuir u la dcmocralimci()n
la distribucién cquitativa de los conocimicntog ( ?l:' la

ltura comun, cs mds un objetivo de llegada que yn pum.smg
0 de

Por la tanto ¢l curriculum es:

_Una construccion histérica social y cultural, esto hace a 1a necesidag de
sideracion en su contexto. con.

-Es un proyecto politico-pedagdgico en el que subyacen posiciones sociglgg:
ideologicas, epistemoldgicas, psicologicas y pedagégicas, que co nﬁ)rmicas,
Su

estructura profunda.

-Un proyecto que prescribe con flexibilidad, principios y orientaciones para |
practica educativa, lo que implica intencionalidad para direccionar la Préctia a
expresada en un cuerpo normativo. @,

- La planificacién de una intervencion social que surge de la necesidag de
resolver problemas y demandas educativas de un pais o comunidad Y que
requiere de distintos ambitos de decision (nacional, jurisdiccional, regio?lal
institucional). ’

Una practica social institucionalizada llevada a cabo por diferentes y
determmado_s actores sociales (politicos, funcionarios,directivos, docentes, alumnos,
padres) a quienes les corresponden distintas decisiones y acciones.

En sintesis. ...

ctores do | El curriculum es “un cruce de practicas diferentes(politico,técnico ¥
: e la practica) y se expresa en un objeto social que se modifica en el curso de st

deliberacién, elaboracién, concrecion, desarrollo y evaluacion.”

s e aS;eo ;i:rstac: el caracter procesual del curriculum en el que s p”c(.ie

ek go de su desarrollo operan una serie de decisiones en las que es&!
plicados diversos elementos y actores sociales.
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ENCUADRE DEL DISERO CURRICUIAR JURISDICCIONAL,

Decidir el Disefio Curricular para la Provincia de Salta implica considerar los
Criterios Comunes propuestos por !a Nacién para la claboracién de Discfios curriculares
compatibles para garantizar la unidad nacional, promover un proceso compartido de

mejoramiento de la calidad y la equidad educativa en todo el territorio y posibilitar la
libre circulacion de las personas.

A tal fin, y conforme al documento Seric A-N° 8 tendra en cuenta:
a) La consideracion de Bases Comunes,
-La Constitucién Nacional.

-Las finalidades y objetivos que marca la Ley Federal de Educacién.
-Los C.B.C

-Criterios comunes de calidad de la educacién y su evaluacion.

b) La Adoppi_én fie una concepcion compartida de “disefio curricular” segan la
cual este es la explicitacién fundamentada de un proyecto educativo en los aspectos mas
directamente vinculados a los contenidos y procesos de ensefianza y aprendizaje.

c) La articulacion de todos los niveles en un proyecto curricular integrado.

d)La reorganizacion de los CB.C. segin necesidades, conveniencias y
posibilidades.

e) La inclusion de contenidos transversales, de una carga horaria minima, de
procedimientos de evaluacion y promocion.

f)La prevision de formas de organizacion institucional que faciliten el
aprendizaje de los C.B.C., de criterios para desarrollos curriculares y para
la formulacion del proyecto pedagdgico institucional.

g) La explicitacion del proceso y conduccién curricular.

COMPONENTES QUE INCLUIRA EL DISENO CURRICULAR
JURISDICCIONAL

El Consejo Federal de Cultura y Educacion sugiere que los disefios curnculares
contengan las siguientes cuestiones:

a) Qué personas se pretende formar? (perfil).

b) Para que y porque ensefar y aprender ? (fundamentos).

c) En que situacion se ensefia? (diagnostico).

d) Qué ensefiar y aprender? (contenidos).

¢) Cuando y cémo ensefiar? (proyecto pedagogico-didactico)
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M) Donde, a quiénes y quicnes ensehan? (encuadre institucional),
' 1sefd y nprendid, qué noy por qué? (evaluacion).

g)Coémo saber qué se el
Estrategin de Transformacion Curricular

ransformacion curricular para la Provincia aspira garantizy,

contextualizar los acucrdos logrados a nivel nacional @ través de la formulacion de yp
diseito curmicular jurisdiccional bas¢c para adccuqcnoncs a gonlcxtos regionaleg
institucionales y dulicos. Para cllo, ¢l proceso se¢ organiza en tres niveles de concreg; on !

El proceso de

a) Jurisdiccional

b) Regional

¢) Institucional

El Nivel Jurisdiccional como instancia de definicion curricular, recoge log
aportes que forman parte de los acuerdos fed_crales. para la transformacién curricy]y, y
contextualiza los mismos de acuerdo a las orientaciones generales y especificas para Iz
elaboracién de los C.B.C. y a los criterios para la elaboraciéon de los Disefiog

curriculares compatibles. ‘ _
El Nivel Regional como segunda instancia de definicion curricular, producto del
procesamiento de las diversas demandas sociales y representativos de las particulareg

caracteristicas culturales.
El Nivel Institucional implica la formulacion de un proyecto curricular propio ep

cada institucion, garantizando y enriqueciendo lo establecido en los niveles de
definicién anteriormente citados, impulsando ademas la correspondiente evaluacion y
revision. Constituird el marco necesario para la elaboracion de los proyectos de aula 3

desarrollar por cada docente.
El proceso de transformacion curricular propuesto sera apoyado operativamente

por la politica de descentralizacién encarada por la actual gestion ministerial y traducida
en niveles de intervencion pedagogica: central, regional, nuclear operativo, institucional
y aulico.

La Regionalizacion y descentralizacion ha sido determinada como una estrategia
de planificacion educativa para producir las transformaciones que requiere la Ley
Federal y especificamente para adecuar las bases curriculares a las realidades regionales
y locales. S han establecido 7 entidades regionales: que desde el punto de vista
educa'tlvo, constituye un nivel de intervencién pedagogica, definidos por caracteres
geograﬁcos, culturales y socio-econdmicos comunes, problematicas y potencialidades
p.amculares: Este nivel estd integrado por Nicleos Operativos, definidos como un
sistema articulado de instituciones educativas, con caracteristicas socio-educativas
comunes y conforme a sus posibilidades de comunicacién, para coordinar la gestion
educativa local y generar procesos de transformacion.,
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En cste contexto, las tres instancias de definicion  son interpretadas como cl
resultado de un proceso progresivo y permancnte de consultas, que permitan claborar

un - . Lo
curriculum comun para toda la provincia pero con la suficiente flexibilidad para dar
respucstas a las demandas regionales y locales.

PERFIL DEL SUJETO /PERSONA QUE SE FORMA

Establecer los rasgos caracleristicos que s¢ buscan promover a través de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, implica la adopcion dc valores aceptados en la
comunidad. Su formulacion resulta de la consideracion de lo expresado por la Ley
Federal de Educacion, la Ley Provincial de Educacion, las recomendaciones emanadas
del Consejo Federal de Cultura y Educacién, el Proyecto Educativo Provincial y los
significativos aportes realizados por la comunidad educativa en instancias de Jornadas
de Capacitacion en Servicio.

Este perfil supone :

- Una clara concepcion antropologica de base.
- Una concepcion pedagdgica definida.
- Valores asumidos que sustentan y dan consistencia a ambas concepciones.

Conscientes de la trascendencia de su contenido y teniendo en cuenta sus fuentes
se citan a continuacion el Art. 6° de la Ley Federal de Educacion, el Art. 4° de la Ley

Provincial de Educacion y algunas expresiones docentes que constituyen la base de esta
propuesta:

“El sistema educativo posibilitara, la formacion integral y permanente del
hombre y la mujer, con vocaciion nacional, proyeccion regional y continental y vision
universal, que se realicen como personus en las dimensiones, cultural, social, estética,
ética y religiosa, acorde con sus capacidades, guiados por los valores de vida, libertad,
bien, verdad, paz,solidaridad, tolerancia, igualdad y justicia. Capaces de elaborar, por
decision existencial, su propio proyecto de vida. Civdadanos responsables,
prolagonistas criticos, creadores y (ransformadores de la sociedad, a través del amor,

el conocimiento y el trabajo. Defensores de la instituciones democrdticas y del medio
ambiente.”

Art. 6° - Cap. 11 - Ley Federal de Educacion.
“La educacion en la Provincia de Salta tiene como principios, fines y criterios

los previstos en la Ley I'ederal de Iiducacion, bdsicamente en su Art. 5°y en el Art. 48°
de la Constitucion de Salta.”

Art. 4° - Tit. 11 - Ley Provincial de Educacion.
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- e

i debe orientarse la formacidn de hombres conyey,

. { . .

= nil;m‘ ﬂm‘cﬂd" @ pensar y d ejercer und responsabilidad que yo
1e

'&A‘li “w) 'd . ¢ "

dig
Jel epercicd & xu hbertad...

hiey W
rd el Pungy

dmbatox de formacidn para favorceer la adquisicon |, lu
“.. lograr sroducir sufetos creativos, a lravés de up Procegg y

o indes pecesarias Na | e . de
AL ":‘"i“c temocratice luy posibilidades de participacion social...
cufrdd QU
w Sticos. estéticos y culturales que prope
«  desarrollar valores ¢Hcos, € 1 y que propendan g g,

\denidad nacional y regional...

v

. formar una conciencia de autogestion en su formacion cientlfica - cultury]
F . y ”
permita acceder a und cducacion permanenfe...

que lc
« . afirmar la libertad personal mediante el ejercicio del juicio propio y la

actitud critica...”

« . garantizar una educacion que tienda a la formacion de una personalidag
-~ & H "
auténoma e infegrada activamente al medio en que vive...

“ . facilitar el manejo de cidigos en los que circunda la informacion relevante
para poder lograr un desempeiio correclo en la vida social, cultural, familiar,
economica y politica...”

“_concientizar sobre la necesidad de preservar los recursos naturales y el
medio ambiente y su utilizacion para mejorar la calidad de vida...”

a“

... revalorizar el rol de la familia como gencrador de normas, virtudes y

actitudes en un clima de afecto, que le permita elevar su autoestima y una formacion
libre y responsable...”

Estos ideales se resumen en la voluntad de:
Ofrecer una educacién que posibilite :

* La formacitn integral y permanente del hombre y la mujer.

* Consciente de su dignidad como tal, insertos en la’ Nacion, la Region, el
Continente y el Mundo.

Ascgurar una realizacién como personas :

. : .
: in su dimensién cultural, social, ética, estética y religiosa.
corde con sus capacidades y limitaciones .
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Gulados por los valores de :

S justicia.
* Verdad, bien, libertad, vida, paz, solidaridad, tolerancia, | gualdad, justic

Capaces de claborar su propio proyecto de vida ¢

: iedad.
* Ciudadanos responsablcs, criticos, creadores y transformadores de la soc

A través de :

* Il amor, ¢l conocimiento, ¢l trabajo.

para constituirsc en :

* Defensores de la democracia, responsables del medio ambiente.
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FUNDAMENTOS: |
pOR QUEY PARA QUE ENSENAR Y APRENDER?

por destino un hombre argentino que eleve su calidaq

cion tiene - dauig
Lgtﬁldi:;?ies de integrarse, participar de los logros del desarrollo y de | 5 biene:
y sus post artc de una vision integral de persona-humana como una unjd, d bio.

= P . - . :
de !a]c;“;’;n-tua] abierta a la trascendencia, en las diversas dimensiones: Culturg
socia ,

social, historica, religiosa, etc.

El hombre es ser persona, scr €n relacion consigo mismo, con sus semej
con la naturaleza , el mundo y lo trascendente, Inserto en la realidad presente

vocacion para elaborar su propio proyecto de vida.

antes,
Y con

El hombre.se acerca a su plenitud en la medida en que puede desarrollar
convenientemente sus cualidades especificas, es decir:

-Capacidad de razonar, conocer, Juzgar, criticar (inteligencia).
-La capacidad de decidir, querer, amar (voluntad).
-La capacidad de elegir, optar (libertad).

Ser unico e irrepetible, original, material y espiritual, esta situado en el aqui y
ahora (historico), llamado a ser protagonista en su tiempo y transformador de la
realidad junto a otros hombres. Para mejorarla se convierte en artifice de su destino,
capaz de elaborar y desarrollar proyectos, desde que €l mismo es un proyecto.

Se reconotce a la educacion como una tarea personal y comunitaria que colabora
en la formacion integral del hombre a fin de que pueda autoconducirse y perfeccionar su
vida.

Toda educacién auténtica se propone como objetivo fundamental humanizar y
personalizar, orientando a cada uno eficazmente hacia la elaboracion de un proyecto de
vida.

La educacion colabora con el sujeto de modo de hacerse cargo de su finalidad
existencial, desarrollando arménicamente la interioridad como espacio para el
aﬁam.ang’ento y el ejercicio de la libertad, 1a historicidad en cuanto a ser comprometido
con su tiempo y la comunidad a la que pertenece y la vocacidon como respuesta al
llamado de la propia existencia y ¢l sentido de trascender.

. Toda educacion verdadera es axiologica por cuanto culmina con la posesion Y
realizacién de valores los que dan fundamento y sostén a la existencia humana.

o Lat escuela es el lugar donde se aprenden los conocimientos socialmente
significativos, el saber elaborado por la sociedad.
Partimos de la conce

- pcidn que el sujeto es un ivo constructor del
conocimiento. q ) act
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Sc conciben el sujeto y la realidad entrelazados, en tanto el sujeto transforma lo
real al actuar sobre ¢1, estructurdndolo a la vez que se¢ organiza a sf mismo.

No hay objcto de conocimicnto sin sujeto, el sujeto construye ¢l objeto de
conocimicnto, pero éste no cs su creacion exclusiva. Una interaccion constructiva
presuponc una realidad independiente en la que el sujeto interviene.

Qu¢ tipo de conocimicnto reclama hoy la socicdad?

Hablar hoy de conocimiento es hablar de operar, de actuar. No basta ya descubrir
la realidad, es necesario explicarla y poder actuar sobre ella: conocer para transformar y
transformarse permanentemente por eso hoy hablar de conocimiento supone hablar dc
operacion, accion.

A partir de este enfoque epistemologico que se adopta, se definen también los
valores y actitudes a generar desde la educacion. La dinamica propia del modelo de
investigacién y desarrollo supone actividades de comprension de las ideas del otro, de
permanente revision de las idcas, de las conclusiones obtenidas, de necesidad de trabajo
en equipo, de incorporacion de las sugerencias externas, de responsabilidad por la tarea
que se realiza, etc.

Sin estos valores y actitudes no se avanza en el desarrollo de mayor
conocimiento y €stos son valores también necesarios para la insercion democratica y la
vida productiva.

Qué es conocer?

Hoy se sabe que conocer es comprender significados. Se denomina significado al
tipo de aprendizaje que permite incorporar la informacién mediante un proceso
reflexivo. Se trata de una incorporacion consciente y responsable de los hechos, los
conceptos, las situaciones y las experiencias; para generar nuevos conceptos
interiorizados y nuevas estructuras mentales, nuevas actitudes, mediante los cuales el
alumno puede analizar y solucionar problemas que se le plantean.

Estos procesos cambian la estructura cognitiva del que aprende. La estructura
cognitiva es el conjunto de ideas previas que posee un sujeto.

Otro planteo que deviene del anterior es:
Qué teoria del aprendizaje se adopta?

Esto nos lleva a plantearnos qué concepcion tenemos acerca de como aprende el sujeto.
La nueva escuela se apoya en la concepcion de que se aprende porque el sujeto
construye activamente el objeto de aprendizaje. Actividades de generar hipotesis que
permiten explicar y comprender la realidad, comprobando o rechazando estas pre-
explicaciones, a partir de la experiencia propia y de los datos que s¢ le ofrecen.
En el aprendizaje significativo, se plantea que la nueva informacion debe
relacionarse con las experiencias, procedimientos, informaciones, hechos u objetos no

totalmente desconocidos.
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A la luz de cstas concepeioncs filoséficas, antropolégicas, Pedagbgic,

. icas, para cl Estado Provincial, la Educac'lén €S un valgr decly
cglstglxlqléglcai; define como el instrumento para el cambio, el desarro]|q ¥ el ace Tadg
Elrtl:;?:r‘:srlgo)r;gicciones de vida, cn tanto sc la considera como la via m4s fmCliferac;:ra

; a

unir ¢l progreso Y el crecimicnto con la justicia social, la dignidad, Cquidag par
a

esperanza de lograr un futuro mejor.

Se la declara como un derecho y un deber para todos Y desde est

. . - . S

reconocimiento el Gobierno Provincial la asume COMO una estrategia globa de
transformacion social, cultural y econdmica, garantizando el acceso a |3 Cscuela y le
a

igualdad de oportunidades. educativa.s, asegurando su calidad y.eﬁciencia,
De alli que la politica educativa se sustenta en cuatro pilares fundamentaeg -

* La Equidad: significa garantizar el derecho a la educacion de toda persong
cualquiera sea su condicion y circunstancia social. ’

* La Calidad : indica responder a la demanda personal y social de aprendiza

zajes.
* La Eficiencia : Posibilita la optimizacion de los recursos.
* La Participaci6n : Brinda la oportunidad de articular la responsabilidad de]

Estado con el aporte de los distintos sectores sociales para elevar el nive]
educativo de la poblacion.

62




cgmgtgrizagion :

’d[i:c:lls):ii?;ﬂ ‘-;jducml'vo tiene sentig, en |
L9 Y ‘~ ns 2 . ' Y 2
neces! R il g ]: flcl)ru?dlza_lc de todos - niﬁ:q '%cdfdu que apunte a watisfacer fas
onferencia Mypgiy 0N I0Venes y adulioy
ilandi . undial sopre 1 , Y.
ailandia, 1990, las neees; ) sobre Lidycae N
Imsidndm de adquirir Igg :‘?'drc.f bésicag g, “”’c"dim;:";cm(;zﬁ:, Z;los, .’l)ml:’c’m,
expresion oral y resolucign q. A fundamentateg com i como "lay
‘ acidades, valores t de Problemyg Matemdticqg ’ ?a ToelfAEftn, s
’ a L] 0 { {
cfe,:mmentesus posibili({ad Mk que permitay a los ind; 0: conocimientos,
La prictica docent 'cs, mejorar gy calidad (e vida y'se u"m uos desarrollar
‘ c : r H »”
e anclay el Sistema educatiyo deﬁen ei.:farre:g::en't";'gos' por

este principio de satisfaccion de Jag fecesidades basicag e aprendizaj
1zajes,

avanzados.
Cada per TR
persona, cada mdmduo, cada uno de los alumnos, tiene necesidades

basxcg;a 3e sprgndl-zajes que se deben satisfacer. E] propio aprendizaje constituye una
necesi asica : Aprender para desarrollarse, para madurar, para conocer, para

posibilidades y, fundamentalmente, para segui
Obviamente y puesto que los diferentes grupos humanos tienen distintas
necesidades, las mismas no son iguales para todos ni tienen una unica manera de
satisfacerse : varian en cada pafs y en cada cultura, se diferencian entre sectores Yy 8rupos
sociales, regiones, edades, género, etc. y cambian necesariamente en el transcurso del
tiempo, por lo que es preciso actualizar constantemente contenidos y modalidades dec

ensefianza.
Estas necesidades son tanto sociales como individuales y se considera que la
satisfaccién de las mismas constituye el “Pasaporte para la participacién responsable

de los individuos en la sociedad “. ' | -
Para que el sistema educativo pueda satisfacer las actuales necesidades basicas
de aprendizaje, la Ley Federal de Educacion propone la transformacién global del

mismo bajo los principios de calidad y equidad.

cialmente la calidad de los procesos de enseianza
tizar los mismos logros a todos sin

La meta es mejorar sustan | -
- izaj an a cabo y ga s
o i i A eianza basica.

distincién, extendiendo la cobertura de la cns
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£ MODELO PEDAGOGICO DIDACTICO

Historicamente ¢l andlisis del hecho pedagdgico dio lugar a (corias ¢ Mo,
is En un momento ¢l centro de las preocupaciones es(yy, Puesty

rizados. ..
conccptuales pola . ] tividades d

. r sobre otras, las actividades de¢ enseign.
en el docente, valorizandosc, po ' flanya, la

transmision del contenido, ¢l logro de resultados. En otros la atencién se tryg), "
alumno, a las actividades de apre

o se importancia al contcnido.- |
n.stz’md%l moF:l(:ﬂO pedagogico - didactico susientado por la Ley otorga dénticq

valoracion al contenido, al alumno'y al docentc. o )
Sostiene que en los procesos de aprendizaje y ensefianza escolar A LUMNOg
CONTENIDOS Y DOCENTES interactian dindamicamente,  debiendo scr,

comprendidos como una unidad.

Los otros dos supuestos presentes en los C.B.C. subyacen en ¢l modelo
pedagogico. La necesidad de orientar la ‘acci(m educativa_ a la adquisicion g,
competencias (primer supuesto), a traves de l_a apropiacion .de conceptos,
procedimientos, normas, actitudes y valores requeridos por las mismas (segundg
supuesto), constituyen el marco en el que se encuadra el modelo pedagdgico didactico y

explicitan la intencionalidad educativa a la que éste se orienta.

> al
ndizajc y a los procesos por sobrc los resultadg

Los componentes basicos del modelo:  ALUMNOS-CONTENIDOS-DOCENTE
Interactian dinAmicamente : COMUNICACION

En un contexto especifico : AULA - ESCUELA - COMUNIDAD

A través de procesos particulares : ENSENANZA - APRENDIZAJE

Sostenidos por una intencionalidad : EXPECTATIVAS DE LOGRO
Que orienta a la busqueda de resultados : COMPETENCIAS

' Cada uno de los elementos del modelo posee caracteristicas especificas y ejerce
influencia activa en el proceso de construccion del conocimiento escolar. La calidad de
!os .rc's.ultados educativos que se obtengan dependera de la calidad que cada uno de ¢llos,
individual y colectivamente, pueda comprometer en la situacion y de la calidad de los
procesos que resulten de los vinculos que establecen entre si y con ¢l contexto.

*

- -aJEL CONTENIDO escolar es un cuerpo organizado de conceptos
;1; tasn nci eis X de fel'acmnes entre los conceptos, que expresan principios y teorias.
- e;;:g a os_log:lca:nente seglin una estructura de pensamiento que respeta tanto 05

propios de la investigacion cienti i ficas en 2
; ; entifica, como las actitudes especificas en
bisqueda del conocimiento '
Es i I !
i misml: ;::;truqturq 'léglca lo constituye en un saber apto para ser comprendido. Y
s Banmlf-.Lcnon convoca e incentiva al aprendizaje. Es desde este argumento
- posee un valgrujcnf  contenido - saber culturalmente organizado con fines educativos
rnseco para promover aprendizajes significativos.
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» EL~ALUMNO = sujclo (¢
sicologicas, afectivas, intelectuales, sq
para conocer.

Son sus esquemas de ¢on
comprometiéndose afectiva y oy

sirven para otorgar significacién

C aprendizpie o i i
Cial!:s ndizaje - posce condiciones biolbgicas,
» Que le permiten ser un sujeto con aclitud

OCimic : ; ;

lllariamncto( Y 8ceion y su capacidad para reaccionar

8l il | dplitudes l6gica y sicoldgica ) las que le
Wir sentido al contenido de aprendizajc,

* EL DOCENTE -
poses, al igual que cf alumno, determinadas condicioncs y una

(¢
rmacion profesional, ' ,
formacic tP : que influye activamente en el proceso d truceién del
conocimiento escolar al realizar sy intervencign educati ¢ constriceton €¢
ativa,

Son sus matrices de aprendizaj
. e a (V] . a - i
logicas y sicologicas ) las que le pefmite:l : Y Su capacidad de compromiso ( aptitudes

- Otorgar signi : < -
) Regu%:r :lg'nlﬁcacmn. Y atribuir sentido, al contenido a enseiiar.
u intervencién docente segun las necesidades o requeri-

mientos del propio conteni
enido, de los alumnos. de los vincul 1
contexto. ’ o de

Interacciones :

Entre estos tres componentes centrales del modelo - docente, contenidos,
alumnos - se establecen vinculos particulares derivados de la intencionalidad del acto
educativo, que dan lugar a los procesos de ensefianza - aprendizaje.

Estas relaciones y procesos asumen caracteristicas propias por llevarse a

cabo en un contexto especifico ; el Aula, la Escuela y la Comunidad.
Al docente le corresponde construir la especificidad del “ saber hacer

ensefiado “ y ello le exige una doble tarea :

- Conocer los conceptos basicos y las relaciones especificas de las
disciplinas que constituyen el objeto de su ensefianza, comprender su

l6gica, apropiarse de sus proccdimientos.

goégicamente con csc conocimiento, regulando su

- Operar peda .
i b | contenido escolar pueda ser aprendido.

intervencion docente para que €
El conocimiento, tal como ¢s producido en ¢l campo de la ciencia, requicre de

una serie de adaptaciones para su difusion y enscfianza. [.a“ transposicion did;jcﬁcu “
" eiv.e;c(:) ce 2 que permite a través de sucesivas adaptactones, que ¢l conocimiento
roces

. s a ser aprendido.
erudito se transformc en contenido cscolar, para que pucda scr aprendido
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jn escucla, los docentes, operan SUCesivg,

: wnizarlo y presenta '
| contenido al seleccionarlo, organizarlc {’p rlo scgin |,

(ransformacioncs o i os niveles del sistema, dc lus ""‘I'“s e COTOC'm'C"“’» de Jag
0s «.lc“ ol confexto cscolar y del grupo de alumnos al que s¢ orient |,

feristicas ¢ «n embargo, deben ascgurar - cn cada nivel ¢,

daptacioncs, deb o a nive
o la correspondencia entre ¢l conocimiento cicnlifico_

imiento aprendido.

ales
15l curriculunh Ins cditorinles,

requerimient
pmpms canac :
cnscianza. I'stas @

ficacion del contenido -
cspecificacte ol conoc . e
conecimicnto cnseado y et ., un proceso activo, reflexivo y critico por parte de yp

La cnscilanza constituyc l;:) n:) o ba su fcorla personal de la ¢ ducacion; de
sujcto que consiruye. Cl‘g.):r?m);ﬁca pexpcrimcnta y evalia ecstrategias flexibles de
sujeto que mlcrpr‘cm,d \ ld%a arse ;1 las diferencias y peculiaridades de cada momento
inlcrvenclén-s ':_"‘paws bdz; qll)umnO' que toma decisiones, procesa la informacién qué
de cada situacion, de ca Ci(';n educ;ltiva cuperdndose en su propia conducta por ests
recibe ¥ define ure Sl sintes{s de un proceso activo, creativo, de un sujeto -
capacidad de decision. Se tratd, €7 sintteti un acto pedagogico singul

rofesional de la enscianza - clapaz de sintetizar en pedagog gular, la

i educativo escolar.
wmplej'éﬁi::cl;ﬁcnto del mundo se produce a través de una actuacion sobre-é]._

Las acciones del sujeto, tanto internas como ext'emas,_ son las que _pombﬂitan la
construccion de nociones sobre la realidad. No hay copia pasiva de la realidad §ino una
organizacion y transformacion activa, de los datos de la reqhdad por parte del sujeto_.

La estructura cognitiva del sujeto constituye un sistema conceptual organizado
jerarquica y logicamente a lo largo de su vida. Cada concepto ocupa en su mente un
lugar determinado, segun su generalidad o abstraccion, incluyendo otros conceptos mas
especificos. Una nueva nocion adquirida se incluye en esta estructura previa
produciendo una reorganizacion y un crecimiento cualitativo de la misma. Se trata de
una variacion de tipo cualitativo porque esta centrada en la comprension mas que en la
acumulacion o yuxtaposicion.

En su funcionamiento, las estructuras de la inteligencia asimilan, incorporan,
someten los datos de la realidad a sus esquemas de pensamiento y accion, y s¢
acomodan, se transforman al integrarlos.

~ Se produce la adaptacién cuando se logra un estado de equilibrio superior al
anterior, una nueva estructura resultante de la integracion.

El nifio y el adulto construyen sus esquemas de pensamiento y accion, sobre 105

esquemas an_tenonncnte elaborados y como consecuencia de sus interacciones con el
mundo exterior.

“ o

Relacion...

Docente Alumnos

AlIImnos PR

Docentes




La relacion educativa ¢
- asién o, por cstn(r's LI:::::::mmnluImcmc una relacidn de comunicaclon. (na
. renda en | ¢ducativo, adquicre caracleristicas

icularcs. ES una comunicacion incir...:
ftic " cacién Institucionalizada, intenci I t d | aul
y mg]gda, no libre. . ncional, contextuada cn cl auvla

yISTA DESDE EL DOCENTE.,

La comunicacién con gl
alumno esta . ; ; .
. " ! condicionada | t lidad
iva; ¢l docente de . a por la intencionali
educaliva, be intervenir para que el alumno aprenda ¢l contenido escolar.

La comunicacion pedapdpi . .
representaciones conceptuall:ts dcg 13 lrcef;l ?izsfss fuswewr B al.'la""ame"!e LTl
o nifios a las interpretaciones aceptadas y
1oradas_ soaalment‘e. Atiende IOS_Pfocesos no observables ( pensamientos, actitudes,
gregncias, percepclonss de los sujetos ), tanto como las circunstancias materiales que
condicionan la estructura y el funcionamiento de la ensefianza y regulan- la
comumC_aF'O" mterpergonal y €l tipo de relaciones que se generan entre los miembros
que participan en esa situacion didactica.

. Esta intgrvencic’m debe ser la necesaria y suficiente para que los alumnos
realicen progresivamente aprendizajes significativos por si solos. La ayuda pedagogica
debe ajustarse a las necesidades de aprendizaje de los alumnos, atendiendo a la
diversidad de ritmos ¢ intereses. La mediacion pedagégica, en este sentido sostiene el
proceso de aprendizaje posibilitando que el alumno construya el conocimiento y se
integre a las caracteristicas de la tarea. Deja intervenir a los nifios pero no de cualquier
manera, sino orientando su participaciéon y permitiéndoles actuar progresivamente
de un modo mds ajustado e independiente. Cede y traspasa progresivamente el control

y la responsabilidad del trabajo escolar al alumno.

VISTA DESDE EL ALUMNO...

La comunicacion se enriquece no solo por su relacion con ¢l docente, sino por la

multiplicidad de relaciones con su pares. Los alumnos pueden comunicarse facilmente
un nivel de desarrollo ( cognitivo, afectivo,social ) semejante,
gos particulares de su edad. Al comunicarse
conceptos, refuerzan  su

entre ellos, por hallarse en
por manejar lenguaje, reglas y codi '
intercambian  significados, resignifican  sus  propos :
autoconocimiento y su autoestima, a la vez que conocen 'y valoran a sus compaineros.

Los procesos de ensefianza y aprendizaje ocurren en un contexto institucional y
por tanto tiene un sentido social. Son procesos de comunicacion humana intencionales,

con una funcionabilidad social : buscan hacer posibles el aprendizaje.
Sin embargo, lo que ocurre €n las aulas no depende solo de lo que desean sus

protagonistas; esta tambicn en relacion con la estructura organizativa y administrativa de

la institucion y con los recursos disponibles.

El contexto influye en 1a situacion cducativa, si bien no la determina
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ncionalidad educativa, ¢l tipo y calidad de lag felacig
humanas y de los pr le n.pmpinci‘én del conocimit‘;ln‘tor (cnsefianza, aprcndiyarjl-:)
pueden potenciar 0 neutralizar |.nﬂucqcms favorables o csl ﬂvora_lblcs al aprendiyy;

haciendo que cn cste intercambio activo con ¢l contexto, los sujetos lo tran

crcando y recreando In cultura,

Precisamente, la infc
0CCsSos ¢

srﬂrmc';

« Kl nifio llega a la escucla con su capacidad .de pensar bien CStablecigy
Pero su pensamicnto csta dirigido hacia afuerfl. hacia ¢l mundo real, pleng d(;
sentido, cambiante, distrayente. I.o que sc le exige dentro del _sistema cducacio,,al
para que tenga éxito ¢s que debe apljcr.lder a aph?ar ¢l pensamiento y el le“guaje i
si mismo. Debe hacerse capaz dc dirigir sus propios procesos de pensamiento de yp
modo meditado. Ha de ser capaz, no tan sélo de hablar, sino de elegir aquell que
quiere decir, no sélo de interpretar, sino de sopesar posibles interpretaciones, Su
sistema conceptual ha de ampliarse en el sentido de una creciente capacidad par,
representarse a si mismo. Ha de ser capaz de manejar simbolos...”

“ Hasta el momento de su entrada a la escuela, el niio ha aprendidg
muchas cosas, pero las ha aprendido incidentalmente. El sistema escolar le pide que
aprenda intencionadamente. La conciencia de un aprendizaje intencional por parte
del alumno da lugar a que desarrolle una atencion mas selectiva de la que usaba ep
sus exploraciones y juegos antes de la escuela.

Tiene que captar qué es lo que la escuela considera relevante entre todos
los estimulos que le rodean y decidir sus posibles usos e integraciones personales.
Igualmente tiene que proporcionarse a si mismo seiales que le ayuden a una
posterior recuperacién de los estimulos seleccionados y elaborados para activarlos
cuando se le pide que demuestren lo aprendido. Tiene que tener un cierto control de
sus estrategias de almacenamiento y recuperacion de la informacién...”

D.J). CONTRERAS
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EL MODELO PEDAGOGICO DIDACTICO Y LA PRACTICAS DOCENTES

Del modelo pedagdgico diddctico sc desprenden una scric de principios

orientadores de_ Iag pricticas docentes y de consecucncias pedagbgicas quc ticne quc
ver con la especificidad del aprendizaje escolar y de la mediacién docente. Ellos son :

Principio Orientador :

*Los alumnos aprenden cuando participan activamente en su propio
aprendizaje : la actividad, interna, mental, constructiva, es la que permite
que el alumno construya, modifique, diversifique y coordine progresivamente
sus esquemas de conocimiento estableciendo de este modo redes de significado

que enriquecen su comprensién del mundo fisico y social y potencian su creci-
miento personal.

Consecuencias Pedagégicas :

* Entonces, es conveniente que el docente ...

- Centre el proceso de ensefianza en la actividad constructiva de los alumnos

en sus posibilidades de elaboracién personal, promoviendo la autonomia en
el aprendizaje.

- Parta de la experiencia y conocimiento de los alumnos, recuperandolos para
nuevos aprendizajes.

- Plantee tareas de aprendizaje que le permitan “aprender a pensar “ (observar,
analizar, clasificar, organizar, jerarquizar, cuestionarse, elaborar hipotesis y

comprobarlo) y “aprender a aprender” (reflexionar sobre sus propios procesos
de aprendizajes para aprender a controlarlos).

Principio Orientador :

* [ os alumnos aprenden cuando se dan, entre otras, las siguientes condicio-
nes:

- Maduracion o un determinado nivel de desarrollo operatorio, entendido

como una capacidad general para aprender, que pueda desarrollarse, que es
dinamica y permeable a las experiencias educativas.

- Motivacion o deseo de aprender, para poder involucrarse satisfactoriamente
en su propio aprendizaje.
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conflicto cognitive, porque cl aprcnd|'ch S¢ produce

~ . un nuevo contenido sus - csquema de !nlcrprcta'czfén e
cuando frente “l < nara comprender ln realidad (conflicto cognitiygy
n~sul(|jan hrllwlltl)t:t (l:-“n Pdiscrcpancin cntre su interpretacion y la de log demag
cuando pe

conflicto socio copnifivo.

- Pereepeion de un

accion intensa con el entorno, porque a través de ella el conocimientq
-Intcr ribe cn las matrices de aprendizaje dcl alumno dq un modo significatiy,
- ms;al profundo, con lo que se incrementa las posibilidades de retencigp
vivencial, ) L )
y transferencia del aprendizaje a nucvos contextos.

Interaccion social porquc el conocimiento se adquiere socialmente ep la
interaccion con las personas y a (ravés de los vinculos significativos que se

establecen entre ellos.

Consecuencias Pedagdgicas :

* Entonces, es conveniente que el docente ...

- Tenga en cuenta el nivel de competencia cognitiva en que se encuentran sus
alumnos para adecuar la ensefianza a sus posibilidades de aprendizaje.

- Seleccione contenidos o actividades de aprendizaje potencialmente significa
tivos, que logren comprometer a los alumnos en lo que aprenden.

- Presente situaciones generadoras de conflictos cognoscitivos, que permita a
a los alumnos reestructurar sus esquemas de conocimiento.

- Prevea, en la organizacion de las situaciones de aprendizajes posibilidades
amplias de interaccion social y cultural entre las personas y con el entorno.

Asi también podemos mencionar como otros principios orientadores , los
siguientes :

* Todos los alumnos tienen posibilidades de aprender, poseen un amplio
“potencial de aprendiza e

* Los alumnos

aprenden cuando lograr atribuir significados a los que
aprenden .

* . :
Los alumnos aprenden a partir de un adecuado desarrollo de su autoestima

* Los alumnos

aprenden si tienen sufici i icar
. ciente. e practica
sus aprendizaj 8 oportunidades de |

es y de reflexionar sobre sus propios logros y dificultades.
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* Los alumnos Apr
S . enden si pueg
! en i os y con ¢l
el docente. I nieractuar con sus compaferosy
* Los alumnos apre

n(lcn cunndo ) " e H :
_ ue s directas
en In realidad e in pueden participar de experiencia

teractuar con log objctos y matcriales de su entorno.

* Los alumnos aprenden cuand
dizaje rclevantes,
activamente en su

0 s¢ les plantea actividades o tareas de apren-

variadas y estimulantes que logren comprometerlos
proceso de aprendizaje.

Entonces en conclusién, ¢s convenie
consecuencias pedagogicas para res
con fuerza y conviccion que todos

nte que el docente tenga en claro las
[:onder a estos principios de mancra tal que asuma
) ; 08 alumnos pucden aprender, cualquicra sea su
edad, e_SCOIandad 0 pwel s0cio  econémico, siel:npre y cl:)uando ’utiliceq enfoques y
estrategias metodologicas adecuadas a sus necesidades sicologicas y culturales, a sus
CSfl]_OS personales de aprendizajes que ayude a superar su nivel de desarrollo actual, que
realice una mediacion eficiente que posibilite mejorar la calidad de los aprendizajes,
adaptando su fprma de ensefiar a los ritmos de los alumnos, permitiéndoles comprender
conceptos basicos, construir, seleccionar los contenidos que resulten relevantes e
interesantes para los alumnos, contextualizandolos a través de situaciones, ejemplos,
analogias y uso de elementos cercanos a la experiencia cotidiana, que sea un
organizador del ambiente propicio para el aprendizaje en cuanto al manejo del tiempo y
del espacio, actuando con confianza y altas expectativas para quienes tienen dificultades
de aprendizaje, que valore, estimule e incentive los logros, que prevea miltiples
estimulantes y variadas oportunidades de utilizar la informacion y los conocimientos
adquinidos para que los alumnos puedan reelaborarlos y resignificarlos, que promueva
ampliar la informacion adquirida, que aliente a los alumnos a reformular sus
producciones, reflexionar sobre sus propios errores, considerando la evaluacion y la
autoevaluaciéon como un medio permanente de informacion para la toma de decisiones
pedagégicas adecuadas, que promueva la tarea de equipos, estimulando la participacion
en un clima de respeto, confianza y seguridad, que integre el contexto al proceso de
aprendiza, favoreciendo el encuentro de los alumnos con los valores y bienes de la
cultura, que plantee y disefie tarcas de aprendizaje que logren captar la atencion del
alumno, su curiosidad y admiracion posibilitando con ello un papel activo en el proceso.

Es decir que el docente, en sintesis debe prever todas Igs condiciones
organizativas (lugar, disponibilidad de rccursos, requenmiento de tiempo, medios
motivacionales, etc.) y las propias condiciones formales d; Iqs tareas (cstructqm,
organizacion y secuencia de las aCth'idadCS, pautas organizativas para la gesuon
educativa, con coherencia y articulacién entre tarcas previas actuales y futuras,

localizacién de latarea en el tramo escolar,ctc), o
que tienen que ver con requerimicntos de calidad, eficacia y eficiencia de la gestion

docente en el aula.
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DOCUMENTO N° 06/96

PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL

Constituye una propuesta integral para dingir un p:j()ecgz?enjf) ;:Zewcnc‘én
educativa en una region. Es un instrumento para la gesuon, o o notas de
identidad, formulando los objetivos qu¢ pretende a partit de un 'i‘g}; ty Eipresa' la
estructura organizativa de la misma. Establece, al igual que el Proyecto uca}lvo
Provincial, un marco de referencia global y contextual para los proyectos educativos
msutucgnarl)tl%:n y e:::::ng(') de los P.ER. debe reflejar la orientaciér.l ﬁjada. para la
conduccion politica en educacion y debe responder 2 las caracteristicas regionales y
locales a fin de que cada comunidad desempene un pap;:l pro}agomco en la
interpretacion y orientacion de su propio desarrollo. En este sentido serian producto de]
procesamiento de las diversas demandas sociales en un momento dado, en un proceso de
construccion histérico y social permanente. _ o

En su conjunto la definicion de los P.ER. recoge necesidades y aspiraciones
sociales, parte de informaciones acerca de cada realidad, plantea propositos e
instrumenta estrategias para su desarrollo y ejecucion acompafiado de procesos de
evaluacion.

Gestar este proyecto supone la participacion y compromiso de los agentes e
instituciones, traducido organizacionalmente a través de nicleos operativos para superar
la soledad y el aislamiento institucional, en un proceso de produccion y enriquecimiento
mutuo entre niveles de intervencion y agentes educativos de todos los sectores.

Componentes:

El P.E.R. contendra los siguientes elementos:
- Diagnostico de la situacion inicial.
- Fundamentacion y objetivos.
- Funcion de los niveles de intervencion.
- Perfiles de los agentes educativos intervinientes.
- Fortalecimiento funcional de la region, los nucleos y las instituciones;

formulacién de planes estratégicos y operativos.
- Mecanismos de evaluacion.

Estos campanenies constituyen a su vez el marco contenedor de la elaboracion
de propuestas para el Disefio Curricular Jurisdiccional y Regional.

A fin de contextualizar las lineas de trabaj :
: - jo para la elaboracion del P.ER.
(Proyecto Educativo Regional) ofrecemos el siguiente CL};dm:

PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL

- Propuesta integral para dirig;

Tgir un proceso de intervencic '

. ci :
- Instrumento para la gestion educativa. o edueativs
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- Marco de referencia global,

REGION EDUCATIVA

Es cl m‘vcl de intervencion téenico - pedagogico intermedio. A través del cual
debemos reflexionar sobre:

TR i

r LA EDUCACION QUE LA IDUCACION QUE
o EUHBDS QUIREMOS
Situacion Inicial Situacién Ideal

yi
Equidad '

Calidad
Eficiencia

Participacion

Diagnoéstico:

Este elemento nos permite explicitar los puntos de partida del proyecto y
su actualizacion continua. Se trata de responder a la cuestion ;qué pasa?, jcudl es la
situacion de la que partimos?.

La informacién debe organizarse de manera que sirva para las tareas de
programacion y como elemento de comprension de la situacion, para tomar decisiones
eficaces en la coyuntura y establecer estrategias de accion.

Fundamentos:

Constituye la explicitacion del por qué y para qué dotar de organicidad y
funcionalidad a la Region Educativa. Integran la fuente del P.E.R. y su formulacion
enmarc a las tendencias deseadas. de mejorar los servicios educativos conforme a los
principios rectores de la Politica Educativa Provincial, expresadas en términos de
calidad, equidad, eficiencia y participacion.

" Para su explicitacion dgbe considerarse -

* |_a situacion inicial (diagnostico), que se reconoce como proble-
matica.
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* 1o Politica Liducativa Provincial y particularmente lo referigg,

. ' 1]

a “descentralizacion”. B

Analizando y reflexionando cstas fuentes, se¢ definird la £ jctive” |,
situacion ideal que de dircccionalidad a la accion.

Educativa Regional

Orpanizacién y Estrategias para Ia Gestion

. izacionales de Gestjg
' tegia y modelos organ ' Stién
Consiste cn generar una estra !
Educativa Regional para que la situacién actual, reconocida c?mo pr_oblemétlcz_ib{ fuente
de demanda, adquicra la caracterfstica de reformas/transformaciones posibles que

permitan mejorar la calidad de los servicios.

3 ?
Qué aspectos debe contem plflr . .
a- Funcion de los niveles de intervencion pedagogica.

b- Perfil de los agentes educativos intervimentes:

* Equipos de Supervisores Regionales.

* Supervisores de Nucleos.

* Coordinadores de Nucleos.

* Consejo Asesor.

* Directores de Unidades de Gestion.

* Docente.

* Alumno.

c- Propuesta para el fortalecimiento funcional de 1a Region a través de la
formulacién de planes estratégicos y operativos.
El paradigma del planeamiento estratégico - situacional se resume en las
siguientes caracteristicas:

- No se basa en las normas de lo que “debe ser”, sino la
realidad de “lo posible”.

) - No se trata de hacer todo junto sino de priorizar en funcion de la
importancia de los problemas. El planeamiento estratégico reconoce que no se puede
hacer todo a la vez lo que supone fijarse prioridades, para establecer un camino de
permanente avance.

- Lo que hoy no es posible, puede serlo mafiana, si se van
abriendo las condiciones de su factibilidad. El planeamiento situacional reconoce el
proceso de cambio como una sucesion de situaciones que se encaminan desde la
situacion actual / inicial para llegar a la situacion ideal ( imagen - objetivo) aceptando
que c?da realidafi regional, nuclear, institucional tiene sus ritmos, sus obstaculos y sus
ventajas y que mientras se mueva hacia la imagen objetivo, se va por buen camino.

o T - La _p]am.ﬁcaci(')n situacional se compromete con la
ormacion de la educacién fijando como objetivo general mejorarla y no solo

consegui ' i
condigzuc" y organizar lo§ medios y ’los‘recursos. Introducir nuevos objetivos que
an a una accion mds eficaz en términos de mejores resultados
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Evaluacion:

Entendemos “
ite emitir juicios d ]POI‘ tal . el proceso de obtencién de informacién y su uso que
" {3 C valory orientar la toma de decisiones”
$ necesario i 2 ,
cualitativn para meforar 110 impulsar el proceso de evaluacién desde una perspectiva
entes educativos ! a toma de decisiones, desarrollar la profesionalidad de los
ag Sieng genera; actitudes de autocritica que favorczcan el cambio.
0 uno de nuestros principi i i i
: . ., pios la calidad educativa, la evaluacion
debera brindar informacion sobre:
* s v . - T
LOS"resultados pedagdgicos: la calidad se determinard en
*funcmn del cumplimiento de los objetivos definidos.
La respuesta a las demandas, es decir a la satisfaccion de necesi-

dades socio - educativa.
* Sobre el impacto social de dichas acciones. Entendiendo por

Impacto social “ las transformaciones generadas por el sistema
educativo en la sociedad”.

Las preguntas claves son entonces:

-Qué sucede realmente en las Instituciones, el Nucleo y la

Region?
-Qué proceso se producen en ellos?
- Qué factores desencadenan dichos procesos?

- Qué consecuencias producen?
No importan tanto los hechos aislados, inconexos, sino la dinimica

procesual que se establece entre las personas y los fines, entre los medios utilizados y las
metas perseguidas, entre unas personas y otras.-
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A

CUMENTO DE PROYECTQ p AR
ARA LA FORMULACION DEL DO ECTO pary
s REESTRUCTURACION

El documento de formulacién de los proyectos educ'at:jvoli :gclcﬂ: hd'S‘li:llim frcay
demandantes debera contener los siguientes puntos, presentando encialmentg g,

el orden indicado:

i ificacion del area que lo :
1-Nombre del proyecto, conteniendo la especifica q formyly ]
la accion principal a desarrollar.

2-Breve descripcién del proyecto ( abstract.), sintetizando actividades
resultados.

3-Anilisis contextual del proyecto, donde se plantean laslcondlctones previag
existentes a la realizacion del proyecto en el contexto del sector o area, en razon de las
cuales se lo formula.

3.1- Mapa interinstitucional del proyecto, detallando las dreas de|
sector involucradas en el proyecto, su grado de participacion en el proyecto (aportantes
de recursos, etc.).

3.2- Informe de capacidad institucional para la realizacion (e|
proyecto, donde se detallan las condiciones positivas y/o negativas en las que se
encuentra ¢l area o sector de la organizacion en donde se implementaré el proyecto.

4- Fundamentacién del proyecto, donde se detallan los antecedentes (otros

proyectos o emprendimientos similares), y una resefia de la experiencia nacional o
internacional recogida.

4.1- Marco teérico del proyecto.

5- Objetivos del proyecto, con especificacion de objetivos generales 'y
especificos.

6- Actividades del proyecto,
tiempo de duracién (absoluto y
(humanos y materiales). Establecim

con la descripcién exhaustiva de cada actividad
relativo), recursos necesarios para su realizacion
tento de un cronograma de trabajo.

6.1-Establecimiento d
humanos requeridos,
contratacion.

el perfil técnico-profesional de los recursos
con especificacion de log términos de referencia de su

7- Resultados previstos detalla T e g o
i ndo ¢
seguimiento de la ¢; ) los indicadores que permitiran

ecucio > .
actividades, " Y las metas esperadas por actividad o conjunto d¢
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8- Recursos materiales del proyecto, listado de recursos estableciendo cl lugar
o &rea de proveniencia de los mismos.

9- Presupuesto del proyecto, costo del proyecto calculado por recurso y por
actividad.

10- Especificacion de subproyectos, en caso de presentar el prpyecto principal
subproyectos, presentar cada una detallando los puntos 5, 6, 7, 8, 9 anteriores.
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UNA MANANA EN UNA NUEVA ESCUELA

El cuadro siguicnte presenta una descripeion de las actividades que realizap

tanto docente como alumnos en una jornada escolar simple, turno mafiana, en yn,
escuela tipo 3. _ .

Se considera las categorias de tiempo - espacio y agrupamientos como ejes de
analisis del presente comentario.

Como se puede observar en cl cua
agrupados de diferentes modos :

dro, los alumnos desarrollan actividades

- Por seccion.

- Uniendo dos secciones de grados paralelos.

- Divididos en medios grupos.

- Uniendo medios grupos. .

- Trabajan en grupo, excepto un pequefio grupo que s€ dedica a otra
actividad.

Estas agrupaciones permiten la redistribucién del trabajo docente dando tiempo
a la planificacion conjunta, elaboracion de material didactico, atencion personalizada a
alumnos con necesidades especificas, capacitacion en servicio, etc.

Se observan momentos de trabajo académico e institucional, tanto de docentes
como alumnos, asi como, la inclusién de especialistas invitados Ad Hoc para trabajar
con los alumnos.

La elaboracion del cuadro puede constituir una herramienta eficaz para el
desarrollo de la gestion institucional ya que permite observar la distribucion y
organizacion del tiempo, los espacios y los agrupamientos en ambitos en los cuales
conviven cientos de sujetos en tareas simultaneas, paralela y diferenciada.

Por otra parte, seria conveniente contar con una planilla de desarollo de la tarea
semanal en la cual podria observarse la distribucion total de docentes, alumnos y
disciplinas a ser abordadas segiin prescriban el desarrollo curricular .

A medida que el alumnos avanza en los diferentes ciclos de la E.G.B. (siguiendo
el ejemplo del cuadro) se complejizan las dinamicas de desarrollo de tareas de modo
que tanto el desplazamiento de los alumnos por institucién como la realizacion de
actividades simultaneas y diferentes aumentan en los sucesivos ciclos. Este Proceso es

gradual y progresivo.

78



QD (LD oy sumpe
"20§ 'S JOId uod opusgsIse ‘qIg us
g9 WINBA [0, 3O g €019 A V039 OjusTUIRIOS3SE ‘OuLEy 030[01g  qBIL - A V019 BIISIN/BOUSEld €019
sodmid us oleqe1], umay g019 un/o eprey) 5P sonsIeW SO
°p onsvewi [q ‘BOISTIAL JOId B3ISIN 1D
Vo9 URIE [EI0L 1D a * BOUSE[d JOI{  Z/[-BOBSE[d 1D ¥ V019
_ 03T9epIp RW .
“(11) sorped ‘sodud eredaid g 015 V016 odnud %,
g 0I5 eNSuU] B0 'ID B UQIOUY Y 0I§ uo qe1]-019 Sp onsaeul [q g0I5 +10L D9 goIS
gols K0 dss oy 'S0J9
LRl BnSuUa] 10, 1D V019 £ Y015 A soig "dss 1oy Vv ol§ odruS 7/ 'waely VOIS
"V'0)p 9p ‘um[e (LD sojaered .
sounge seur goly sopeid Juue[d-g A
qow (yeunou) endus] WIJQ] ¢——— EOW [B10L ‘1D 'W3JBN YOl P SOnSey qaor
(gow us ugyss
% ‘umpe'Se)('11989
YV oW sp Iofe]) endus] WAJQl 4—— VO [BI0L, 1D "Weje]y  BIISL{ onpy JOld BIIS1{ "PH vV oiy
"09PIA [3/8 sodrud  (11) Tpadip s dng 20§ _
Waqr & goxg W [B10, 'ID g-oIg souonbad us ‘qer],  sp ‘unsy-goig 'SO/S 03PIA g-oag
"09pIA [3/s "sodrud
WAd] 4—— V'0I¢ endua [EJ0L, ID Voig sogenbad us “qeI], V'0Ig volg
"J_/IPITAL "qRlL
unsy g £ yoIg WAL ————————V'0py BN SO [0 1D q'0pT OSSO EOL IO 9opT
Sp sofsseW SO BINSIIY Pa
BTN 301
BoQseld Jold NIJ] &—gopg 908 SO O, 1D VY ope TEN SDTEI0L 1D  Vopz
I (LD eotstd
onpy joid/oqen
‘unay-gq £ y-oIp
goI eN3uUsT [EI0L IO 9P SOBSIBUISOT  BOISTA/EOnSEd WAQI ¢————d0I] TEWROLID  goay
BOISTIA JOIJ
voI] Te 101 bU moume uO& Sﬁmsi\mouma_m Widl T|<. 011 aswﬁﬁ [Q0] 1D
SAINTD0A mosz,E _ TV SHINTOOA NIV SHI a.m moaﬁﬁ«
o i G NH mm+m.m mﬁm mﬁaw ST




(saquazop £ souwne 3() TYNOIDNLLLSNI OdJIWAIL IL

"D0(J'12199S US SAIUBPNAY :D)'1ID)
VY OpZ uod 's) "qe] SSJUBpnAy g 1D
101qig ‘1ew "SI0 [y I $a1] Ud SOpPIPIAI(] T

‘pepreedsy A jexodio) ofeqer] opeln Jowng
SP SOISIEW B OJUSTIRIOSISE BIISL] "pH odmnby |

"ATU J0d SopxIw Tousa] Jo1j "uI0D) 9p JRIOGE]

BOIST] ONpTF JOId U2 "ATP SOPEJISSy

S3UOLOTS SOP SB]

Pndus] Joid  Bndus [RI0L 1D NAAl <— "BUIOIP] JOId 1D U2 mEo.aLH Bepad SISV UoJouds] 101 1D  goug
"SOINTUI
eIfeUI=Iely JOoIld ‘uIsiEy [elol 1D Wadil - "BUWIOIpP] "JOoId 10 us BwIoTpy moﬁwEupmz Joid ‘HIsje|y [ejo], ‘10 Youg
©23103pIA "310
OISIAPE - 'qid qeiLq (11 sodni3qns
BIIST] "onipd Joid sodrun sop "93G us ‘qel] B U3 OPIPIAIP “ID) %4

PIB0J0WOS] JoId  BISOIOWIRL 1D % BO[0IE $DJoId BN SOTIOLID 00§ 'SOJold 00§ ‘SOEIOL 1D  goAg

B9101g 'S JOId 1BN SO [210], ‘1D zaDsoduS¢  enSuopjory  enSus oL o yoag

eomRWISIRl JOIJ  WSIR [IOL I

‘endus| Jolg n:m:m\_ @01 10

[(RY) (L1 "senuar)
WAl ¢———  cemduerjord ol 1nenSusT  Boloig O JoId  ap eusy zmredin gomy
g Ay o019 "B22)01q1g
mobmvaE u@ Hmz.(. [EODIATPUT "qel]  you,

SAINDOA moéSé SHINADOAT T SONIANTIV. SHIRAJOM. . SONPUT, TINADOT  SONIOTY

m:m - ST




Ebuenelun tnieing

TRUANLLCIMIEN T

AL WA
DEEARTAMEN O

NOMII
TURNGO

U paia e Ui

(RS C TR AT
e vanp

TOTALEN

i
LTI

NI
et iinidon

CARUON DOCHNT I
Maoation de Neclion
Cntidad | Puntos
deemvpgon | islgindos

Cgen Docenten Vap da Aproyn y Comp
Denvnibnacion [ Cantldad Puntos
del cnrgo docntgos | Aslgiados

Dhesiniinacion

1O 1AL

CARGOS NO DOCENTENS

Cantidad do congon

TOTAT VAL DI CARGOS DOUTN TN APROBADON
FOTAL GIAL DL PUNTOS DOUENTES ASIGNADON

FOTAL GRAL DI CARGOS NO DOCENTES APROBADON

AR At - 2. B R a2 B




Kducacion General Basica

L S;:‘,Tf‘f":

ESTABLECIMIENTO N° NOMBRE:
CATEGORIA: MODALIDAD:
DEPARTAMENTO: TURNO:
CARGOS DOCENTES .
Kﬁ\\l
Cargos de Conduccion Maestros de Grado Cargos Docentes .ESP- de Apoyo y Comp.
Denominacion | Cantidad | Puntos Cantidad | Puntos Denominacion | Cantidad Puptos
del cargo de cargos | asignados | de cargos | asignados | del cargo de cargos Asignados
\‘-A
TOTALES
CARGOS NO DOCENTES
Denominacion Cantidad de cargos
TOTAL

TOTAL GRAL. DE CARGOS DOCENTES APROBADOQS:

TOTAL GRAL DE PUNTOS DOCENTES ASIGNADOS:

TOTAL GRAL. DE CARGOS NO-DOCENTES APROBADOS-

- "J

-»ﬂﬂc.f':




Formacion Polimodal

TSTABLECIMIENTO N°

NOMBRE:

DEPARTAMENTO:

NOMBRE:
TURNO:

E YT CARGOS DOCENTES
argos de 10
Denonﬂnacic')gn Can‘t)'r; t:lccmn Cargos por Horas Catedra Cargos Docentes Esp. de Apoyo y Comp.
del cargo de cz:rgao " Plfnto‘; Materia | Cantidad |Puntos | Denominacién | Cantidad | Puntos
e asignados de cargos [ asignados | del cargo de cargos | Asignados
TOTALES -
CARGOS NO DOCENTES

Denominacion Cantidad de cargos

ITOTAL

TOTAL GRAL. DE CARGOS DOCENTES APROBADOS:

TOTAL GRAL. DE PUNTOS DOCENTES ASIGNADOS:

TOTAL GRAL. DE CARGOS NO-DOCENTES APROBADOS:




Educacion Superior

- RE:
ESTABLECIMIENTO N° TT\IIJOR%I(?)‘
NOMBRE: '
DEPARTAMENTO:
—
CARGOS DOCENTES ==
Cargos de Conduccion Cargos por Horas Catedra Cargo% D o'centeS CSP : .de:\p 0y0 y Comp.
Denominacion | Cantidad | Puntos Materia | Cantidad | Puntos Denominacion i a“gr ao iuptos
del cargo de cargos | asignados de cargos | asignados | del cargo © calgos | Asignados |
TOTALES
CARGOS NO DOCENTES
Denominacion Cantidad de cargos
TOTAL

TOTAL GRAL. DE CARGOS DOCENTES APROBADOS:

TOTAL GRAL. DE PUNTOS DOCENTES ASIGNADOS:

TOTAL GRAL. DE CARGOS NO-DOCENTES APROBADOS:




Educacién Especial, de Adultos y Regimenes Especiales

ESTABLEC;IM[ENTO N° NOMBRE:
Sol MODALIDAD:
DEPARTAMENTO: TURNO:
CARGOS DOCENTES
Cargos de Conduccion Macstros de Grado Cargos Docentes Esp. de Apoyo y Comp.
Denominacion | Cantidad | Puntos Cantidad | Puntos Denominacion | Cantidad Puntos
del cargo de cargos | asignados | de cargos | asignados | del cargo de cargos Asignados
TOTALES
CARGOS NO DOCENTES
Denominacion Cantidad de cargos
TOTAL

TOTAL GRAL. DE CARGOS DOCENTES APROBADOS:

TOTAL GRAL. DE PUNTOS DOCENTES ASIGNADOS:

TOTAL GRAL. DE CARGOS NO-DOCENTES APROBADOS:




Funciones de Conduccién Superior

CONDUCCION SUPERIOR

Zona o Regi6n

Denominacidn
del cargo

Cantidad de

Puntos
asignados

Unidades
escolares a cargo

Docentes a
cargo

AIUmnOS a

—SaRo |

cargos

Tl
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