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Provincia de Entre Rfos

parana, 07 ABR 2015

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

VISTO:

I.a presentes actuaciones por las que la Direccién de Educacién Superior y la
Direccién de Educacién de Gestién Privada del Consejo General de Educacion solicitan Ja
aprobacién del Disefio Curricular de la carrera de Nivel Superior “Tecnicatura Superior en
Administracién Publica”, a partir del Afio Académico 2015;y

CONSIDERANDO:

Que la Ley de Educacién Técnico Profesional N° 26.058 instituye el proceso de
Homologacién de Titulos y Certificaciones como instrumento para el mejoramiento de la
calidad, ordenamiento y organizacién de la Educacion Técnico Profesional;

Que la Resolucion N° 151/11 del Consejo Federal de Educacién, definen los
Lineamientos Generales para la Educacién Superior Técnica Social y Humanistica con las
Definiciones Generales del Campo Social y Humanistico y los subcampos;

Que en consecuencia, el Disefio Curricular de la citada carrera se ¢labora
respetando el Referencial Profesional, la Trayectoria Formativa, los contenidos minimos
exigidos en la Resolucién N° 262/06 anexo I del Consejo Federal de Educaciéon y los
lineamientos curriculares segun la Resolucion N° 151/11 del Consejo Federal de
Educacién;

Que a partir de la normativa citada precedentemente es necesario actualizar las
propuestas formativas de las carreras técnicas de nivel superior orientadas a la Desarrollo
Social dependientes del Consejo General de Educacion, por lo cual se dio inicio al proceso
de formulacién de la carrera “Tecnicatura Superior en Administracién Publica”;

Que en el marco de estas regulaciones han tomado intervencién las Direcciones
de Educacién Superior y la Direccién de Educacion de Gestién Privada de este Consejo
General de Educacidn, dando lugar a la formulacién del Plan de Estudios de la carrera
“Teenicatura Superior en Administracién Publica” a partir de la definicién del perfil de
formacion; '

Que la Direccién de Educacién Superior y la Direccién de Gestién Privada, a
través de sus Equipos Técnicos Pedagégicos han emitido informe favorable al respecto;

Que en virtud de lo expresado, la Titular del Organismo brinda anuencia para el
;&) dictado de la presente norma legal;
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Por ello;
EL CONSEJO GENERAL DE EDUCACION
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Aprobar el Disefio Curricular de la carrera “Tecnicatura Superior en

Administracidn Publica” para la Provincia de Entre Rios, el cual como Anexo forma parte
de la presente resolucion.-

ARTICULOQ 2°.- Establecer que el Disefio Curricular aprobado en el Articulo precedente
comenzard a implementarse con autorizacién por normativa del Consejo General de
FEducacién en los Institutos Superiores de Formaciéon Técnico Profesional de Gestién
Estatal y Privada a partir del Afio Académico 2015.-

ARTICULO 3°.- Registrar, comunicar, publicar en el Boletin oficial y remitir copia a:
Presidencia, Vocalia, Secretaria General, Jurado de Concursos, Direccién de Educacidén
Superior, Direccién de Educacién de Gestién Privada (3 copias), Coordinacién General
Informéatica de Concursos y EBvaluaciéon de Titulos, Centro de Documentacién e
Informacién Educativa, Departamento de Legalizacién, Homologacién, Competencia
Docente ¢ Incumbencias Profesionales de Titulos y Equivalencias de Estudios y pasar las
actuaciones a las Direcciones intervinientes a sus efectos.-

DN.-
ES COPIA
rof. W cto;’ OEc :'.e a.-Fue'TTe Lle. CﬁUD[mLLORl
i Ganeral d2 Educacion Consajo General de Bduoacidn
Conseie “ Enve m
Lie, PATRICIO TORRES
Director de Despacho
Consejo General de Educacién
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ANEXO
TECNICATURA SUPERIOR EN ADMINISTRACION PUBLICA.

IDENTIFICACION DEL TITULO PROFESIONAL Y TRAYECTORIA
FORMATIVA

Sector de la actividad socio - productiva: Desarrollo Social.

Denominacion del perfil profesional: Administracién Publica y Desarrollo Local.,

Familia profesional: Administracion Piblica.

Denominacién del titulo: “Técnico Superior en Administracion Piablica”

Nivel v ambito de la trayectoria formativa: Nivel Superior en la Modalidad Técnico
Social y Humanistica.

FUNDAMENTACION

La definicién del rol del Estado y sus relaciones con la sociedad han sufrido cambios
importantes en los ultimos afios y dentro del marco de las reformas del Estado uno de los
aspectos a considerar es como se distribuye la gestién de lo ptblico y que implicancias
tiene esta definicién en cuanto a distribucion y construccién del poder. El espacio que el
Estado espera o pretende que ocupe la sociedad amplia los margenes de la participacion
comunitaria y posibilita reconfigurar relaciones de poder en las distintas comunidades,
especialmente en las instancias locales.

Por otro lado los espacios de promocién de la participacién ciudadana constituyen
valiosas estrategias para la democratizacién del Estado en los espacios publicos desde una
légica de afirmacién de los derechos. Favorecen la inclusién de nuevos actores en el
sistema politico y social que permitan una mayor participacidon en los procesos
decisorios. . '

El verdadero desarrollo de la democracia de un pais, “no se refieja en el nimero de
quienes tiene el derecho a participar en las decisiones que les atafien, sino los espacios en
los que pueden ejercer ese derecho”.

Y para que estos espacios de participacion puedan darse de manera real y no ficticia, es
necesario fortalecer ciertas capacidades de los agentes del estado y de la sociedad civil de
modo tal que se conviertan en interlocutores con poder y legitimidad ante el gobierno. Este
desarrollo se logra a partir de acciones cfvicas que actilan en la arena politica garantizando
un real ejercicio de la ciudadania, requisito fundamental para la concertacién que hacen a
las problematicas de caracter comunitario.

% Ademdas una propuesta curricular de Administracion Piblica orientada al Desarrollo
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Local pone el acento en que los agentes del Estado visualicen que, parte de su
responsabilidad en la definicién de politicas que hacen al desarrollo de las comunidades
debe complementar la promocién conjunta de espacio de participacién de actores, en
cuanto promotores de ciudadania, de desarrollo socio cultural y productivo.

Desde esta propuesta entendemos al desarrollo local como un complejo proceso de
concertacién entre agentes, sectores y fuerzas que interactuan dentro de los limites de un
determinado territorio (local, regional) con el propésito de impulsar un proyecto comin
que combine la generacién de crecimiento econdmico, justicia social, sustentabilidad
ecologica, enfoque de género, calidad y equilibrio espacial y territorial, cambios social y
cultural, con el fin de elevar el nivel de vida y el bienestar de cada familia ciudadana que
no viven en ese territorio. Esto, implica producir procesos de acumulacién de capacidades
politicas, econdmicas, culturales y administrativas en el dmbito local.

Los agentes hoy, ademas de las nuevas tecnologias de gestién, que se estén incorporando
en los gobiernos locales, requieren competencias profesionales que les permitan interpretar
las poht1cas generales del plan de gobierno, y los distintos organismos.

Como asi también para colaborar en la planificacién que apunte a la integracion y a la
participacién de diferentes actores locales; diseflar y gestionar politicas, programas y
proyectos para el desarrollo territorial, promover espacios de construccion y
fortalecimiento de la ciudadania, de asociacionismo, de proact1v1dad de articulacion de
politicas piiblicas nacionales y jurisdiccionales, posibilitando la incorporacién activa al
nuevo proceso de reconfiguracién del Estado.

Esta tecnicatura se propone la formacién integral de agentes frente a la sobre oferta de
cursos que muchas veces se presentan descontextualizados del lugar de trabego o que
ponen el acento en cuestiones meramente tecnocraticas.

La propuesta busca brindar ademas de las herramientas necesarias para desempefiar la
tarea como técnico, enriquecer su lugar de trabajo mediante la reflexién, y actuar con otros
sectores de la organizacién.

El acento de la tecnicatura est4 puesto en un fuerte reconocimiento de su caracter politico
que reconoce las nuevas formas de relacién Estado — Sociedad. Intenta promover desde la
definicién del perfil formador del técnico, una fuerte impronta de la promocion de la
ciudadania y la participacién, como posibilidad de avanzar en la calidad democrética que
integre a los ciudadanos comunes a nuevos espacios publicos.

El desarrollo local se propone, también la insercién creativa de las instituciones de
Educacién Superior en sus comunidades provocando cambios tanto en la propia
organizacién como en las vinculaciones con otras instituciones, con el resto del sector
puablico, el medio productivo y las diversas organizaciones de la comunidad.

El analisis del régimen del empleo ptblico en la provincia de Entre Rios, demanda
considerar ademés de la perspectiva juridica, otros aportes disciplinares que configuren una
mirada holistica sobre el fenémeno y contribuyan a su mejor compresion.

El debate que precedi6 la sancién de la Ley 9755/07, de algin modo promovi¢ que el
tema del empleo plblico este en los medios de comunicacién masiva durante ese periodo,
informando a la sociedad entrerriana, al mismo tiempo que generd un debate al interior de

\}\la Administracién Publica sobre aspectos relativos a la carrera, la estabilidad y la
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representacion en las convenciones colectivas de trabajo.

Esta Ley cred nuevas Instituciones como el Jurado de Concursos y Calificaciones, el
Tribunal de Disciplina y el Consejo de la Paritaria Estatal que significan verdaderos
avances en contra de la discrecionalidad. Los mecanismos de eleccidn y el necesario
acuerdo del Senado representan logros que si bien marcan avances muy importantes, seran
dificiles de sostener por cuanto no cuentan con el apoyo de todos los actores involucrados.
Dar estos pasos que conllevan cambios tan significativos implica que determinados
sectores resistan los mismos por cuanto los priva de mecanismos a los que estin muy
aferrados.

Por ultimo, se hace necesario instalar o reinstalar como practica permanente, la
formacién y la capacitacidn en el sector publico en todos sus niveles. La Provincia tiene
antecedentes importantes en este campo, desarroliados en diferentes periodos de gobierno,
con diferentes signos politicos, sobre los cuales se puede avanzar de manera coordinada
con la construccion de un sistema de carrera en base al mérito.

La participacién mas activa de universidades, organizaciones de la sociedad, consejos
profesionales y partidos politicos seguramente va a enriquecer el debate y la
argumentaciéon y va a contribuir para que la problematica del empleo piblico cobre
relevancia en la agenda politica del gobierno y en el interés de la sociedad.

PERFIL FORMATIVO

El Técnico Superior en Administracién Piablica tendrd una consolidada formacién
en areas administrativas — contables y de gestion, con conocimientos tedricos y practicos
adecuadamente complementados de aplicacidén en la Administracién Publica en sus tres
estamentos de gobierno.

Tendrd conocimientos de politicas publicas, probleméticas socio culturales,
estadistica, tecnologias de la informacién y la comunicacién, economia y contabilidad, que
son necesarios para la aplicacion en el ambito del trabajo estatal.

Desde esta perspectiva esta oferta formativa se propone:

¥ Proporcionar conocimientos sobre la dinamica de las relaciones Estado-Sociedad,
los procesos econdmicos, politicos, sociales, y las modalidades de organizacion y
gestién de los aparatos estatales. Esto permitird gestionar politicas vinculadas al
desarrollo socio cultural y productivo desde una visidn participativa que permita
ampliar el espacio publico estatal.

v Desarrollar estrategias de trabajo, que puedan ser llevadas adelante en distintos
organismos del Estado y con las areas con las que estos se vinculan. Para ello se
hace necesario el conocimiento de las estructuras y los marcos legales vigentes, su
vinculacion con las probleméticas comunitarias, en funcién de desarrollar
capacidades de andlisis de los procesos internos del aparto estatal, de las relaciones
de interdependencia establecidas entre sus unidades y de éstas con la comunidad.
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v Contribuir al desarrollo de estrategias del desarrollo local desde una perspectiva
sistemética que permita visualizar la insercién con los diferentes actores locales
orientada a la reconfiguracion del accionar estatal que permita producir proceso de
acumulacion de capacidades politicas, econdmicas, culturales y administrativas en
el ambito local.

COMPETENCIA GENERAL
El técnico superior estard capacitado para participar en la gestion del organismo teniendo
en cuenta la interpretacién de las politicas generales del Estado, reflejadas en el plan de
gobierno, propendiendo al desarrollo local y regional en el marco del estado de derecho.
Participara en la puesta en marcha del plan de gobierno del organismo teniendo en cuenta
los siguientes ejes transversales:

v Gestién inter e intra organizacional promoviendo espacios de participacion
comunitaria.

v’ Planificacién, ejecucién y control de los procesos administrativos articuladamente
con los distintos sectores de la organizacion.

v Desarrollo de su capacidad de liderazgo y comunicacidén, negociacion y
emprendimiento, creatividad y trabajo en equipo.

Areas de Competencias

1. Gestionar politicas para atender las necesidades de la comunidad a través de
modalidades de gestion que promuevan su participacion.

Actividades profesionales Criterios de realizacién
Interpretar las politicas naciones, provincialés y Se tienen en cuenta las politicas y planes de gobiernos
municipales. nacionales, jurisdiccionales y locales paras las distintas
éreas.
Se tiene en cuenta la normativa nacional, provincial y
A municipal vigente.

3




Provincia de Entre Rios

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

RESOLUCION N°

306

C.GE.

Expte. Grabado N° (1675894).-

Actividades profesionales

Criterios de realizacién

Realizar o interpretar diagnésticos de la comunidad.

Se toman en cuenta las caracteristicas histéricas, sociales,
culturales, productivas y geogrificas de fas comunidades
donde est4 inserto el organismo.

Se contemplan las caracteristicas de la region.

Se identifican actores sociales, redes existentes, y se
coordinan instancias de participacion,

Se contextualiza cada problema o grupo de problemas en la
comunidad y los actores involucrados.

Se identifican problemas y/o necesidades de la comunidad,
contemplando la complejidad de los fendmenos, a través
de estrategias de diagndstico participativo.

Se detectan las necesidades y se correlacionan con factores
asociados.

Se tiene en cuenta Ia opinién de otros prefesionales
vinculados al campo.

Promover instancias de formacién y capacitacién
destinadas a la promocién de actores sociales.

Se tiene en cuenta las necesidades de la comunidad desde
una l6gica de participacién en espacios publicos.
Se contempla la utilizacién de técnicas de dindmica grupal.

Participar en ¢l disefio de planes, programas y proyectos
sectoriales, intersectoriales ¢ interinstitucionales para la
promocién del desarrollo sociocultural.

Se contemplan las prioridades politicas especificas de cada
sector.

Se analiza la legislacitn nacional, provincial y municipal
vigente.

Se relevan las propuestas y se analizan [as prioridades de
distintos actores representativos de la comunidad.

Se articulan las prioridades de los actores con las
prioridades politicas del organisme.

Se contemplan los recursos existentes en la comunidad y
potenciales fuentes alternativas de recursos.

Se definen objetivos para el corto plazo teniendo en cuenta
los de mediano y largo plazo.

Se aplican los procedimientos de los organismos de
financiamiento,

Se constata correspondencia técnica dentro del marco de [a
planificacién necesaria.

Se plantean estrategias de negociacion,

Se reconocen los bienes socioculturales dispersos de la
comunidad.

Se contempla un relevamiento de actores promotores del
desarrollo sociocultural en la comunidad.

Se promueve la interaccién y la formacién de redes
interinstitucionales. ‘

Se generan canales de comunicacién entre [os diversos
actores.
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Actividades profesionales

Criterios de realizacién

Participar en el disefio de planes, programas y proyectos
sectoriales, intersectoriales e interinstitucionales para la
promocién de proyectos socio productivos orientados al
desarrollo local.

Se contemplan las prioridades politicas especificas de cada
sector.

Se analiza l1a legislacién nacional, provincial y municipal
vigente para cada caso.

Se relevan las propuestas y se analizan las prioridades de
distintos actores representativos de la comunidad.

Se articulan las prioridades de los actores de la comunidad
con las prioridades politicas del organismo.

Se contemplan los recursos existentes en la comunidad y
potenciales fuentes alternativas de recursos.

Se definen objetivos para el corto plazo teniendo en cuenta
los de medio y largo alcance.

Se aplican los procedimientos de los organismos
financiadores.

Se constata correspondencia técnica dentro del marco de la
planificacién necesaria.

Se plantean estrategias de negociacién.

Se contempla un relevamiento de actores promotores del
desarrollo productivo local.

Se contempla la formacion y capacitacion de actores.

Se tiene en cuenta la identificacién y puesta en
conocimiente de distintas fuentes de financiamiento,

Se promueve la interaceidn y [a formacién de redes
interinstitucionales,

Se peneran canales de comunicacién entre los diversos
actores.

Implementar fas acciones propias del organismo y las
requeridas por los distintos planes, programas y proyectos
de desarrollo sociocultural y socio productive.

Se contempla la coordinacion de los planes, programas y
proyectos con las distintas 4reas del organismo.

Se tiene en cuenta ¢l desarrolio de las actividades y tareas
asociadas a los planes, programas y proyectos,

Se tiene en cuenta la activa participacién. De distintos
actores de la comunidad.

Se analizan los objetivos de los actores institucionales a la
luz de las politicas naciones y provinciales. -

Se contempla la existencia de canales reales de
participacién para la definicién de planes, programas y/o
proyectos.

Evaluar en forma permanente los planes, programas y
proyectos.

Se tiene en cuenta los dispositivos de evaluacién y
seguimiento.

Se constata la utilizacién de los dispositivos de evaluacion
durante todo ¢l preceso.

Se tiene en cuenta los resuitados de la evaluacién del
proceso para la retroalimentaci6n.

Participar en la elaboracién de la normativa reguladora.

Se interpreta [a normativa nacional, provincial y municipal
vigente.
Se aplica la técnica legislativa.
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2. Administrar y organizar su drea de trabajo, elaborando soportes que permitan
desarrollar indicadores de gestion, evaluacion y seguimiento de las acciones del

organismo.

Actividades profesionales

Criterios de realizacién

Participar en la elaboracion del presupuesto.

Se tiene en cuenta las normativas vigentes.

Se determinan los niveles de gasto por unidad de
organizacidn.

Se analizan operaciones de crédito publico autorizade por
el presupuesto nacional o provincial.

Se tienen en cuenta distintas modalidades de construccion
presupuestaria.

Participar en la organizacidén y programacién de las
operaciones comerciales, financieras y administrativas de
la organizacion.

Reconocer el origen de los recursos, el grado de
participacién de las unidades de gestion, su aplicacién y
control para los distintos niveles de la actividad
administrativa.

Se tienen en cuenta recursos disponibles y/o potenciales.
Se contemplan las normas legales y contables propias de la
organizacién.

Se tiene en cuenta ¢l anélisis de viabilidad.

Se tiene en cuenta su responsabilidad de administrar las
actividades comerciales y financieras de su area de trabajo.

Participar en la ejecucién de las operaciones comerciales,
financieras y administrativas de la organizacién.

Se tienen en cuenta las normas de control y legalizacion de
la documentacion,

Se contempla el an4lisis e implementacidn de los procesos
de control. :

Se tienen en cuenta trimites administrativos, contables y
operaciones de ingreso y egreso de titulos, fondos y
valores.

Se tiene en cuenta la normativa vigente para los tramites de
contrataciones.

Se tiene en cuenta su responsabilidad de administrar las
actividades comerciales y financieras de su drea de trabajo.

Participar en el andlisis del funcionamiento de la
organizaci6n y en la elaboracion de estrategias de mejora.

Se tiene en cuenta aspectos estructurales y funcionales de
la organizacion.

Se consideran tecnologias organizacionales, asignaciones
de la responsabilidad y gestion de administracién de
estructuras.

Se consideran tecnologfas de recrganizacién de
microestructura relativas a puestos de trabajo.

Se tienen en cuenta procesos administrativos y sus
relaciones con el entorno.

Se contemplan procesos de autoevaluacién organizacional
y monitoreo.

Se contemplan tecnologias de planificacién organizacional
en funcién del plan de gobierno del organismo.

Se tiene en cuenta impactos de cambio organizacional.

Se describen y analizan procesos participativos de control.
Se promueve [a gestion inter ¢ intra organizacional que
genere espacios de participacion comunitaria.
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Actividades profesionales

Criterios de realizacion

Participar en la evaluacidn y seguimiento de todas las
acciones de la organizacion,

Se tiene en cuenta las operaciones comerciaies, financieras
y administrativas de la organizacién.

Se contemplan las normas de control y legalizacién de la
documentacion,

Se contempla el analisis e implementacién de los procesos
de control.

Se tiene en cuenta la normativa vigente,

Se contemplan procesos participativos de control y
seguimiento.

Se tiene en cuenta los resultados de seguimiento para la
tetroalimentacién de 1a planificacidn realizada.

3.- Seleccionar, organizar y capacitar los recursos humanos interviniendo en la
definicion de los puestos de trabajo y las estrategias de carrera administrativa y de

desarrollo personal.

Participar en la definicién de puestos de trabajo y en la seleccion del personal.

Actividades profesionales.

Criterios de realizacion.

Participar en el refevamiento de necesidades de personal
para el funcionamiento del organismo.

Se tiene en cuenta ¢l plan de gobierno del organismo y la
estructura administrativa existente y la necesaria.

Colaborar en la construceién de perfiles necesarios para el
funcionamiento del organismo y la gestion de politicas.

Se tiene en cuenta el plan de gobierno del organismo v la
estructura administrativa existente vy la necesaria.

Colaborar con el disefio de dispositivos de seleccion de
personal.

Se tiene en cuenta el plan de gobiemo del organismo v [a
estructura existente y la necesaria. '
Se tiene en cuenta los perfiles profesionales necesarios.

Se tiene en cuenta los perfiles profesionales existentes.

Se considera la normativa vigente en términos de
transparencia y oportunidad.

Se contemplan las caracteristicas de los puestos de trabajo.
Se consideran técnicas y procedimientos de convocatoria y
seleccidn.

Colaborar en la ejecucion de las instancias de seleccién de
personal.

Se contemplan los procesos de trabajo.

Se considera la necesidad de reorganizacién de la planta de
puestos,

Se consideran técnicas y procedimientos de seleccion de
persenal.

Colaborar en los procesos de evaluacién de desempefio
personal.

Se contemplan los procesos de trabajo.
Se consideran técnicas y procedimientos de evaluacion de
desempefio profesional.
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Intervenir en los procesos de capacitacién y promocién en términos de la carrera administrativa y de desarrollo

personati,

Actividades profesionales. ' Criterios de realizacifn.

Participar y/o planificar proyectos de capacitacion del Se contemplan las necesidades y demandas del organismo
personal en gestion plblica. y de los agentes pablicos.

Se tiene en cuenta tecnologfas de planificacion.
Se tiene en cuenta la normativa que regula [a carrera
administrativa del organismo.

Participar en la generacion de instancias de capacitacién Se contemplan diversas metodologias pedagdgicas.
del personal del organismo.

Participar en instancias de evaluacion. Se tienen en cuenta metodologias de evaluacién.
Se contemplan las caracteristicas de la poblacién
destinataria.

Promover, gestionar y evaluar instancias de formacién y Se tiene en cuenta las necesidades comunitarias desde una
capacitacién destinadas a la promoci6n de actores sociales. |l0gica de participacién en espacios piblicos.
Se contempla la utilizacién de téonicas de dinamica grupal.

4.- Disefiar e implementar sistemas de informacién y comunicacién hacia adentro de
Ia organizacion y hacia afuera de la misma.

Operar y actualizar los distintos de informacién necesarios para la gestidn de gobierno y las que permitan generar
procesos de diagnostico e implementacion de mejoras y procesos de control administrativo.

Actividades profesionales. Criterios de realizacion,

Participar en la defnicién de sistemas de Se tienen en cuenta los flujos de informacidn de la gestién

informacién. administrativa en relacién con la programacién ejecucion y
seguimiento.
Se tienen en cuenta las necesidades de informacién de las distintas
areas.

Se tienen en cuenta los circuitos y procedimientos administrativos
del organismo.

Contemplar que 1a informacién esté accesible en tiempo y forma.
Se tienen en cuenta técnicas de diagnéstico.

Se contemplan [as necesidades propias de los procesos de auditoria
y control interno y externo.

Generar informacién adecuada y consistente.  |Se tiene en cuenta el plan de gobierno del organismo.

Se contemplan las tareas, tos procedimientos administrativos y las
actuaciones, segiin la normativa correspondiente.

Se procesan los datos obtenidos segiin normas de procedimientos y
se obtienen los pertinentes.

Se tienen en cuenta las técnicas estadisticas.

Elaborar informes e indicadores estadisticos Se tienen en cuenta [as técnicas estadisticas.

requeridos para cada caso. Se tiene en cuenta tecnologias apropiadas.

Se contemplan alteraciones, deficiencias o cambios de tendencias,
Se contemplan las necesidades propias de los procesos de auditoria
y control interno y externo.
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Disefiar y poner en marcha dispositivos de comunicacién en funcién de las necesidades de la comunidad y de las
distintas acciones de gobierno.

Actividades profesionales. Criterios de realizacion.

Participar en la definicidn de estrategias de generacién de  |Contemplar que [a informacion esté accesible en tiempo y
informacién sobre las acciones de gobierno. forma, '

Se toman en cuenta técnicas de comunicacion.

Se tiene en cuenta el acceso piblico a fas metas de la
accién de gobiermno.

Efectivizar canales de comunicacidn hacia la comunidad.  |Contemplar que la informacidn esté accesible en tiempo y
forma,

Se tienen en cuenta metodologfas de anditoria y control
participativa.

Se tiene en cuenta si la “Iinformacidn del ciudadano” es
accesible para ¢l control sobre las distintas acciones de
gobiermno.

Se toma en cuenta técnicas de comunicacion.

Generar dispositivos de comunicacién de los distintos Contemplar la existencia de dispositivos que permitan la
actores de la comunidad. efectiva participacion de los ciudadanos.

Se toman en cuenta las necesidades y demandas
comunitarias.

ALCANCES DEL TiTULO

El egresado de la carrera de Educacion Superior Técnica en Administracién Publica
orientada al Desarrollo Local, podra aplicar su conocimiento y capacidad en organismos de
los &mbitos nacionales, provinciales y municipales. Llevara adelante tareas vinculadas con
la gestién de politicas, planes, programas y proyectos; el asesoramiento técnico, la
capacitacién y la promocion de espacios de participaciéon comunitaria.

En este sentido, estara formado para la utilizacion con fundamento, de modelos
conceptuales, instrumentos legales y técnicos que apunten a una gestién eficiente y eficaz
que tenga como fin el desarrollo local y regional.

Generara espacios de trabajo intersectorial, de participaciéon comunitaria y ciudadana que
promuevan el desarrollo socio productivo y cultural de su ambito de pertenencia.
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Travectoria Formativa

Expte. Grabado N° (1675 894)

N° Espacie Curricular Carga Horaria |[F.G EF. FE. PP EDI
(Hs catedras)
01 Estado y Sociedad. 2 2
02 Problematicas socioculturales. 2 2
03 Metodologias de la Investigacion Social |2 2
04 Matemdtica 3 3
05 Derecho 3 3
06 TIC en la Gestién Pablica 3 3
07 Idioma extraniero: Inglés Téenico 1 2 2
08 Administracidn. 4 4
09 Practica Profesionalizante 1 6 6
10 ED.L 2 2
Total de Hs Primer Afio 29 4 13 4 6 2
11 Procesos Politicos v FEconémicos. p 2
12 Etica v Deontologia Profesional. 2 2
13 Idioma Extraniero: Inglés Técnico I1 2
14 Comunicacion, 2
15 Economia 3 3
16 Administracién Publica. 4 4
17 Politicas Pablicas v Desarrollo Local. 3 3
18 Administracién Financiera. 4 4
19 Préctica Profesionalizante I1 6 6
20 ED.L 2 2
Total de Hs Segundo Afio 30 7 I1 6 2
21 Derechos Humanos 3
22 Teoria de las Organizaciones. - 2 2
23 Derecho Administrativo. 3 3
24 Recursos Humanos. 3 3
25 Politicas Publicas. 4 4
26 Planificacion Estratégica. 3 3
27 Presupuestos y Recursos. 3 3
28 Practica Profesionalizante III 6 6
29 ED. L 2
Totai de Hs Tercer Afio 29 3 2 16 6
Total Hs de Trayectoria y Total Hs por 88 11 22 31 18
campo
Total horas catedras del Disefio Curricular: 2815 horas.
Total de horas reloj del Disefio Curricular: 1877 horas.
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Carga Horaria Total de Ia Travectoria Formativa en Horas catedras

Carga horaria Carga horaria por campo formativo ]
por afio académico FG. EF. EE. PP, E.D.L

e 29 hs. 4 13 4 6 2

2° 30 hs. 4 7 11 6 2

3° 29 hs. 3 2 16 6 2

Total de la carrera 88 Hs. 11 22 31 18 6

Porcentaje exigido 100% 10%y 15% [25%y30% |30%y40% (20%y30% Hasta 20%
Porcentaje propueste  [100% 12% 25% 35% 200 8%

Coordinacién de Pricticas Profesionalizantes.

Coordinacién de Practicas Profesionalizantes Carga Horaria Semanal
Primer Afio 6 Horas cdtedras
Segundo Afio 6 Horas citedras
Tercer Afio 6 Horas citedras.
Total de horas 18 Horas céfedras

ORGANIZACION CURRICULAR POR CAMPOS DE FORMACION

PRIMER ANO

CAMPO DE LA FORMACION GENERAL.

ESTADO Y SOCIEDAD.

Objetivos:

Caracterizar el estado moderno en relacién con la historia.
Reconocer las transformaciones del estado moderno.

Comprender las crisis relacionadas con el Estado de Bienestar y las propuestas
neoliberales.

Reconocer en el debate actual el rol social del Estado.

Analizar las relaciones entre Estado y Gobierno y la construccion del poder
politico.

Contenidos:

Los Estados — Nacién modernos. Surgimiento histérico y caracteristicas fundamentales. El
desarrollo del “Estado de Bienestar”. El discurso scbre la “globalizacién” y su relacién con
el neoliberalismo. Neoconservadurismo, crisis del estado de bienestar y resignificacién de
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las fronteras nacionales. El debate contemporaneo sobre el rol social del Estado. La
gravitacién del Estado en la conformacion histérica de la sociedad argentina. Las reformas
del Estado Argentino. Reconstruccién de la estatalidad.

El poder como dimensién constitutiva de la politica. El Gobierno: definicién y formas
histéricas. Los regimenes politicos modernos. Poder social, poder politico y dominacién.
Tensiones entre representacién y participacion: el problema de la delegacién de poder. La
construccién de hegemonia entre el conflicto y el consenso. Accién colectiva y politica. El
conflicto social y los nuevos movimientos sociales en Argentina y en América Latina.

PROBLEMATICAS SOCIOCULTURALES

Objetivos:
e Conocer y relacionar las influencias, intercambios y poder entre las naciones y
pueblos.

e Analizar el impacto de los medios masivos de comunicacién en el espacio publico.

» Conocer diversos aspectos de la cultura y sus manifestaciones.

o Comprender y analizar la distribucién desigual de los recursos y su influencia en las
problematicas sociales.

Contenidos:

Globalizacién, transnacionalizacion, regionalizacion.

Procesos de desarrollo socio cultural: definicién conceptual y posiciones criticas. Las
relaciones de influencia, intercambio y poder entre naciones y pueblos. Enfoque historico.
Lo “local” y lo “global” como eje de redefinicién de alineamientos y tensiones
socioculturales. La integracién en bloques regionales y el rastreo de una perspectiva
latinoamericana.

Medios masivos de comunicacién, discursos y representaciones sociales.

La cultura de masas y el impacto de los medios masivos de comunicacién en la
redefinicion del espacio publico: disputas ideologicas y produccion de consenso. El
discurso sobre “modernidad” y “posmodernidad”.

“Cultura” y culturas: Modos de vida plurales y formas de discriminacién o reconocimiento
de las diferencias.

Concepto de cultura: diversas perspectivas disciplinares para su compresion teérica. El
lenguaje como acceso a la cultura. Tensiones en la “socializacién”, la subjetividad entre lo
individual y lo colectivo. La diversidad cultural: pluralismo horizontal de las diferencias.
La desigualdad cultural: jerarquias y formas verticales de discriminacion.

La estratificacién socio-econdmica y el problema de la exclusién.

La distribucién social desigual de los recursos materiales y simbdlicos: la conformacién de

las clases sociales como factor de identidad y de conflicto. El problema de la pobreza y la
Xjevolucién histérica de la “cuestién social” en Argentina: del modelo de la “sociedad de
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P

bienestar” al problema actual de la crisis y fragmentacién sociocultural. Las formas
contemporéneas de la problematica inclusién/exclusion: el sentido de la difusién
contemporanea de los conceptos de “exclusion”, “desafiliacién™, *“vulnerabilidad”,
“desarrollo humano” y sus sucedéneos.

CAMPO DE LA FORMACION DE FUNDAMENTO.

METODOLOGIAS DE LA INVESTIGACION SOCIAL

Objetivos:

e Reconocer los procedimientos para la investigacion.

o Analizar proyectos de investigacion en le campo social.

o Aplicar las metodologfas de investigacién para la realizacién para la realizacion de

proyectos de administracion publica.

L]
Contenidos:
Introduccién a la investigacién social. Fundamentos de epistemologia y principales
paradigmas. Disefios de investigacién. El trabajo de campo. Técnicas de recoleccion y
procesamiento de la informacién para la toma de decisiones. Modelos y técnicas
cuantitativas y cualitativas.
Los métodos y técnicas que requiere la investigacién para el desarrollo local. La
participacién social como requisito de la investigacién orientada al desarrollo local.
Diferentes tipos de participacién y sus implicancias en la investigacion.

MATEMATICA

Objetivos:
o Identificar, analizar, diferenciar y relacionar funciones y procesos asociandolos a
situaciones numéricas y representarlas en distintos tipos de graficos.
¢ Mangjar los clementos necesarios de élgebra y célculo para sus aplicaciones
econdmicas y financieras.
¢ Resolver problemas en términos matematicos en areas de su incumbencia.

Contenidos:

Operaciones con expresiones algebraicas. Factorizaciéon. Ecuaciones ¢ inecuaciones.
Funcién lineal y cuadrética. Estudio de funciones.

Calculo financiero. Definicion de términos. Comportamiento de capitales unicos:
capitalizacion, descuento. Tasas: nominal, efectiva, proporcional, equivalente. Sustitucién
de capitales: formas de cancelacién de deudas. Comportamiento de capitales en serie:
rentas, amortizaciones, distintos sistemas.

Aplicaci6n en casos practicos de distintos sectores de la Administracion Publica.
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DERECHO

Objetivos:
¢ Interpretar la Teoria General del Derecho.
¢ Analizar la incidencia en la organizacién de distintas normativas en curso.
o Resolver los problemas sobre la base de la estructura juridica vigente.

Contenidos:

Derecho y Derecho Constitucional

El Derecho: sus fuentes. Proceso constitucional de formacién de las leyes. Clasificacién de
las leyes. Jurisprudencia. Reglas de aplicacion del Derecho. Hechos y actos juridicos.
Sociedades: tipos y caracteristicas. Contratos, contrato de trabajo. Derecho Laboral:
concepto, contenidos y fuentes. Registro tributario.

Constitucién: concepto, formas. Divisién de poderes. Derechos civiles, sociales, politicos y
garantias contenidos en la Constitucién Nacional.

Derecho Publico Provincial y Municipal

Constitucién Provincial; division de poderes. Organos de control. Coparticipacion
provincial. Ley Orgénica de Municipios de Entre Rios N° 10027. Ley de Juntas de
Gobiernos de Entre Rios N° 7555. Autonomia municipal. Ordenanzas y Decretos. Justicia
de faltas. Coparticipacién municipal.

TIC EN LA GESTION PUBLICA

Objetivos:
e Caracterizar las tecnologias informaticas referidas a la comunicacién y a la
informacidén publica.

e Aplicar las herramientas informaticas de mayor complejidad para el acceso a la
informacion y a la comunicacion.

L ]
Contenidos:
El conocimiento en la “sociedad de la informacion”
El lugar del conocimiento en las nuevas modalidades de produccion y de trabajo en red.
Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC). Los diferentes espacios
sociales del conocimiento: conocimiento cientifico-académico, el sistema educativo, el
sentido comun.
Gobierno electrénico: supuestos basicos de la democracia digital o electrénica. Conceptos
basicos sobre Internet. Correo electrénico. Caracteristicas y uso de los navegadores.
Caracteristicas y uso de Data Word-Flow. Anélisis de imé4genes satelitales. Herramientas
informaéticas para las comunicaciones.
Editores de texto, presentaciones, internet, entranet y extranet. Redes y servicios de
telecomunicaciones.
Tecnologias aplicadas a la gestion, Sistema Provincial de Expedientes. Sistema de

X
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Administracién y Gestion del Estado. Seguridad informética Publica de Entre Rios.

IDIOMA EXTRANJERO: INGLES TECNICO I

Objetivos:
e Aplicar correctamente los conocimientos gramaticales basicos y lograr coherencia
en la estructura sintactica.
e Valorizar al idioma inglés como medio comunicativo interpersonal y vehiculo de
conocimiento.

Contenidos:

Estudio semdntico-morfolégico-sintactico de las palabras. Palabras conceptuales y
estructurales. Palabras simples, derivadas y compuestas. Clasificacion sintactica de las
palabras. Frase o construccién nominal: el sustantivo, el articulo, el genitivo, el adjetivo, el
adverbio, los participios. El pronombre: uso, clasificacién general. Frase o construccion
verbal BE. Diferentes valores semanticos para su interpretacién.

There be: su uso cn diferentes tiempos verbales en construcciones activas. Tiempos
progresivos o continuados. Verbos regulares e irregulares. Tiempos perfectos progresivos o
continuados. Modo imperativo. Formas con los auxiliares. Verbos defectivos. El infinitvo.
Frases verbales complejas. Construcciones impersonales. Voz pasiva. Verbos modales,
defectivos o atipicos. Modo subjuntivo. Operaciones condicionales. Construcciones activas
y pasivas. Oraciones probables, improbables o imposibles. Inversién verbal.

CAMPO DE LA FORMACION ESPECIFICA

ADMINISTRACION

Objetivos:

e Reconocer las distintas corrientes del pensamiento administrativo desde sus inicios
hasta la actualidad.

e Comprender los factores que intervienen en la constitucion de los diversos modelos
administrativos en los dmbitos organizacionales.

e Analizar los condicionantes y determinantes de la gestion putblica en la
construccion de la subjetividad.

e Comprender las conductas humanas en las organizaciones publicas desde una
perspectiva global del campo de las teorfas psicolégicas.

Contenidos:

Administracién vy organizaciones. Breve andlisis sobre la evolucién histérica de las

organizaciones. Organizaciones: conceptos bésicos, evoluci6n historica del pensamiento

administrativo: analisis de los principales enfoques, corrientes, teorfas, modelos y escuclas.

El proceso administrativo publico: concepcién bésica, funciones. Componentes:
&planiﬁcacién, organizacién, direccién, control y evaluacion.
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La arquitectura de las organizaciones: aspectos a considerar en la definicién de las
estructuras. Los subsistemas: social, técnico y administrativo. Distintos criterios para
definir las estructuras organizacionales. Nuevas tendencias en el disefio organizacional.

]l contexto del mundo de trabajo en la administracién publica. Psipatologia del trabajo.
Salud y Trabajo: nuevos paradigmas.

CAMPO DE LAS PRACTICAS PROFESIONALIZANTES

PRACTICA PROFESIONALIZANTE I

Objetivos:

e Vincular su practica profesional, con los objetivos, resultados ¢ impactos de la
realidad administrativa publica.

e Resolver situaciones propias del &mbito laboral, caracterizadas por la singularidad y
el conflicto de valores.

¢ Implementar diferentes métodos y técnicas de recoleccion y andlisis de la
informacién obtenida.

¢ Sistematizar la informacion recabada y expresarla de forma creativa y en
producciones.

Contenidos:

Caracteristicas conceptuales de las organizaciones de la administracién piblica en general
en cuanto a sus tipologfas y clasificaciones.

Caracteristicas observacionales: Instrumentos para el relevamiento y el anlisis de
informacion. La observacién sistematica. Construccion de un mapa organizacional.
Experiencias en organizaciones o relatos de protagonistas de la administracién piblica.

La reflexién sobre la practica. La revisién de las trayectorias personales, sociales y
profesionales como modo de formacién.

La idea de praxis como superacién de los enfoques tecnocriticos y aplicacionistas en la
formacidn.

E.D.IL (Espacio de Definicion Institucional)
2 horas c4tedras semanal

SEGUNDO ANO
CAMPO DE LA FORMACION GENERAL.

PROCESOS POLITICOS Y ECONOMICOS

Objetivos:
>f ¢ Comprender los cambios en el tiempo realizados por las diferentes sociedades, a
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partir de la denominada Modernidad.

e Analizar el impacto de las transformaciones de los Estados Nacionales junto a a
influencia del Renacimiento y Humanismo.

e Conocer y analizar las ideas de la Historia Contemporénea cuyo eje central sera el
desarrollo del Liberalismo en sus expresiones politicas y econdmicas que implicara
cambios profundos en la conformacioén politica de los Estados, y asimismo en las
formas de produccién que modificaran sustancialmente al mundo.

e Comprender nuestro presente desde la narraciéon de la historia contemporanea
vivida.

Contenidos:

T.a economia como dimensién de la vida social

Crecimiento y Desarrollo. Indices de crecimiento. Economias de bajos ingresos. Teorias
del desarrollo. La Modernidad: cambios sociales, politicos y culturales.

El trabajo como actividad social, la produccion y el intercambio. La dimension cultural de
la economia. Principales corrientes del pensamiento econémico. Formas cooperativas y
comunitarias de trabajo.

Las formas de organizacion del trabajo
La division social del trabajo. Formas organizativas precapitalistas. Mecanizacion del
trabajo, procesos técnicos y desarrollo tecnologico. El conocimiento como factor de la
produccién. La revolucién industrial y los origenes del capitalismo. La "Doble
Revolucion™: las transformaciones politicas y econémicas del Siglo XIX. Relaciones entre
" el Estado y la Sociedad desde la segunda mitad del siglo XIX. El orden mundial luego de
las guerras mundiales y el mundo bipolar. Taylorismo y Fordismo: caractersiticas, impacto
socio cultural y relacién con el keynesianismo y el contexto de “bienestar social”.
Toyotismo y posfordismo. Neoliberalismo, flexibilizacion y precarizacion del trabajo
QOrganizacion del trabajo en las economias socialistas.
Construccién del Estado - Nacién en la Argentina y los procesos de democratizacion.
Estado de bienestar y crisis del modelo. Globalizacion financiera y regionalismo politico.
Debate actual sobre el rol del estado

Mundo del trabajo, subjetividad e identidades colectivas.

El trabajo como articulacién social. El trabajo como realizacion de un proyecto vital y el

trabajo como alienacién. Dispositivos socioproductivos y modos de subjetivacion

modernos. Nuevas calificaciones laborales: especializacion, polivalentes, etc. Relacion de

la produccién y las transformaciones en las relaciones de género. Modos de asociacion

politica en torno al mundo del trabajo: corporaciones profesionales y sindicatos. El derecho
X&?l trabajo y las transformaciones neoliberales.
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ETICA Y DEONTOLOGIA PROFESIONAL

Objetivos:
e Conocer las diferentes posturas en las diversas corrientes de pensamiento y en las
perspectivas de la Moral.
e Comprender la importancia la moral auténoma para el desempefio del
comportamiento ético en la administracidn piblica.

Contenidos:

La ciudadania y el espacio publico

Las esferas de lo puiblico y lo privado en las sociedades moderna. El concepto de “sociedad
civil” en la filosofia politica. Autonomia, libertad y politica. Tensiones en una sociedad
democratica. Derechos civiles, derechos sociales, derechos culturales.

Redefinicion de las modalidades de accién estatal y nuevos modos de participacion
ciudadana. El rol de las “organizaciones de la sociedad civil” y el tercer sector.

Etica y responsabilidad

Etica y moralidad: conceptualizacion y marco tedrico. La problematica ctica
contemporanea: éticas vigentes y morales emergentes. Etica aplicada al ejercicio
profesional en la administracion publica.

CAMPO DE LA FORMACION DE FUNDAMENTO.

IDIOMA EXTRANJERO: INGLES TECNICO II

Objetivos:
¢ Aplicar correctamente los conocimientos gramaticales.
» Lograr coherencia en estructuras sintdcticas y reforzar la expresion oral.
e Capacitar en el manejo del idioma extranjero en su forma escrita, oral y auditiva.

Contenidos:
Pasado simple: verb to be, verbos regulares e irregulares. Expresiones relacionadas con el
pasado, aplicado a la descripcion de trayectorias laborales, fundamentacién de decistones
laborales en base a lo investigado, comparar el estado de la demanda de empleados en
diferentes areas en el pasado y en el presente.
Realizacion de biografia, redaccion de experiencias laborales. Identificacion en textos, de
tiempos, conectores, adverbios, frase nominal.
Entrevista de trabajo y descripcion de carrera de terceros. Descripcion de eventos en el
pasado.
Descripcion de productos y servicios: contraste entre pasado simple y continuo, aplicado a
la descripcion de graficos que muestren distintas trayectorias, de la demanda de empleados,
de nuevas vacantes.

)Vlenadas telefonicas: estructuras relacionadas con llamadas telefonicas como: transferir
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una llamada, dejar un mensaje, preguntar por alguien, como responder en caso de numero
equivocado. Estas estructuras serdn utilizadas en el dmbito laboral, para comunicarse
asertivamente y de manera apropiada en el trabajo respetando la formalidad del mismo.

COMUNICACION

Objetivos:
¢ Comprender la relevancia de la comunicacién en la gestién.
e Manejar técnicas de comunicacién que apoyen la gestién en instituciones,
utilizando la terminologia especifica y su logica de procedimiento.
» Elaborar piezas comunicacionales en funcién del contexto, la naturaleza del medio
y las necesidades de la institucion.

Contenidos:

Teorias de la comunicacién: panoramica general sobre el campo de estudios de la
comunicacion social y las principales corrientes tedricas. Los estudios en comunicacién
social en América Latina.

Medios de comunicacién masiva. Desarrollo de los medios de comunicacidn, tipos y
caracteristicas. La “sociedad mediatica”: la construccion social de la realidad por parte de
los medios de comunicacién. La opinién piblica. Cultura de la imagen y tensiones con la
cultura textual. El rol y el discurso del periodismo. Comunicacién y politica. Sistema
politico y politica informativa.

La comunicacién institucional y social. Los procesos de comunicaciéon entre la
administracién publica y la ciudadania. Planificacién de la comunicacién institucional.
Atencién al ciudadano. Gestion del conocimiento. Acceso a la informacién publica.
Modalidades de control social. Democratizacion y gobierno electronico.

Incidencia de la estructura organizativa: factor humano, contexto, sistema vincular. Formas
tradicionales y alternativas de abordaje de los conflictos complejos. La génesis y escalada
de los conflictos en la administracion piblica. Manejo de crisis. Prevencién de conflictos
organizacionales. Estilo de negociacidén. Las reuniones intra organizacionales como
espacios naturales de gestion alternativa de los conflictos en las distintas édreas de la
administracion.

ECONOMIA

Objetivos:
e Dominar los conceptos y terminologia basica de Economia.
e Aplicar las herramientas econdmicas necesarias en el &mbito de la administracién.
e Analizar los mercados locales y regionales.

Contenidos:
Principales corrientes del pensamiento econdémico. Los sistemas econdémicos. El circuito

%éproductivo.
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Microeconomia: conceptos fundamentales. Oferta y demanda. Teorfa de la utilidad y la
demanda. Principios de la produccion. La funcién de la produccion. Teorias de los precios
y costos. Tipos de costos. Tipos de mercado. Estructura de mercado y operacion de sistema
econdmico. Teorfa de la regulacion de precios.

Macroeconomia: el enfoque macroeconémico, las cuentas nacionales, las economias
provinciales. Indicadores macroecondmicos. El ingreso per cépita como indicador del
desarrollo econémico. Demanda y oferta agregada. La intervencién del estado en la
economia: la politica fiscal. La financiacién de la actividad econémica, El Banco Central y
la politica monetaria. El mercado cambiario: oferta y demanda de divisas. Indicadores del
mercado cambiario. Tipos de sistemas de cambio. La politica cambiaria. La politica
comercial: exportaciones e importaciones. Indicadores del sector externo. Balanza de
pagos. Equilibrio del sector externo. Inflacion y desempleo: medicion y teorias.

CAMPO DE LA FORMACION ESPECIFICA.

ADMINISTRACION PUBLICA.

Objetivos:

e Reconocer ¢l desarrollo de la administracién piiblica moderna.

e Analizar los principales paradigmas de la administraciéon publica provincial y
municipal.
Analizar la composicién de la administracidn piblica actual en diversos paises.
Evaluar un nuevo modelo de administraciéon ptblica de los asuntos piiblicos.
Analizar las relaciones entre el gobierno local y su comunidad.
Caracterizar el proceso de produccién institucional publica en cuanto a bienes,
servicios y regulaciones.

L ]

Contenidos:

Teoria de la Administracion Publica: gobierno y administracién. Caracterizacion de las

organizaciones publicas. Nuevo managment publico, administracién orientada al

cindadano. Descentralizacion politica. Politicas piblicas y regimenes politicos. La reforma

del Estado. Gestion presupuestaria en la Administracién Publica. Plan y Presupuesto.

Proceso presupuestario: formulacion, aprobacion, ejecucion presupuestaria. Presupuesto

por programas. Ley de Contabilidad Pablica de Entre Rios.

Los modelos de gestion por resuliados en la administracion publica. Sistemas

administrativos, administracién estratégica, procedimientos y circuitos. Disefio y gestiéon

de sistemas, procesos y operaciones. Sistemas orientados a la calidad. Organizaciony

método. Calidad total en la gestién publica.

El Estado Provincial como organizacién: Ley Orgédnica del Ministerios de Entre Rios, Ley
VOO%. Competencias especificas de cada ministerio.
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POLITICAS PUBLICAS Y DESARROLLO LOCAL

Objetivos:
e Analizar la relacion entre las formulaciones teéricas de la polftica y el desarrollo
histérico de las sociedades modernas.
e Analizar el proceso de toma de decisiones en la formulacion de politicas piblicas.
o FEvaluar la relacidn entre gobierno y politicas publicas.
e Comprender y reconocer la incidencia de la relaciéon con organismos multilaterales
en la formulacién de politicas puiblicas.

Contenidos:

Regionalismo y desarrollo.

Distintos modelos de desarrollo, Desarrollo Local. Consorcios vs. Promocién de
emprendimientos aislados. Andlisis situacional: problemas y objetivos. Andlisis FODA.
Escenarios, actores y participacion. Beneficios y dificultades de un Plan de Desarrollo
Local. Interdisciplinariedad e intersectorialidad. La planificacién del desarrollo local como
proceso social. Definicién de proyectos y acciones.

Conceptualizacion de regionalizacién. Distintos ambitos de intervencién: Nacional,
provincial, regional y municipal.

La conformacion de la agenda publica

Concepeién de politica pablica. Ciclo de la politica publica. El proceso de toma de
decisiones como problema de analisis sociopolitico. El analisis y la toma de decisiones:
diferentes teorias. Los tipos de agenda: agenda publica y agenda de gobierno. Problemas
de agenda. Medios de comunicacion y conformacion de agenda. Organizaciones sociales y
politicas. Los nuevos movimientos sociales: su articulacion con las politicas publicas.

Actores intervinientes, intersectorialidad, distintas formas relacionales

La resignificacion del Estado y la.modernizacion de la gestién publica. Lo publico estatal y
no estatal. Vinculacién entre los distintos niveles de gobierno, organizaciones de la
sociedad civil y el ambito privado. Participacion de actores en los distintos momentos del
ciclo de la politica. Legitimacion de los actores. Procedimientos técnicos: mapa de actores,
evaluacién de viabilidad. '

ADMINISTRACION FINANCIERA

Objetivos:
e Identificar los sistemas que conforman la administracién publica financiera.
e Estudiar los diferentes enfoques alternativos del Sistema de Administracién
Econdémica Financiera de las organizaciones publicas.
. e Manejar técnicas de presupuestacién en la formulacién de planes, programas y
X proyectos y evaluar el mismo como instrumento de programacion.
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Contenidos:

Los sistemas que integran la administracién financiera. El rol de los distintos sistemas en la
administracién del proceso: La vision moderna de la administracién econémica-financiera
del sector publico. Enfoques alternativos para abordar el estudio del Sistema de
Administracién Econémica Financiera de las organizaciones publicas: sistema como
estructura vs sistema como proceso. Mecanismos alternativos de financiamiento, con
especial referencia a los gobiernos locales.

Origen y normativa que regula cada fuente de financiamiento. Los recursos tributarios de
origen municipal: caracteristicas, el principio de contraprestacion; relacién con el costo de
los servicios prestados.

Aproximacién al instrumento presupuestario en el marco de procesos de formulacién de
planes, programas y proyectos. Técnicas de presupuestacion: presupuesto tradicional, base
cero y por programas, Presupuestacion bajo diversos escenarios. El presupuesto
participativo ciudadano. La ejecucién del gasto y la ejecucién de los recursos. Alcances e
implicancias (devengado/percibido). Los instrumentos. El control de la ejecucion y la etapa
de la evaluacion.

Compras y contrataciones pitblicas, mecanismos de contratacion del Estado. Sistemas
alternativos. Licitaciones publicas: concepto, objetivos y caracteristicas. Normativas e
materia de licitaciones, procedimientos, criterios para minimizar los costos de previsién en
los procesos licitatorios. Normativa de compre local o nacional, alcances.

CAMPO DE LAS PRACTICAS PROFESIONALIZANTES

PRACTICA PROFESIONALIZANTE 11

Objetivos:

e Vincular su practica profesional, con los objetivos, resultados e impactos de la
realidad administrativa publica.

¢ Resolver situaciones propias del &mbito laboral, caracterizadas por la singularidad y
el conflicto de valores.

e Implementar diferentes métodos y técnicas de recoleccién y andlisis de la
informacidn obtenida.

o Sistematizar la informacién recabada y expresarla de forma creativa y en
producciones.

Contenidos:

Caracteristicas y descripciones de las organizaciones de la administracién piblica en
general en cuanto a sus tipologias, clasificacion y jerarquizacién.

Experiencias reales en la administracién publica.

Reflexion sobre la practica. Revisién de las trayectorias personales, sociales y
profesionales como modo de formacion.

La idea de praxis como superacion de los enfoques tecnocraticos y aplicacionistas en la

&’formacién.

L
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E.D.L (Espacio de Definicion Institucional)
2 horas catedras semanal

TERCER ANO
CAMPO DE LA FORMACION GENERAL.
DERECHOS HUMANOS

Objetivos:
e Conocer la problematica de los DD IIH y la perspectiva tedrica de su historia.
¢ Comprender las consecuencias civicas de los totalitarismos europeos y las
dictaduras de latinoamericana.
e Reflexionar sobre los alcances y limitaciones de la Declaracién de los DD HH.

Contenidos:

Los Derechos Humanos: conceptualizacion. Derecho Natural y Derecho Positivo. La
persona y sus derechos. Declaraciones Argentinas sobre los DD HH. La constitucion
nacional y los tratados internacionales incorporados. Declaraciones, derechos y garantias.
Deberes y cargas publicas.

Derechos Humanos de 1°, 2°, 3° y 4° generacion.

Los DD HH y el Derecho Positivo argentino. La leg1slac1on internacional. Convenciones
internacionales mas importantes.

Derechos Humanos y el proceso histérico. Grandes transformaciones en la modernidad.
Historia de los derechos humanos en América Latina.

Ciudadania: Los estados de excepcidn: gobiernos autoritarios, pertenencia, identidad y
lucha por el reconocimiento. Autonomia, libertad y participacién, tensiones en una
sociedad democratica. )

Movimientos sociales, multitud, redefinicién de las modalidades de accién estatal y nuevos
modos de participacion ciudadana. Construccidn, desconstruccion y reconstruccion del
pacto social.

TEORIAS DE LAS ORGANIZACIONES

Objetivos:
e Conocer el desarrollo histérico del pensamiento administrativo, sus teorias y
diferentes escuelas. :
o Comprender el proceso administrativo piblico en general.
e Conocer las diferentes funciones que componen el mismo y las interrelaciones que
se establecen entre ¢llas.
e Conocer la ubicacién estructural de cada funcién o subsistema dentro de la

X organizacion.
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Contenidos:

Teoria y desarrollo de las organizaciones

Las organizaciones como objeto de estudio. Escuelas de Administracion: Weber, Taylor,
Fayol. Escuela de recursos humanos. Teorias de la eleccion racional. Teoria de la Agencia.
Teoria de los costos de transaccion.

La organizacion y sus componentes

La estructura, formal e informal. La cultura organizacional. Objetivos, productos y
procesos. Motivacion y conducta. Cambio organizacional. El poder en las organizaciones,
proceso de toma de decisiones, rtesolucién de conflictos. Tipos de negociacion.
Negociacién y mediacion en las organizaciones. Analisis de problemas y toma de
decisiones: el enfoque estratégico en las organizaciones publicas estatales y no estatales.
Liderazgo y trabajo en equipo. Formaci6n de liderazgos y agentes comunitarios. El agente
publico como agente de cambio y facilitador. Liderazgo y conduceién de equipos en la
gestion phblica. Trabajo en equipos.

La organizacién como sistema socio-cultural construido histéricamente: la organizacion y
el medio. Modelos de Estado y su vinculacién con los modelos organizacionales.

DERECHO ADMINISTRATIVO

Objetivos:
» Manejar los elementos propios de la prictica administrativa publica.
e Reconocer los principios que informan el procedimiento en el campo
administrativo.
» Resolucién de problemas de acuerdo a la estructura legal vigente.

Contenidos:

La reconstruccién de las facultades juridicas, Iegislativas y ejecutivas. Administracién
publica, estructuras y participacién. Los niveles de manifestacién del Estado: nacional,
provincial y municipal. El régimen exorbitante. El problema de la doble personalidad del
estado. El principio de la legalidad. Control externo e interno. Procedimiento
Administrativo. Acto administrativo. Estabilidad ¢ irrevocabilidad del acto administrativo.
Impugnabilidad. Contratos administrativos. Procedimientos de seleccion del co-contratante
particular. Licitaciones publicas en especial. Excepciones. Etapas del procedimiento
licitatorio. Concesién de servicios publicos. Prerrogativas, derechos y obligaciones de la
administracién ptblica. Extincion de los contratos de la administracion.

RECURSOS HUMANOS

Objetivos:
» (Caracterizar la importancia y dindmica del factor humano en las organizaciones.
} » Resolver situaciones concretas relacionadas con el factor humano.
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e Analizar las funciones y actividades modales del area de recursos humanos en la
administracién publica.

Contenidos:

La funcién integradora de los Recursos Humanos. Contexto y exigencias en el sector
publico. Bases psicosociales para la gestion del cambio humano: motivacion, trabajo en
equipo, competencias individuales, la comunicacion como factor de cambio. Actitudes y
valores. Espacio y entrenamiento. Desarrollo y cuidado del empleado.

La carrera administrativa, sus especificidades. Analisis de puestos. Evaluacién del
desempefio. Subsistema de desarrollo: capacitacion, planificacién, deteccion de
necesidades de formacién. Desarrollo organizacional. Subsistema de control: bases de
datos y auditoria del personal. La gestion por competencias: competencias individuales y
competencias organizacionales.

POLITICAS PUBLICAS

Objetivos:
o Analisis de los procesos de implementacién y evaluacién de politicas publicas.
¢ Comprender los sistemas de monitoreo actuales de las politicas publicas.

Contenidos:

Disefio, implementacion y evaluacion de las politicas publicas.

Las necesidades sociales. Satisfactores y medios. Instrumentos técnicos para el
relevamiento de informacién en funcion de la realizacion de diagndsticos: datos primarios
y secundarios. Planificacién, diferentes modelos. Metodologias de intervencion
comunitaria para la elaboracion de diagnosticos. Distintas técnicas cualitativas y
cuantitativas. Definicién de problemas y formulacion de alternativas. Modelos de marco
16gico. La implementacién de politicas. Viabilidad: politicas institucionales, técnicas,
econémicas-financieras y culturales. Diferentes modelos de evaluacién: abordajes
metodol6gicos. Evaluacién interna y externa. Momentos: diagnostica, monitoreo, de
resultados, de impacto. Indicadores: tipos. Consideraciones para su elaboracion. Control de
gestién e indicadores de desempefio. Carta compromiso. Técnicas de obtencion de
recursos.

El papel del agente publico en la gestidén de politicas piblicas.
Modelos de gestién de politicas que permitan intervenir en la complejidad de la gestién
focalizada. Planificacion estratégica. Gestién por resultados.

Procesos de participacidn ciudadana.

Diferentes definiciones de participacion. Herramientas de participacion, informacion,
consulta, toma de decisiones y cogestion. Tecnologias y mecanismos de gestién
participativa asociada, audiencias publicas, plebiscitos, consulta popular, planificacién
participativa, conscjos, carta compromiso con el ciudadano, presupuesto participativo,
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mesad de concertacidn para el disefio de politicas publicas.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Objetivos:
s Analizar la planificacién piblica cono proceso de desarrollo social.
e Caracterizar la planificacion estratégica, sus procesos y etapas y su incidencia en la
comunidad.
e Reconocer la importancia de las redes sociales y las relaciones entre sus actores
para la gestién publica.

Contenidos:

Procesos globales y cambios en los modelos de gestion de las administraciones publicas.
Nuevos escenarios, nuevos roles y nuevas responsabilidades en la gestion local.

Conceptos metodolégicos de planificacion del desarrollo local. Territorio, estrategia y
participacion. Andlisis de situaciones. Identificacién, definicién e investigacion de
problemas y agendas institucionales. Construccién de escenarios, identificacion de la
visién, formulacion de la mision institucional y formacion de las politicas publicas. La
estrategia institucional, analisis de fortalezas y debilidades. Construccion de viabilidad y
analisis del juego de actores. Redes sociales, su importancia e incidencia en la comunidad.

PRESUPUESTOS Y RECURSOS

Objetivos:

e Comparar €l rol del sector piblico en el sistema econémico y los diferentes
instrumentos econdmicos financieros mediante los que se materializa la
participacién estatal en la economia.

e Andilisis del fluir real y del fluir financiero del sector publico.

o Caracterizar el sector publico en el doble circuito econdmico (real y financiero).

e Evaluar los efectos econémicos del fluir financiero del sector publico.

Contenidos:

Presupuesto :

Técnicas y aplicacion. Presupuesto financiero. Los procesos de presupuestacion integral,
presupuesto participativo.

Recursos: Impuestos y coparticipacion
Diversas fuentes del financiamiento del gasto publico. Analisis tributario: elementos ¢
impuestos en particular. Los recursos tributarios. Principios de la tributacién. Distribucion
de las competencias tributarias entre los niveles nacional, provincial y municipal. Efectos
econémicos de los impuestos. Desgravaciones y diferimientos impositivos. Principios
juridicos e institucionales en materia tributaria,

¥ Recursos y gastos municipales. Facultad tributaria municipal. Sistemas de coparticipacion:
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relaciones fiscales entre los distintos niveles de gobierno. El problema de la estabilizacion.
Coparticipacién nacional y provincial. Técnicas impositivas.

CAMPO DE LAS PRACTICAS PROFESIONALIZANTES

PRACTICA PROFESIONALIZANTE III

Objetivos:
e Integrar contenidos de toda la estructura curricular.
¢ Concientizar de la labor y responsabilidad definida por el campo laboral.
o Indagar, problematizar y construir estrategias vinculadas al proceso formativo y al
egjercicio del futuro profesional.

Contenidos:

Los contenidos estaran destinados a la practica de los estudiantes y ha desarrollar en la
modalidad taller podran aplicar los conocimiento adquiridos en todos los espacios
curriculares; presentando un trabajo integrador que refleje criterios personales para el
desarrollo del profesional.

E.D.L (Espacio de Definicién Institucional)

2 horas catedras semanal
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N° Espacio curricular Regular para Aprobada para
cursar rendir
01 Estado y Sociedad - --
02 Problematicas socioculturales - --
03 Metodologias de la Investigacién Social -- --
04 Matemética -- --
05 Derecho -~ --
06 TIC en la Gestidon Piblica -- --
07 Idioma extranjero: Inglés Técnico I -- --
08 Administracién - --
09 Practica Profesionalizante [ -- -
10 E.D.L -- --
11 Procesos Politicos y Econémicos 1 --
12 Etica y Deontologia Profesional 2 --
13 Idioma Extranjero: Inglés Técnico 11 7 --
14 Comunicacion 6 --
15 Economia 4 --
16 Administracion Pablica 8 --
17 Politicas Piblicas y Desarrollo Local 1-3 --
18 Administracién Financiera 8 --
19 Prictica Profesionalizante 11 9 --
20 E.D.L -- --
21 Derechos Humanos --
22 Teoria de las Organizaciones 16 8
23 Derecho Administrativo 16 5
24 Recursos Humanos 17
25 Politicas Pablicas 17
26. Planificacion Estratégica 17-18 8
27 Presupuestos v Recursos - 18 4
28 Préctica Profesionalizante [ 19 9
E.D.L -- -
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