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PROVINCIA DEL NEUQUEN X
CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION

RESOLUCIONN° () 8 0 ¢
EXPEDIENTE N° 7210-002590/2016

NEUQUEN, {7 jiiL 7017
VISTO:
Las Leyes 26.206 y 26.058, las Resoluciones N© 047/08 y N© 209/13 del

Consejo Federal de Educacion y las solicitudes de los Municipios de implementar
tecnicaturas superiores en el interior de la Provincia del Neuquén; y

CONSIDERANDO:

Que las Resoluciones N°© 047/08 y N° 209/13 del Consejo Federal
de Educacion establecen los campos de formacion y sus porcentajes minimos, como
asi también los porcentajes minimos de actividades formativas de la educacion
técnico profesional correspondiente a la educacidon secundaria y a la educacién
superior;

Que las mencionadas Resoluciones sugieren adecuar los disefios
curriculares a dicha normativa vigente y crear un unico plan de estudio jurisdiccional;

Que una de las lineas de accién de la Direccion Provincial de
Educacion Superior es el fortalecimiento de la Educacidn Técnico Profesional en
articulacion interinstitucional e intersectorial, con desempefios en los territorios de
demanda;

Que en las demandas de las comunidades de la provincia se
solicitan tecnicaturas superiores vinculadas con el sector productivo asociado a su
territorio;

Que es necesario crear un plan jurisdiccional de tecnicatura
superior para el sector productivo;

Que se cuenta con el aval de la Direccidn Provincial de Educacion
Superior;

Que corresponde dictar la norma legal respectiva;

Por ello:

EL CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION DEL NEUQUEN
RESUELVE

19) CREAR en el Nomenclador Curricular Provincial el Plan de Estudio N© 677
correspondiente a la “Tecnicatura Superior en Administracion” que como ANEXO
I integra la presente norma legal.

2°) ESTABLECER que el titulo a otorgar en la presente carrera es el de “Técnico
Superior en Administracion”, Plan de Estudio N° 677, con una formacion de tres
(3) afios y una carga horaria de 2400 horas catedra, equivalente a 1600 horas
reloj.

39) APROBAR el "Disefio Curricular Jurisdiccional de la Tecnicatura Superior en
Administracion”, Plan de Estudio N° 677, que como Anexo II integra la presente

A PCRTO
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4°) DISPONER que el Consejo Provincial de Educacién del Neuquén, definird el
Régimen de Correlatividades del Plan de Estudio N° 677, creado en el Articulo 1°
de la presente norma legal.

50) ESTABLECER que por la Direccion Provincial de Educacidén Superior se cursen
las notificaciones de practica.

6°2) REGISTRAR, dar conocimiento a Vocalias, Direccion Provincial de Despacho y
Mesa de Entradas; Coordinacion Administrativa Financiera; Direccidon Provincial
de Titulos y Equivalencias; Direccion Provincial del Centro de Documentacion e
Informacion Educativa; Coordinacion de Gestion de Recursos Humanos;
Direccidn Provincial de Plantas Funcionales y Base de Datos; Direccion Provincial
de Planeamiento Educativo y GIRAR el Expediente a la Direccion Provincial de
Educacion Superior a fin de cumplimentar el Articulo 5° de la presente.
Cumplido, ARCHIVAR. 8

Lic. MARIA SUSANA FERRO

™ o PRESIDENTE
o801 A Consejo Provincial de Educacién
prof. RUTH A. FLUTSCH

i dario,
Vocal Nivel Secund
Técnica y Superior

C.PE. - Ministeno de Edu‘cacién
provincia del Neuquen

prof. DAVID N, FRANCO

A "EATR.‘Z o Vocal Nivel inicial y'P.n:t'\iff.O
Direckfta Pravincia, o C.85. - Winistenc de gducacion
Despagho y Mesa de En’ adas 'Pru\'lfi\::; cel Rouguen

10 PROVINCIAL DE EDUC.CION

Maesiro MARCELG GUAGLIARTD
Vocal de Nivel Inicial y Primaria
Consejo Provincial de Educacién

orof. GUSTAVO AGUIRRE
siagal de Mivel Media, Téonica y Supsrio
Conseyo Provincial de Educacicn
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ANEXO I
PLAN DE ESTUDIO N° 677

TECNICATURA SUPERIOR EN ADMINISTRACION

“ “IDENTIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIO

Denominacion: Tecnicatura Superior en Administracion.

~‘Mivel: Superior
~ Modalidad: Técnica

Ciclo: Superior

Especialidad: Técnica

Familia Profesional: Administracion y Gestion.
Duracidn: 3 afios; 1600 horas reloj; 2400 horas catedra.
Cursado: Presencial

Titulo a otorgar: Técnico Superior en Administracion
Condiciones de ingreso: Estudios secundarios completos.

Perfil profesional: El Técnico Superior en Administracion estara capacitado, una
vez finalizada la trayectoria formativa, para realizar desempefios competentes en
las funciones centrales de la administracion: planificar, organizar, dirigir y
controlar.

Daspacho y
ICJ0 PROA

CAJA CURRICULAR:
: PRIMER ANO
REGIMEN CUATRIMESTRAL
PRIMER CUATRIMESTRE
2oife ! Horas Horas
Lodog NG Catedra Imputables
677-01-01 | Comprension de Textos 6 12
677-01-02 |Comprension de Numeros 6 12
677-01-03 | Procesos Administrativos y Sistemas 6 12
677-01-04 |Economia Social 6 12
Total de horas Catedra del Primer Cuatrimestre: 384
Total de horas a imputar para el Primer Cuatrimestre: 48
SEGUNDO CUATRIMESTRE
s : Horas Horas
Codigo e Catedra Imputables
677-01-05 | Informatica para Usuarios 6 12
677-01-06 |Derecho Administrativo 6 12
677-01-07 |Organizacion, Sociedad y Cultura 6 12
677-01-08 | Gestidn de Recursos Humanos 6 12
Total de horas Catedra del Segundo Cuatrimestre: 384
B lTBIZ PORTO
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Total de horas a imputar para el Segundo Cuatrimestre: 48
TOTAL CARGA HORARIA PRIMER ANO
Total de horas catedra en el Primer Afo: 768
Total de horas reloj en el Primer Afo: 512
Total de Horas a imputar de Primer Aho: 96
SEGUNDO ANO
GIMEN CUATRIMESTRAL
RIMER CUATRIMESTRE
e . Horas Horas
etice e Catedra Imputables
677-02-01 | Desarrollo Local 6 12
677-02-02 |Procesos Contables 6 12
677-02-03 |Costos I 6 12
677-02-04 |Estadistica 6 12
Total de horas Catedra del Primer Cuatrimestre: 384
Total de horas a imputar para el Primer Cuatrimestre: 48
SEGUNDO CUATRIMESTRE
e | Horas Horas
eie Matehia Catedra Imputables
677-02-05 |Gestion Financiera 6 12
677-02-06 |Informatica Aplicada 6 12
677-02-07 |Técnicas de Investigacion 6 12
677-02-08 | Préacticas Profesionalizantes I 9 12
Total de horas Catedra del Segundo Cuatrimestre: 432
Total de horas a imputar para el Segundo Cuatrimestre: 48
TOTAL CARGA HORARIA SEGUNDO ANO
Total de horas catedra en el Segundo Afio: 816
Total de horas reloj en el Segundo Afo: 544
Total de Horas a imputar de Segundo Afo: 96
TERCER ANO
REGIMEN CUATRIMESTRAL
PRIMER CUATRIMESTRE
T i Horas Horas
Codigo LE Catedra Imputables
677-03-01 |Administracion Estratégica 6 12
677-03-02 |Costos II 6 12
677-03-03 |Inglés 6 12
677-03-04 | Practicas Profesionalizantes 11 9 12
Total de horas Catedra del Primer Cuatrimestre: 432
Total de horas a imputar para el Primer Cuatrimestre: 48
SEGUNDO CUATRIMESTRE
Cédi Materi Horas Horas
/odlgo Ihle Catedra Imputables
677-03-05 |Marketing 6 12
Pirectora Py “.'im
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677-03-06 | Control de Gestién 6 12
677-03-07 |Formulacidn de Proyectos 6 12
677-03-08 |Trabajo Final 6 12
Total de horas Catedra del Segundo Cuatrimestre: 384
Total de horas a imputar para el Segundo Cuatrimestre : 48
TOTAL CARGA HORARIA TERCER ANO
Total de horas catedra en el Tercer Afio: 816
Total de horas reloj en el Tercer Afo: 544
Total de Horas a imputar de Tercer Afio: 96
TOTAL HORAS CATEDRA DE LA CARRERA: 2.400
TOTAL HORAS RELOJ DE LA CARRERA: 1.600
TOTAL DE HORAS A IMPUTAR"'E?EEUPUESTARIAMENTE: 288

CoPia

GONSEJO PRAVINGIAL DE EDUC,.CION

Lic. MARIA SUSANA FERRO
PRESIDENTE
Consejo Provincial de Educacion

Prof. RUTH A. FLUTSCH
Vocal Nivel Secundario,
_Técnicay Superior
C.PL. - Ministerio de Educacién
Provincia del Neugquén

erof. DAVID N, FRANCO

Voeal Nivel Iniciai y Primario

CHZIE nusteno de Educacion
Froviacia del Nouguen

Maestro MARCELO GUAGLIARTQ
Vocal de Nivel inicial y Primaria
Consejo Provincial de Educacion

Prof. GUSTAVO AGUIRRE
Vocal de Hivel Media, Técnica y Superic
Consejo Provincial de Educacion
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ANEXO II

DISENO CURRICULAR ]
TECNICATURA SUPERIOR EN ADMINISTRACION
PLAN DE ESTUDIO N° 677

PERFIL PROFESIONAL:
MARCO GENERAL

La administracion es una ciencia social cuyo objeto de estudio son las organizaciones
"y la técnica de la planificacién, organizacion, direccion y control de los recursos
(humanos, financieros, materiales, tecnologicos, del conocimiento, etc.) de una
organizacion, con el fin de obtener eficiencia 0 maximo beneficio posible; siendo este
beneficio de orden social, cultural, econémico o estratégico.

Administrar es la capacidad de desempefar tareas para organizar y gobernar.

El objeto de estudio de la administracion son las organizaciones; por lo tanto, es
aplicable a empresas privadas y publicas; instituciones publicas y organismos
estatales, y a las distintas instituciones privadas. Por ejemplo: iglesias; universidades;
gobiernos y organismos municipales, provinciales, nacionales; hospitales y otras
instituciones de salud, fundaciones, etc. y a todos los tipos de empresas privadas; e
incluso las familias y hogares.

En este marco, el objetivo de la carrera es desarrollar en las personas la capacidad
para aplicar técnicas y saberes, para tomar decisiones en circunstancias nuevas a
través de una comprensidon conceptual amplia, que le permita al profesional tanto
anticipar como manejarse dinamicamente en la resolucidon de problemas y en la
administracion de eventos no previstos. Otro objetivo es que desarrollo en los
estudiantes una amplitud de criterios y apertura hacia los cambios, rapida adaptacion,
innovaciéon permanente en las herramientas tanto tecnoldgicas como tedricas vy
practicas. También es objetivo central la formacion en valores de sentido socio
humanistico y cultural.

COMPETENCIA GENERAL

El Técnico Superior en Administracion estara capacitado, una vez finalizada la
trayectoria formativa, para realizar desempefios competentes en las funciones
centrales de la administracion: planificar, organizar, dirigir y controlar.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Planificar: actuar en el proceso que comienza con la vision que tiene la persona que
dirige a una organizacion; la misién de la organizacion; fijar objetivos, las estrategias
y politicas organizacionales, usando como herramienta el mapa estratégico; todo esto
teniendo en cuenta las fortalezas/debilidades de la organizacion vy las
oportunidades/amenazas del contexto. La actualidad, signada por los cambios
continuos generados por factores sociales, politicos, climaticos, ambientales,
culturales, econdmicos y tecnoldgicos, generan un entorno donde la planificacion se
difictlta y se acortan los plazos de la misma, y obligan a las organizaciones a revisar
redefinir sus planes en forma sistematica y permanente.

PORTO

Directora Proylnel
Despicho ¥ Rie :
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Organizar: a fin de responder a preguntas clave como ¢Quién va a realizar la tarea?,
lo cual implica disefiar el organigrama de la organizacién definiendo
responsabilidades y obligaciones; écdmo se va a realizar la tarea?; écuando se va a
‘realizar?; mediante el disefio de proceso de negocio que establecen la forma en que
se deben realizar las tareas y en qué secuencia temporal; en definitiva organizar es
coordinar y sincronizar.

Dirigir: entendida como la capacidad de persuasion ejercida por medio del liderazgo
sobre los individuos para la consecucion de los objetivos fijados; basado esto en la
toma de decisiones usando modelos ldgicos y también intuitivos de toma de
decisiones.

Coordinar: el conjunto e integracion de las actividades de partes independientes de
una organizacion con el objetivo de alcanzar las metas seleccionadas.

Controlar: tanto en la verificacion como en la medicidon de desempefio de lo
ejecutado, comparandolo con los objetivos y metas fijados; se detectan los desvios y
se toman las medidas necesarias para corregirlos. El control se realiza a nivel
estratégico, nivel tactico y a nivel operativo; la organizacidon entera es evaluada,
mediante un sistema de control de gestion.

Otras funciones adscriptas al perfil profesional son la de coordinar, controlar y dirigir
las acciones del area bajo su responsabilidad, interpretando y comunicando las
directrices de la gerencia de la empresa;

Tomar decisiones que garanticen la solucidn de problemas y proyeccion de la unidad
bajo su responsabilidad;

Elaborar y evaluar planes y programas relacionados a sus areas de incumbencia;
Administrar los distintos recursos del area a la cual pertenece;

Disefiar, desarrollar, mantener y actualizar las diferentes politicas de administracion
de la organizacion.

Participar en la ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos que se
gjecutan su area o que se vinculan con ella.

Dominar los aspectos técnicos de la administracidn de los recursos del organismo
para el logro de sus fines;

Asistir a los miembros de la direccién del organismo en el analisis de la realidad
organizacional, pudiendo identificar problematicas especificas, oportunidades de
mejora de procesos y/o de optimizacidn de los recursos.

La capacidad de administrar tiene muchos aspectos: segun €l nivel en que se situe,
deberd vivir con la rutina y con la incertidumbre diaria del nivel operacional o con la
planificacion, organizacion, direccion y control de las actividades de su departamento
division en el nivel intermedio, o incluso con el proceso decisorio en el nivel
institucional, orientado hacia un ambiente externo de la organizacion.

ANRIANA BEMRIZ PORTO

ectio .wuinciel de
har Mesa de En’ adas
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JUSTIFICACION

~Pensar el desarrollo de la Provincia del Neuguén sin asociarlo a la gestion y
~l@dministracién de sus recursos, sus organizaciones y sus potencialidades, es

.. mposible. ,

- Independientemente del perfil de desarrollo que caracterice a una region, jurisdiccion

0'Zona, siempre sera necesario dotar a ese desarrollo, de profesionales que gestionen
y-administren la cosa privada y la cosa publica.

Formar un profesional de la administracion implica el desafio de desarrollar en la
persona, capacidades, habilidades, competencias, aptitudes y actitudes que le
permitan realizar desempefios competentes para desarrollarse en cualquier dmbito
privado y/o estatal.

Como propuesta técnica y profesional este proyecto plantea una alternativa
sobresaliente de desarrollo y formacion superior que permita que el profesional
comprenda la organizacion moderna y pueda brindarle soluciones creativas e
innovadoras, en clave a la normativa vigente, a un territorio dado y su complejidad
social y cultural.

El futuro egresado es una persona que asume compromiso con el territorio desde la
perspectiva social, cultural, técnica y econdmica.

Su funcidn central sera la de planear, dirigir y controlar las actividades y sucesos
dentro de la organizacion, ya como supervisor o0 como agente de un departamento o
area especifica.

Sus tareas se vinculan con lo operacional, con el planeamiento y la organizacion,
direccion y control de las actividades de su area como asi también con el proceso
decisorio en el nivel institucional.

Conocera acabadamente cdmo se elabora y ejecuta y controla un presupuesto de
gastos, una proyeccion de ventas, la elaboracion de un organigrama, la interpretacion
de un balance, como se planifica y controla la produccién, solucionar problemas,
entre otras mas.

Dotar al conjunto del territorio provincial de cuadros técnicos de la administracion es
un objetivo implicito de este proyecto.

AMBITO DE DESEMPENO

La ciencia, técnica y arte de administrar le aplica a toda organizacion sea ésta
pUblica, privada o no gubernamental.

Asi el Técnico Superior en Administracion podra ejercer su profesionalidad en:

e Reparticiones del estado nacional, provincial y municipal.
e Empresas del estado nacional, provincial y municipal.

Entes Autarquicos del estado.

ADRIANA BEAJRIZ PORTO
vinclal de
Lifsa de En’ ‘adas

AONSEJO PROVIMCIAL DE EDUS, (10N
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e Organismos de control de la administracion publica.
e Agencias y otras figuras juridicas de los distintos estamentos de gobierno.
E Asesorias técnicas del poder ejecutivo, judicial y legislativo.
. Instituciones educativas publicas y privadas.
/o Empresas privadas.
e QOrganizaciones no gubernamentales.
e Qrganizaciones civiles.
e Organizaciones formales y no formales.
Ademas podra participar como:

e Asesor a los niveles decisorios en aspectos técnicos del disefo y planificacion
de areas y equipos de trabajo en la administracion publica y privada.

e Asesor en el desempefio de los recursos humanos y administrativos.

e Colaborador en la elaboracidn de herramientas, programas, proyectos y planes
de la administracion.

e Colaborador en las areas de conocimiento referidos a la gestion y administra-
cién de politicas de desarrollo local.

e Analista del cumplimiento de politicas, planes y programas, y brindar
herramientas de control y seguimiento de los mismos. :

o Jefe dreas en pequefias y medianas empresas;

e Asistente de direccion;

e Supervisor de personal, ventas, control de inventarios, etc.;
e Responsable de servicios generales;

e Ejecutivo de ventas;

Promotor de politicas pUblicas

ADRIRNA BE
Dirdctora Piovfhfial co
Despacho y hiesade En -.ong
CONSEJO PROVINGHAL DE EDUS CiON
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CAMPOS DE FORMACION

' \ TECNICATURA SUPERIOR EN ADMINISTRACION
Porcentajes de campos de formacion y de practicas formativas

| zﬂ?ampo'clie Médulo hs cat | % activ. | hs cat ca(r)fl)po
| v ifjormaC|on cuatrim, | format. | Activ. F. | formac
\‘// Comprension de Textos 96 40% | 38,40
General | Comprensién de NGimeros 96 50% | 48,00 | 8%
Total campo formacion general 192 45% | 86,40
Economia Social 96 30% | 28,80
Informatica para Usuarios 96 60% | 57,60
Derecho Administrativo 96 20% | 19,20
Funda- Organizacion, Sociedad y Cultura 96 30% | 28,80
mento Desarrollo Local 96 40% | 38,40 28%
Estadistica 96 40% | 38,40
Inglés 96 30% 28,80
Total campo formacion fundamento 672 36% | 240,00
Procesos Administrativos y Sistemas 96 30% | 28,80
Gestion de Recursos Humanos 96 30% | 28,80
Procesos Contables 96 40% 38,40
Costos I 96 40% 38,40
Técnicas de Investigacion 96 40% | 38,40
Gestion Financiera 96 30% | 28,80
Especffica Informatica /,\plicada ,. 96 60% 57,60 =56,
Administracion Estrategica 96 30% | 28,80
Costos 11 96 40% | 38,40
Marketing 96 40% | 38,40
Control de Gestidon 96 40% | 38,40
Formulacion de Proyectos 96 50% | 48,00
Trabajo Final 96 70% | 67,20
Total campo formacion especifica 1248 |41,54% | 518,40
Practicas Profesionalizantes I 144
< Practicas | Practicas Profesionalizantes II 144 12%
a Total campo Practicas 538
Profesionalizantes
{ __—Total horas catedra de la carrera 2400
P Total horas reloj de la carrera 1600
14
\TRIZ PORTQ
Dodpacho y foca e Eo * tae 10
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PRACTICAS PROFESIONALIZANTES

Marco Referencial

La-:normativa que alude al espacio curricular de practicas profesionalizantes, a
considerar para la implementacion de la carrera se identifica en:

Ley:26.206.

Ley 26.058.

Resolucidon N° 47/08 del Consejo Federal de Educacion.

Resolucidon N° 209/13 del Consejo Federal de Educacion.

De la Ley 26.058, se pueden extraer tres Articulos en particular:

ARTICULO 11: “las jurisdicciones educativas tendran a su cargo los mecanismos que
posibiliten el transito entre la educacion técnico profesional y el resto de la educacién
formal, asi como entre los distintos ambientes de aprendizaje de la escuela y del
trabajo”.

ARTICULO 15: El sector empresario, previa firma de convenios de colaboracion con
las autoridades educativas, en funcion del tamafio de su empresa y su capacidad
operativa favorecerd la realizacion de practicas educativas tanto en sus propios
establecimientos como en los establecimientos educativos, poniendo a disposicion de
las escuelas y de los docentes tecnologias e insumos adecuados para la formacion de
los alumnos y alumnas.

ARTICULO 16: Cuando las practicas educativas se realicen en la propia empresa, se
garantizara la seguridad de los alumnos y la auditoria, direccion y control a cargo de
los docentes, por tratarse de procesos de aprendizaje y no de produccion a favor de
los intereses econdmicos que pudieran caber a las empresas.

En ningln caso los alumnos sustituirdn, competiran o tomaran el lugar de los
trabajadores de la empresa.”

Marco Conceptual

Es a partir del marco referencial que el Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica
produce una conceptualizacion y caracterizacion de las practicas profesionalizantes,
gue a continuacion se transcribe:

PROGRAMA DE EDUCACION TECNICA - PRACTICAS PROFESIONALIZANTES

Las instituciones de educacion técnico-profesional tienen una larga tradicion en el
desarrollo de estrategias para vincular a sus alumnos con practicas y ambitos ligados
al mundo del trabajo.

Estas estrategias formativas asumen distintas formas -ain dentro de una misma
institucion- y se plasman en propuestas heterogéneas en cuanto a sus objetivos,
participantes, caracter institucional, recursos asignados para su desarrollo y el lugar
que ocupan dentro del proceso formativo de los alumnos. Multiplicidad de formas que
dan cuenta de los distintos y valiosos caminos que pueden seguirse para desarrollar
lo que denominamos practicas profesionalizantes.

Estas practicas pueden llevarse a cabo en distintos entornos de aprendizaje -tanto
dentro como fuera del establecimiento escolar-, y organizarse a través de diversas
actividades-formativas. A su vez, se integran a la propuesta curricular, aunque de un
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y los modos en que se concreten, incluso mas alld de sus objetivos explicitos e
inmediatos, las practicas profesionalizantes cumplen un rol fundamental en la
-educacion tecnico-profesional. Por caso, posibilitan a los alumnos un acercamiento a
formas de organizacion y relaciones de trabajo; experimentar procesos cientifico-
tecnoldgicos y socioculturales que hacen a las situaciones de trabajo, reflexionar
criticamente sobre ellos y proporcionar a la institucidon educativa insumos para
fayorecer la relacion con el mundo del trabajo.

Definicion

Las practicas profesionalizantes son aquellas estrategias formativas integradas en la
propuesta curricular, con el propdsito de que los alumnos consoliden, integren y
amplien, las capacidades y saberes que se corresponden con el perfil profesional en

el que se estan formando, organizadas por la institucion educativa y referenciada en
situaciones de trabajo y/o desarrolladas dentro o fuera de la escuela.

Su objeto fundamental es poner en practica saberes profesionales significativos sobre
procesos socio-productivos de bienes y servicios, que tengan afinidad con el futuro
entorno de trabajo en cuanto a su sustento cientifico-tecnoldgico y técnico.

Asimismo, pretenden familiarizar e introducir a los estudiantes en los procesos vy el
ejercicio profesional vigentes para lo cual utilizan un variado tipo de estrategias
didacticas ligadas a la dindmica profesional caracterizada por la incertidumbre, Ia
singularidad y el conflicto de valores.

Seran organizadas, implementadas y evaluadas por la institucion escolar y estaran
bajo el control de la propia institucion y de la respectiva autoridad jurisdiccional.

Finalidades de las practicas profesionalizantes

En tanto las practicas profesionalizantes aportan elementos significativos para la
formacion de un técnico que tiene que estar preparado para su insercion inmediata
en el sistema socio productivo es necesario, en el momento de su disefio e
implementacion tener en cuenta algunas de las siguientes finalidades:

a. Reflexionar criticamente sobre su futura practica profesional, sus resultados
objetivos e impactos sobre la realidad social.

b. Reconocer la diferencia entre las soluciones que se basan en la racionalidad
técnica y la existencia de un problema complejo que va mas alla de ella.

c. Enfrentar al alumno a situaciones de incertidumbre, singularidad y conflicto de
valores.

d. Integrar y transferir aprendizajes adquiridos a lo largo del proceso de
formacion.

e. Implementar en emprendimientos las normativas ambientales con el fin de
asegurar la sustentabilidad de dicho emprendimiento.

f. Favorecer su contacto con situaciones concretas de trabajo en los contextos y
condiciones en que se realizan las practicas profesionalizantes, considerando y
valorando el trabajo decente en el marco de los derechos fundamentales de
los trabajadores y las condiciones de higiene y seguridad en que se
desarrollan.

mplementar la recoleccién de datos y su procesamiento, con el fin de ser
utilizados como insumos de otros estudios o informes.
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Interpretar el ambiente natural circundante y poder acercar a la comunidad al
cuidado del mismo y el conocimiento de los patrimonios culturales y naturales.

Criterios de las Practicas Profesionalizantes

Los siguientes criterios caracterizan las practicas profesionalizantes en el marco del
proyecto institucional:

a.

Estar planificadas desde la institucion educativa, monitoreadas y evaluadas por
un docente o equipo docente especialmente designado a tal fin, con
participacion activa de los estudiantes en su seguimiento.

Estar integradas al proceso global de formacién para no constituirse en un
apéndice final adosado a la curricula.

Desarrollar procesos de trabajos propios de la profesion y vinculados a fases,
subprocesos o0 procesos productivos del area ocupacional del técnico.

Poner en practica las técnicas, normas, medios de produccion del campo
profesional.

Identificar las relaciones funcionales y jerarquicas del campo profesional,
cuando corresponda.

Posibilitar la integracién de capacidades profesionales significativas y facilitar
desde la institucion educativa su transferibilidad a las distintas situaciones y
contextos.

Poner en juego valores vy actitudes propias del ejercicio profesional
responsable.

Ejercitar gradualmente los niveles de autonomia y criterios de responsabilidad
propios del técnico.

Poner en juego los desempefos relacionados con las habilitaciones
profesionales.

Implicancias institucionales de las practicas profesionalizantes

Un pu
profesi
la insti
posibili

nto que es necesario atender en el momento de planificar las practicas
onalizantes refiere a que las mismas son una clara oportunidad para vincular a
tucién educativa con el sistema empresarial y publico de su entorno. Son una
dad de romper el aislamiento y la desconexién entre escuela y organizaciones

de diverso tipo del mundo socio productivo e institucional.

Con ese propdsito las practicas profesionalizantes, ademas de sus objetivos

format
a.

CONSKJO PROVIMCIAL DE EQUC.CION

ivos para el estudiante, se encaminaran a:

Fortalecer los procesos educativos a través de instancias de encuentro vy
retroalimentacion mutua con organismos del sector laboral y/o entidades de la
comunidad.

Fomentar la apertura y participacion de la institucion educativa en la
comunidad.

lecer puentes que faciliten la transicion desde la escuela al mundo del
trabajo y a los estudios superiores.
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d. Integrar a los diversos actores de la comunidad educativa y relacionarlos
institucionalmente con los del sistema laboral.

e. Reconocer las demandas laborales del ambito local.

Contar con informacion actualizada respecto al ambito de las necesidades de
las organizaciones, que pueda servir como insumo para el desarrollo y un
eventual ajuste de las estrategias formativas.

g. Generar espacios escolares de reflexion critica de la practica profesional y sus
resultados o impactos.

Modalidades

Estas practicas pueden asumir diferentes formatos, siempre y cuando mantengan con
claridad los fines formativos y criterios que se persiguen con su realizacidn, entre
otros:

a. Pasantias en empresas, organismos estatales o privados o en organizaciones
no gubernamentales.

b. Proyectos institucionales, comunitarios o productivos articulados entre la
escuela y otras instituciones o entidades.

c. Proyectos de educacion ambiental para ser aplicados en ambitos educativos y
llegar a la comunidad.

d. Realizacion de informes de cumplimiento de normativa a cargo de los alumnos
en emprendimientos de caza y pesca.

e. Organizacion y desarrollo de actividades y/o proyectos de apoyo en tareas
técnico profesionales demandadas por la comunidad.

f. Diseflo de proyectos para responder a necesidades o problematicas puntuales
de la localidad o la region.

g. Propuestas formativas organizadas a través de sistemas duales.

Carga horaria

La duracién minima sera de un 10 % de la carga horaria total de la carrera.
Cada perfil profesional podrd ampliar este porcentaje en funcidn de su especificidad.

Marco Académico

Las Practicas Profesionalizantes, en tanto campo de formacion, tienen como objetivo
la insercion del alumno en la realidad laboral y profesional de la zona donde se dicta
la carrera.

Las mismas se realizaran durante el cursado de la carrera y su duracidon es la que
determina cada plan de estudios en particular.

Se denomina Practica Profesionalizante al espacio curricular que tiene por finalidad
permitir que el alumno realice desempefios en situaciones reales de trabajo,
aplicando los conocimientos adquiridos hasta el momento de la practica. Este espacio
etende favorecer el saber hacer del futuro técnico.

CONSEJQ PROVINCIA¥ DE EDUC ' CION
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Aplicar en situaciones reales de trabajo las capacidades desarrolladas en los distintos
modulos de la carrera.

Insertar a los alumnos de la carrera en la realidad laboral y profesional de la zona.
Adquirir dominios y habilidades técnico - profesionales durante el cursado de la
carrera.

Modalidades

Las Practicas Profesionalizantes podran asumir las siguientes modalidades:
« Pasantia: sujeta a legislacion y reglamentacion nacional y provincial vigente.
» Practica Profesionalizante Institucional:

- Proyectos ambientales articulados entre la escuela y otras instituciones
U organizaciones.

- Proyectos y actividades propuestas por los docentes de los modulos:
muestras, ferias, presentaciones, salidas de campo, exposiciones, otras
propuestas.

- Proyectos, emprendimiento y actividades propuestas, organizadas y
prestadas por los alumnos bajo supervision correspondiente.

- Organizacion y desarrollo de actividades y/o proyectos de apoyo en
tareas técnico profesionales demandadas por la comunidad o por los
municipios locales u organismos publicos relacionadas a la disciplina de
la carrera.

- Otras modalidades eventuales.
* Practica Profesionalizante Propia:

- Propuestas que solicita el alumno en virtud de su vida particular, para
la participacion y actuacidn profesional del alumno en procesos locales y
comunitarios (ferias vecinales, procesos locales de desarrollo,
programas en medios de comunicacidon, proyectos vecinales vy
comunitarios, etc.). Esta modalidad particular trata de atrapar las
oportunidades que el propio alumno se genera a partir de su vida social.

Nota: para este Ultimo caso, el alumno solicita al Coordinador de Practicas
Profesionalizantes que gestione la autorizacion de la practica, definiendo el objetivo
de la misma vy las actividades a realizar por el alumno.

Certificacion
La Coordinacion de Practicas Profesionalizantes de la carrera acreditard las Practicas

Profesionalizantes a partir de su propia evaluacion, evaluacion del docente e informe
de la practica.

Seguros

Los seguros correspondientes corren por cuenta de la institucion académica.

El seguro que ampara la responsabilidad civil comprensiva de la institucién, rige para
quienes efectivamente pertenezcan a la institucion académica, de acuerdo a las
normativas académicas vigentes. Para el caso de las Practicas Profesionalizantes, el
segure-tiene validez desde el momento y desde el lugar en que tal practica se inicia y
#sta la hora y el lugar de su finalizacion, momentos y lugares definidos, al igual que
el itinerario y cronograma de actividades, por parte de los docentes responsables y
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debidamente comunicado a las autoridades de la institucidn a través del
correspondiente proyecto de practica.

Procedimiento para cada implementacion

Como trayectoria para su conformacién e implementacion, cada practica
profesionalizante deberd estar autorizada por la Coordinacion de Practicas
Profesionalizantes y también deberd estar plasmada en un Proyecto Institucional de
Practica que debera contener minimamente:

e Especificacion del aporte que la practica le brinda al alumno.

o Descripcidn de las capacidades que se trabajan, desarrolladas en los distintos
modulos de la carrera y para facilitar su insercion laboral y profesional.

e Periodo de duracion.

e Organizaciones publicas o privadas involucradas (articulacion interinstitucional
e intersectorial).

o Cantidad de alumnos que participan.
e Actividades a desarrollar por los mismos y horarios.
e Duracion, periodo o cantidad de horas a acreditar.

La Coordinacion autoriza la propuesta teniendo como base de referencia los
siguientes criterios:

e Pertinencia de la practica en relacion al perfil profesional de la carrera.

e Interés institucional en tanto la practica propone articulaciones
interinstitucionales, intersectoriales o interorganizacionales.

o Correspondencia entre las capacidades desarrolladas hasta el momento de la
practica, con los desempefios requeridos.

o Oftras.

Finalizada la practica, cada alumno eleva al Coordinador de Practicas un informe de
su desempefio que contendra cuatro titulos centrales:

e Descripcién y narrativa de la practica.

e Los desempenos realizados por el alumno o los alumnos.

e Autoevaluacion.

e Observacion y critica a la practica con propuestas y recomendaciones.

Como cierre del proceso, el Coordinador de Practicas Profesionalizantes, mufiido del
Informe de Desempefio del alumno, gestionara la certificacidn correspondiente y
acreditard la cantidad de horas de practicas.

Espacio de jornadas académicas locales

Se incluye en el espacio curricular de practicas profesionalizantes a las denominadas
Jornadas Académicas de lo Local.

Se realizaran Jornadas Académicas Locales, obligatorias para los alumnos y abiertas a
la participacion de la comunidad, a fin de posibilitar la articulacion académica situada
tiempo y espacio histérico, cultural, social y econémico, de los contenidos que
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hacen a la carrera a través de distintas modalidades tales como seminarios, talleres,
conferencias, u otras modalidades, durante el periodo de duracion de la carrera.

Proyecto de cada practica

Cada practica debe tener por escrito su correspondiente Proyecto de Practica.
Lasformulacion debe respectar minimamente los siguientes titulos:

e Nombre del proyecto.

e Responsable.

e Tema del proyecto.

e Objetivos.

o Instituciones que participan.

o Normas legales que la sustentan.

e Fecha de realizacion.

o Listado con DNI de los alumnos y docentes involucrados.

e Descripcion de la practica.

o Identificacion de los desempefios requeridos y de las capacidades a aplicar.

e Identificacion del vinculo entre la practica y el perfil profesional de la carrera.

» Identificacion de mddulos que se involucran directa o indirectamente en la
practica.

¢ Cronograma de actividades.

e Recursos: humanos, materiales y financieros.

e Horarios.

e Horas reloj que acredita.

e Pautas para el informe del alumno.

« Pautas para la elaboracidn de un trabajo practico, cuando corresponda.

e Anexos: si corresponde, copia de los seguros de los servicios de terceros
(traslados, alojamiento, alimentacion, otros); copia de la habilitaciones de los
prestadores de servicios (VTV de vehiculos, habilitaciones de los organismos
correspondientes, otros.)

e Firma del responsable.

Al finalizar cada practica, el alumno debe elaborar un informe de la misma
consignando el grado de cumplimiento del proyecto de la practica, como asi también
recomendaciones y critica a la misma.

En sintesis, las practicas profesionalizantes propician una aproximacion progresiva al
campo ocupacional hacia el cual se orienta la formacion y favorecen la integracion y
consolidacion de los saberes a los cuales se refiere ese campo ocupacional, poniendo
a los estudiantes en contacto con diferentes situaciones y problematicas que
litan tanto la identificacion del objeto de la practica profesional como la del
conjunto de procesos técnicos, tecnoldgicos, cientificos, culturales, sociales y juridicos

ES COFIA

#EATRIZ PoaTo

e Wi 17
Despaeo v g e a.'r""" €
CONSEyp PHOVINCIAL Dé EUU"-._.::',

CICN



ADRIANA BEATy

Dirkctora pA;

Deocpac

19y &
CONSEJO Prgy

s,

o

PROVINCIA DEL NEUQUEN i
CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION

A g
RESOLUCION N°© DegS
EXPEDIENTE N° 7210-002590/2016

que se involucran en la diversidad de situaciones socioculturales y ambientales que se
relacionan con un posible desempeno profesional.

CONTENIDOS MINIMOS
o COMPRENSION DE TEXTOS

Técnicas de estudio, comprension de textos, oratoria. Formulacidn e interpretacion de
consignas. Organizacion de la informacién. Contenidos linglisticos: principios y
recursos para la cohesion y coherencia. Tipos de documentacidn técnica: informes,
instructivos, comunicaciones internas, textos administrativos, material de
capacitacion. Principios generales de la redaccion de textos técnicos. Redaccién de
informes y documentos técnicos. Presentacion escrita y exposicién oral.

La informacién periodistica como insumo para la generaciéon de ideas. Organizacion
de las ideas para la produccion de un texto. Identificacion de ideas principales y
secundarias. La documentacion. Elaboracion de apuntes e informes. Confeccidon de
fichas de lectura. La busqueda bibliografica. La revision bibliografica. Géneros. La
produccidn de textos e informes. Estilos y puntuacion. Tipos de escritos: expresivos,
informativo-referenciales y creativos. El orador y su auditorio. Fuentes de Datos.
Anédlisis de los diversos tipos de informacion secundaria. Localizacion. Su utilizacién
para la elaboracion de una monografia.

El cuento como forma de representacion de la realidad de manera sucinta.
« COMPRENSION DE NUMEROS

Operaciones basicas con numeros enteros, decimales y fraccionarios. Concepto de
porcentaje y su utilizacion. Determinacion de unidades de medidas lineales, de
superficie, de volumen y de capacidad, sus usos en la planificacion del uso de la tierra
y en determinacion de presupuestos: el calculo de recursos.

Reconocimiento de las nociones de proporcionalidad, ejercicios practicos. SIMELA
(sistema meétrico legal argentino): determinacion de fuerzas, energias, trabajos, y
potencias. Relaciones entre los diferentes conceptos y mediciones equivalentes de
uso en la ingenieria agropecuaria. Presion, temperatura y superficie, en el contexto
de un sistema presurizado. Equivalencias entre diferentes sistemas de medidas.

e PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y SISTEMAS

La Administracion Pdblica como objeto de estudio. Enfoques tedricos recientes. La
relacion Politica y Administracion. Burocracia y Tecnocracia. La organizacion de la
Administracion Publica en el Estado Nacional. Crisis del Estado y Reforma del Estado:
Primera y Segunda Generacion de Reformas del Estado.

Teoria de sistemas y Pensamiento sistémico. Dinamica de sistemas y arquetipos.
Sistemas de informacion para la toma de decisiones. Conceptos y aplicaciones
practicas de hardware y software. Arquitectura de técnicas de procesamiento de
datos. Procesos. La tecnologia de la Informacion y el disefio de procesos.
Metodologia para el diseflo de procesos. Asesoramiento y consultoria para el
mejoramiento de los sistemas de informacion.

o ECONOMIA SOCIAL

Economia: concepto y objeto de estudio. Microeconomia y macroeconomia. El
funcionamiento de una economia de mercado. La intervencion del Estado. Fallas del
mercado y provision de servicios publicos. Problemas econdmicos basicos:
neeesidades, recursos, costo de oportunidad. Flujo circular del ingreso. Agentes
econdmicos: anélisis del comportamiento del consumidor. La empresa: decisiones de
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produccidn y costo. Mercado de bienes y de servicios. Equilibrio. Estructuras de
mercado. Distribucién del ingreso. Consumo. Inversion. La financiacion de la actividad
econdmica.

Economia social y solidaria. Conceptos béasicos: economia social, solidaria, redes.
Situacion actual de la Economia Solidaria en el Norte y en el Sur. REAS (Red de
Economia Alternativa Solidaria): Red de Redes en Espafia. Carta de La Economia
Solidaria. Introduccién a las dimensiones de la Economia Solidaria: financiacion,
produccion, comercializacion y consumo. Financiacion de la Economia Solidaria:
Banca Etica. Produccion de la Economia Solidaria. Empresas sociales y de insercion
social. Comercializacidon de la Economia Solidaria: Redes de trueque, Bancos del
Tiempo, Las Minkas y Tiendas gratis. Consumo responsable y Economia Solidaria
Compra Publica Responsable (CPR) Mercado Social y Comercio Justo. Caracteristicas
de una empresa de Economia Social Solidaria: Democracia, Equidad, Justicia
distributiva, Cuidado del medio ambiente, Consumo necesario, Rentabilidad
necesaria. El Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES) como
promotor de La Economia Social. Comportamiento del consumidor y propiedades de
las funciones de demanda. Concepto de empresa y unidad de negocios. Tecnologias y
funciones de costos.

o« INFORMATICA PARA USUARIOS

Diferentes niveles del software, funciones basicas. Clasificacion de los sistemas
operativos. Procesadores de textos: definicién de edicion y procesamiento de textos:
funciones generales y comunes de los procesadores.

Funcionamiento y caracteristicas de un sistema informatico. Seguridad informatica.
Administracion y operacion de recursos a través de un sistema operativo: manejo y
administraciéon de directorios, carpetas y archivos; configuraciéon de otros
componentes fisicos; ejecucion de aplicaciones. Planillas de cdlculos. Presentaciones
multimedia.

e DERECHO ADMINISTRATIVO

Instituciones del Derecho Publico. El Estado. La Constitucion. Supremacia. Las formas
de gobierno. El federalismo. La atribucion de las competencias. Nacion-Provincias.
Sistema econdmicorentistico de la Constitucion. El Congreso. Atribuciones. Formacion
y sancidn de las leyes. Presupuesto. La funcién de control. Auditoria General de la
Nacion. El Defensor del Pueblo. El Poder Ejecutivo. Decretos de necesidad y urgencia.
El Poder Judicial. Control de la constitucionalidad. La Corte Suprema. Jurisdiccion
federal y local. ElI Consejo de la magistratura. Los derechos fundamentales. Tutela.
Amparo. Habeas corpus. Habeas data. Sistemas de tutela internacional de los
derechos humanos. Igualdad. Derecho de propiedad. Derecho de asociacion. Otros
derechos individuales. Derecho Comercial. Actos de comercio. Empresa comercial.
Contratos comerciales. Operaciones bancarias. Normativa de Administracion
Jurisdiccional. Ley de Procedimiento Administrativo.

El Derecho Administrativo. Clasificacion juridica de las funciones administrativas. Ley
Nacional de Procedimientos Administrativos. El acto y el hecho administrativo:
concepto, elementos, caracteres. Sistemas administrativos. Sistemas procedimientos
y métodos administrativos. Ley provincial de procedimiento administrativo.

e ORGANIZACION, SOCIEDAD Y CULTURA

La organizacion como ser vivo: Teoria de los sistemas y de la dependencia.
Coo idn y competencia. Cultura Organizacional. Subculturas profesionales. La
presa como escenario politico. Valores y creencias. Sociologia del poder. Cultura y
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Liderazgo. Clima laboral. Recompensa y satisfaccion. Teorias motivacionales.
Empowerment. Dindamica de las organizaciones. Conflicto. Implicancias del cambio:
Modelos, resistencias y sancion. Nuevas formas de organizacion del trabajo.
Management Intercultural. Innovaciones, cambioc y aprendizaje. Analisis
Organizacional.

Definicion y caracterizacion de las organizaciones: teorias y paradigmas. Las
organizaciones formales, informales y burocraticas. QOrganizaciones publicas y
privadas. El poder en las organizaciones. La comunicacion en las organizaciones.
Cultura y cambio organizacional.

Sociologia: El pensamiento sociolégico. Los conflictos entre capital y trabajo. El
Estado de Bienestar, sindicatos, neocapitalismo y keynesianismo. Burocracia moderna
en los grandes conglomerados econdmicos y en las economias centralizadas.
Transnacionalizacién econdmica y cambios en las relaciones sociales: transferencia de
los conflictos de clase, nueva division internacional del trabajo. Transformaciones en
la estructura socio-politica. Pauperizacion, exclusién y marginalidad. Concentracion
del ingreso y nuevo mapa de la estratificacion social.

Psicosociologia organizacional: Naturaleza del fendmeno organizacional. Contribucion
de la psicosociologia a la practica gerencial. El individuo y la organizacion. Conducta,
personalidad y comportamiento. Composicion social y cultural. Relaciones de poder y
conflicto. Dindmica de grupos. Comunicacion y liderazgo. Motivacion. Trabajo en
equipo. Negociacion y Resolucidn de conflictos. Clima laboral.

Externalidades y ambiente. Responsabilidad social y rendimiento econdmico. Codigos
de ética y auditoria social. Responsabilidad social para el desarrollo sustentable.
Oportunidades de negocio en las decisiones relacionadas con el cuidado del medio
ambiente. Transparencia y corrupcion.

Caracterizacién de las fortalezas y amenazas que en la organizacion se derivan de la
interrelacion de las variables: poder, jerarquias, movilidad, incentivo, cambio,
conflicto, capacitacion, entre otros.

e« GESTION DE RECURSOS HUMANOS

El trabajo como factor de produccion. La ética del trabajo: como factor vinculante de
la empresa y el trabajo. Derecho al trabajo. Ambito del Derecho Laboral. Ley de
Contrato de Trabajo. Legislaciones laborales nacionales y provinciales. Modalidades
de Contrato de Trabajo. Régimen de las PyMES. Derecho de la Seguridad Social.

Administracion del personal en las organizaciones publicas. Provision de Puestos y
Perfiles: Ingreso y Concursos. Capacitacion, evaluacion de desempefio y desarrollo de
carrera. Reingenieria de los recursos humanos en organizaciones publicas. Trabajo en
equipo. Poder y liderazgo. Motivacion. Gestion del conflicto. Politicas de personal.
Sistema de informacion de personal. Desarrollo de carrera. Remuneraciones o
beneficios. Politicas de servicios sociales. Relaciones del trabajo. Influencia del
cambio tecnoldgico sobre los recursos humanos. Valoracion de una adecuada
administracion de los recursos humanos y su implicancia para los resultados de la
gestién organizacional. El factor humano en las organizaciones. Dinamica grupal.
Area de Recursos Humanos, descripcion y especificacion de puestos, busqueda,
seleccidn, reclutamiento, capacitacion, remuneraciones y egreso. El individuo y la
organizacion laboral. Stress Laboral: los diversos modelos, las variables intervinientes

iyd'xédﬁales y sociales. Auditoria de recursos humanos.
/Derecho individual del Trabajo. Negociacion Colectiva. Derecho de la Seguridad

Social. Régimen previsional. Asignaciones familiares. Obras Sociales.
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e DESARROLLO LOCAL

Las politicas publicas en la articulacion estado-sociedad. Las politicas publicas como
proceso social complejo. El proceso de las politicas publicas desde el recurso a la
ficcion del “ciclo”: la configuracion de las agendas de actuacion, la elaboracion,
formulacion, adopcion, implementacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de
politicas. Las organizaciones publicas como actores en el proceso de politicas.

Planificaciéon en diferentes regimenes politicos y econdmicos. Caracteristicas del
proceso de planificacion: fases. Tipos de planes y modelos. Diferentes concepciones
de planificacién. Desarrollo y Territorio: desarrollo local, gestion territorial y procesos
de innovacién social. Herramientas e instrumentos que favorezcan las politicas y
acciones de desarrollo local. Trabajo territorial para la identificacion de necesidades
de desarrolio. Razdn de reflexion de un territorio. Agregado de valor en origen.

¢ PROCESOS CONTABLES

El proceso contable. Capital. Activos y Pasivos: variaciones. Ejercicio econdémico.
Cuenta. Plan de cuentas. Asientos: métodos de registracidn. Principios de realizado y
devengado. Balances. Ajustes. Estado de resultados: significado de resultado.
Concepto de capital financiero y capital fisico. Resultados por transacciones y
resultados por tenencia. Formulas de Balance. Andlisis de Estados Contables: indices,
coeficientes econdémicos, financieros y patrimoniales. Analisis vertical y horizontal.
Reconocimiento del propdsito y estructuracidn técnica de los distintos estados
contables. Aplicacion de las normas técnicas vigentes relacionadas a la valuacion,
exposicion y reexpresion por variaciones en el poder adquisitivo de la moneda.
Normas contables. Estado de Situacién Patrimonial. Estado de Evolucion del
Patrimonio Neto. Estado de Resultados. Estado de Origen y Aplicacion de Fondos.
Normas legales y profesionales aplicables. Reexpresion por variaciones en el poder
adquisitivo de la moneda. Ajuste integral por inflacion. Rubros expuestos y no
expuestos. Resultados financieros y por tenencia. Resultado por exposicion a la
inflacion. Integracién de la contabilidad como parte del sistema de informacion de la
organizacion. Registracion contable de las operaciones en una organizacion.
Decisiones en base a la informacion contable seleccionada. La disciplina contable
como sistema de informacion.

e COSTOSI

Costos e informacién. Clasificacion de los costos. Ciclo contable de los costos.
Sistemas de costos. Elementos del costo. Materiales. Mano de obra. Costos
estimados y standard. Costo variable. Costo- volumen- actividad: analisis. Costo para
la toma de decisién. Costos de distribucion. Presupuestacion integral y control
presupuestario. Distribucién de utilidades. Consolidacion de Estados Contables.
Valuacién de inversiones permanentes. Valor Patrimonial Proporcional. Aplicacion
practica de contabilidad descentralizada. Sub- diarios. Comprobantes y formularios.
Registros auxiliares de contabilidad. Cuadros y notas anexas a los Estados Contables.
Técnicas estadisticas utilizadas para la aplicacion de ratios.

Nociones de finanzas publicas. Ingresos y gasto publico. Politica fiscal. Sistema

tributario argentino. Impuestos, tasas, contribuciones. Potestades tributarias de la

Nacion, las provincias y los municipios. Impuestos nacionales. Impuesto a las

Ganancias. Hecho imponible. Objeto. Sujeto. Categorias. Exenciones. Determinacion

del impuesto para sujeto empresa y para personas fisicas. Aplicaciones informaticas.

Impuesto a la Ganancia Minima Presunta. Impuesto sobre los Bienes Personales.
iones de procedimiento tributario. Ley Penal Tributaria.
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Impuesto al Valor Agregado. Hecho imponible. Objeto. Sujeto. Exenciones.
Liquidacion del gravamen. Facturacion y registracion. Monotributo: concepto vy
encuadre. Impuestos internos. Impuestos provinciales. Impuesto sobre los Ingresos
Brutos. Convenio Multilateral. Tasas municipales. Liquidacién de sueldos y jornales.
Indemnizaciones. Aportes y contribuciones. Sistema Integrado de Jubilaciones vy
Pensiones. Aplicaciones informaticas. Ley de Riesgos del Trabajo.

Informes Externos. El control de la gestién empresaria. El comportamiento de los
costos y la gestién de la empresa. Introduccion al concepto de punto de equilibrio.
Analisis sectorial de los resultados empresariales. Herramientas para la toma de
decisiones. Gestion estratégica de Costos. La gestion de costos ambientales. Costo
econdmico y costo contable. Definicion de costo de produccion: limites.
Departamentos y centro de costos. Sistemas de costos. Los costos y los cambios en
los niveles de produccidn. Elementos del costo. Produccién normal. Costos indirectos.

« ESTADISTICA

Introduccién a la Estadistica: Concepto de Estadistica. Aplicacion de la Estadistica en
los distintos campos de la investigacion. Recoleccién de datos. Poblacién y muestra.
Medicidon de las unidades elementales: datos cuantitativos y datos cualitativos.
Niveles o escalas de medicion. Fuentes de datos. Organizacion y presentacion de
datos estadisticos: tablas estadisticas, construccion. Distribuciones unidemensionales.
Series simples vy distribuciones de frecuencias. Tablas para datos cualitativos y
cuantitativos. Graficos estadisticos: interpretacion y analisis. Usos correctos e
incorrectos de los graficos estadisticos. Estadistica descriptiva: parametros
estadisticos. Medidas de posicion: media aritmética, mediana, modo, cuartiles,
percentiles. Calculo e interpretacidén. Medidas de dispersion: varianza, desviacion
standart, coeficiente de variacion. Calculo e interpretacion. Medidas de forma.
Distribuciones bidemensionales. Aplicacién y estudios de casos. Asociacion de
variables: Caracteristicas importantes de los datos. Analisis exploratorio de los datos.
Medidas de asociacion entre dos variables. Covarianza. Coeficiente de correlacion.

La aleatoriedad y la regularidad estadistica. Elementos de la teoria de la probabilidad
y de las variables aleatorias. Modelos elementales de probabilidad. Tratamiento de la
informacion. Analisis exploratorio y descriptivo de datos. Relaciones entre I variables.
Introduccién a la inferencia estadistica. Tratamiento elemental de las series
cronologicas. Medidas de tendencia central, intervalos, cantiles. Medidas de
Dispersion. Otras caracteristicas, asimetria y curtosis. Probabilidades. Definiciones.
Ley de los grandes numeros. Probabilidad total, compuesta y condicional. Teorema
de Bayes. Variable aleatoria. Esperanza Matematica. Variancia. Funcion de frecuencia
y de distribucion. Distribuciones: Binomial. Poisson. Normal. Uso de Tablas y de las
herramientas de computacion para el calculo. Inferencia Estadistica. Muestra.
Universo, poblacién. Muestreo. Test de Hipdtesis. Ajuste, regresion y Correlacion:
Criterio de minimos cuadrados. Regresion lineal. Correlacion. Coeficiente. Series
Temporales. Tendencia. Calculo de la tendencia. Componentes ciclicas y Estacionales.
NUmeros Indices: Diferentes tipos y aplicaciones.

e GESTION FINANCIERA

Actualizacidn. Actualizacion de capitales. En el régimen de capitalizacion simple.
Descuento comercial. Descuento matematico. Descuento compuesto. Vencimiento
comun y medio. Refinanciacién de operaciones. Descuento de obligaciones de propia
firma y de terceros. Tasas de interés Relaciones entre las diferentes tasas. Desarrollo

i /d}zéh:ulos de interés y descuentos mediante diversas tasas. Determinacion de la

asa de rentabilidad de distintos tipos de opciones que ofrece el mercado financiero y
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de capitales. Rentas. Imposiciones a interés compuesto. Aplicaciones. Amortizaciones
a interés compuesto. Aplicaciones. Empleo de planilla de célculo. Sistemas especiales
de amortizacion. Refinanciacion de deudas. Préstamos, rentas y amortizaciones.
Empréstitos. Analisis financiero. Aplicaciones a la administracién financiera. Objetivos
y decisiones financieras de las organizaciones. El presupuesto como herramienta de
gestion. Decisiones de inversion. Decisiones de financiamiento. Decisiones de
estructura y financiamiento. Gestién del capital de trabajo. El riesgo y la
incertidumbre en las decisiones financieras. Flujo de fondos: su valuacién. Tasa
interna de retorno. Intereses sobre saldos. Tasas directas: cargadas y descontadas.
Relaciones entre tasas directas. Sistemas de amortizacion. Diferimiento de intereses.

Toma de decisiones de caracter financiero. Aplicacion de las técnicas necesarias para
la toma de decisiones financieras. Aplicacién de la técnica financiera en el marco
integral de la presupuestacion. Interpretacion del régimen tributario argentino y su
incidencia en los distintos tipos de organizaciones. Analisis critico de la politica fiscal
vigente. Politica fiscal. Sistema tributario argentino. Impuestos, tasas, contribuciones.
Potestades tributarias de la Nacion, las provincias y los municipios. Impuesto a las
Ganancias. Hecho imponible. Objeto. Sujeto. Categorias. Exenciones. Ley Penal
Tributaria.

« INFORMATICA APLICADA

Aplicacion de las herramientas informaticas de mayor complejidad para el acceso a
informacion y su procesamiento. Utilizacion de herramientas informaticas para la
presentacion de informacion y exposicion de procesos administrativos y decisorios.
Contenidos: Planillas de calculo: presentacion de datos tabulados y resolucién de
problemas. Sistemas de gestion de datos: disefio y manejo de estructuras de datos
para recuperacidon de informacién. Redes de computadoras: Internet y sus servicios
principales. Planilla electrénica de calculo . Base de datos. DBASE. Definicion,
aplicaciones y ventajas. Concepto de sistemas. Limites. Informacion, sistema de
informacién. Economia de la informacién. Diagramacion del analisis de un sistema.
Informacion para el proceso de toma de decisiones. Informacion para el proceso de
planeamiento. Informacidn para el proceso de control. Desarrollo de casos practicos .

e TECNICAS DE INVESTIGACION

Investigacion bibliografica y lectura; investigacion participante; investigacion accion;
estudio de caso y de proceso; investigacion de base estadistica; analisis del discurso;
trabajos con fuentes primarias: escritas, visuales, artisticas; la construccion de las
fuentes. Eleccion y delimitacién del tema. Formulacién del problema, el estado de la
cuestion; hipdtesis, seleccidn y critica del material, presentacion de la investigacion.

Método cientifico. Formulacion de proyectos de investigacién, busqueda de
informacidn, objetivos generales y especificos. Utilizacion de herramientas: encuesta,
entrevista, recoleccion de datos. Técnicas basicas de muestreo Elecciéon del tipo e
disefio. Seleccion de técnicas de recoleccidon y analisis de la informacion. Redaccion
de informes Interpretacion de datos cualitativa y cuantitativa. Disefio Experimental.

Estudio de los métodos e instrumentos de investigacion en Ciencias Sociales,
aplicables a la disciplina de la Administracion. Trabajos previos, bibliograficos y de
campo requeridos para la investigacion. Caracterizacion de distintos tipos de disefios
de investigacién Recopilacion, sistematizacion e interpretacion de datos. Elaboracion
de informes técnicos. Contenidos: Lenguaje, comunicacién y comprension. El
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tipo e disefio. Seleccion de técnicas de recoleccion y andlisis de la informacion.
Redaccion de informes.

o PRACTICAS PROFESIONALIZANTES I

Contacto con profesionales de diferentes disciplinas de las areas naturales e
instituciones de referencia. Visitas de campo con elaboracion de informes técnicos.

Familiarizacion de las practicas en areas de administracion. Relevamiento de las
problematicas sobre las dreas de administracion. Practica de técnica legislativa
municipal. Integracién de habilidades y conocimientos adquiridos en otros Espacios
Curriculares en la resolucion de situaciones inherentes a su practica profesional.

o ADMINISTRACION ESTRATEGICA

El proceso de administracién estratégica. Formulacién de estrategias. Estrategia a
nivel funcional, de negocios y global. Implementacién de la estrategia. Las
organizaciones y el enfoque sistémico. Los proyectos en el marco de procesos de
planificacion. Proyectos. Concepto. Tipos. Fases o ciclo del proyecto: Identificacion y
disefio. Anteproyecto. Factibilidad. Presupuesto. Formulacion. Ejecucién y monitoreo.
Tipos y criterios de evaluacion. Gestion y presupuestos por programas y proyectos.
Gestion parlamentaria de proyectos. Estrategia competitiva y analisis prospectivo.
Management por consenso. Excelencia de gestion y creatividad. Calidad global.
Desarrollo de ventajas competitivas. Las organizaciones y su contexto, propdsitos,
agentes, recursos, normas, tecnologia. Los enfoques y modelos en administracion.
Visién de los sistemas, las estrategias y el analisis organizacional. Funciones basicas
de la gerencia. Eficacia, eficiencia. Politica, decisién, influencia, comunicacion, control,
operacién. Conceptos de autoridad y poder. La administracion y los procesos de
cambio. Responsabilidad social. Analisis y promocion de politicas publicas, proyectos
y programas publicos nacionales, provinciales, municipales, regionales e
internacionales. Vision y misién de la organizacion. El diseno de la organizacion como
variable estratégica. Estructuras eficientes y estructuras innovadoras. Analisis vy
evaluacion de escenarios. Metodologia para el desarrolio de un plan estratégico.
Matriz F.O.D.A. Herramientas para la planificacion estratégica. Administracion de
ONGs y Tercer sector Proceso de globalizacion y el caracter de las empresas sociales.
Asociativismo. Mutualismo. Cooperativismo. Procesos de recuperacion de empresas.

Andlisis de la legitimidad, gobernabilidad y viabilidad. El contexto, propdsitos,
estrategias y capacidades internas. La funcidn de direccion como espacio y nivel de
coordinacién y conduccion. Analisis comparativo de la direccion segln la naturaleza
de la organizacién. Criterios de racionalidad directiva y gerencial.

e COSTOSII

Practica de la contabilidad de costos como sistema de informacién en una

organizacion. Operaciones con los elementos integrantes del costo y su utilizacion en

los distintos métodos de costeo. Toma de decisiones en una organizacion basandose

en la informacion obtenida mediante la aplicacion de las técnicas de costos.

Aplicacién de los principios de presupuestacion integral para la gestion organizacional

«7 Contenidos: Contabilidad de costos. Costos e informacion. Clasificacion de los costos.

= Ciclo contable de los costos. Sistemas de costos. Elementos del costo. Materiales.

Mano de obra. Carga fabril. Costos por ordenes. Costos por proceso. Costos

predeterminado: costos estimados y standard. Registracion contable. Costeo variable.

Costo-volumen-actividad: analisis. Costo para la toma de decision. Costos de
distribucion. Presupuestacion integral y control presupuestario.

e INGLES
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Tiempos y formas verbales simples. To be, to have, going to y otros. Sustantivos.
Regla de los plurales regulares e irregulares. Adjetivos: Calificativos. Comparativos y
superlativo. Oraciones condicionales: tipo I y II. Pronombres. Preposiciones.
Adverbios. Funciones: sugerencias, gustos y preferencias, invitaciones, ofrecimientos,
planes, predicciones, promesas. Descripciones de lugares y personas. Formulacion de
preguntas y respuestas. Verbos modales: Must, Can, Has/have got. La hora, los
nimeros, el abecedario. Conectores. Tiempos verbales. Oraciones condicionales. Voz
pasiva: Presente, pasado y futuro. Pasaje de construcciones activas a pasivas y
viceversa. Uso de participios con valor adjetivo. Narraciones. Descripcidon de eventos
en el pasado. Entrevista laboral. Protocolo. Dominio de los elementos bdsicos del
idioma inglés a nivel oral y escrito (estructuras gramaticales, vocabulario, fonologia).
Valoracién del idioma inglés en su aspecto comunicativo. Contenidos: Tiempos y
formas verbales simples.

o PRACTICAS PROFESIONALIZANTES II

Resolucion de casos representados por establecimientos u organismos locales.
Analisis y diagndstico de las areas problema. Realizacidn de propuestas con analisis
de factibilidad y viabilidad de los casos analizados. Entender las formas de
interrelacion existentes entre los distintos componentes y actores. Visitas de campo
con elaboracion de informes técnicos, con avances en la identificacion de
problematicas y recomendaciones. Vinculacion de las consignas de las salidas de
campo con los contenidos, actividades y problematicas de otros modulos de la
carrera. Practicas de gestion publica y privada.

e MARKETING

La funcion comercial. Analisis de demanda, consumidor y competencia. Diferenciacion
de productos. Posicionamiento. Ventajas competitivas. Andlisis y evaluacién comercial
de proyectos de inversion. Portafolio de negocios. Programa de producto y mezcla de
productos. Ciclo de vida del producto y la marca. Integracion. Programas de precios.
Innovacion tecnoldgica y comercial. Gestidon de inventarios y de tréfico.
Administracion del area comercial de la empresa. La comercializacién en el sector
publico y el tercer sector. Comercializaciéon. Técnicas de comercializacion.
Planeamiento comercial. Prondsticos y presupuestos. Investigacion comercial.
Estudios de mercado. Canales de comercializacion. Plaza. Promocion. Producto.
Precio. Contribucion marginal. Comercializacion directa e indirecta. Estrategia
comercial. Relacion planeamiento, finanzas y comercializacién. Desarrollo de planes
de marketing. Marketing asociativo. Necesidad y demanda. Filosofias de marketing.
Ambiente de marketing. La mezcla de marketing. Las nuevas estrategias de
marketing.

« CONTROL DE GESTION

Sistema de planificacién, direccion y control de gestion. Condiciones necesarias.
Control interno. Estructura e informacién. El sistema contable como sistema de
informacion. La informacion gerencial: objetivo y caracteristicas. El tablero de control
de gestidon. Componentes relativos a la empresa. Direccion por objetivos.
Planeamiento: tipo de produccion, producto, formularios. Programacion: preparacion
del trabajo. Carga de maquinas. Lanzamiento, distribucion y control. Técnicas
utilizadas en el Plan y Control de la Produccion. Control de stocks. Organizacion del
Departamento: Principios basicos. Presupuestos: clasificacién. Ubicacion de la funcion

implementacion. Adaptacion de los sistemas de informacion a la presupuestacion.
Presupuesto econdmico y financiero. Métodos de evaluacién. Cuadros de flujo de

f..}/z?{)uestaria. Nivel adecuado. Tiempo de presupuestacion. Implementacion. Costo
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fondos y de fuentes y aplicacidn de recursos. Presupuestos de ventas y otros
derivados. Presupuesto de inversiones y gastos. Mantenimiento. Control
presupuestario. El presupuesto y la contabilidad general. Plan de cuentas. Analisis de
los desvios. Naturaleza y causa de ellos. Correccion de los errores. Andlisis critico del
sistema presupuestario.

« FORMULACION DE PROYECTOS

El problema. Tipos de proyectos y alcances de la formulacion. Proceso de formulacion
de un proyecto. Perfil, anteproyecto, proyecto. Estudios de las dimensiones de la
formulacion: perfil del emprendedor, legislacién aplicable, factibilidad técnica,
estrategia de marketing, calidad del producto — servicio, externalidades del proyecto
—social, cultural y ambiental; estudio econdmico vy financiero, andlisis de sensibilidad,
toma de decisiones. Evaluacién de la formulacidn. Indicadores de resultados o de
rentabilidad. Evaluacion social, cultural y ambiental. Conclusion y recomendacion

Operaciones financieras. Clasificacion. Elementos de cdlculo financiero para la
evaluacion de proyectos. Planeamiento econémico-financiero. Decisiones de inversion
y de financiamiento. Manejo del riesgo. Administracion del Capital de trabajo Mercado
de capitales. El control del proyecto en marcha. El proyecto de inversién. Evaluacion
financiera de un proyecto de inversion. Modelo de cartera de proyectos. La
problematica de la direccion de proyectos complejos. Emprendimientos familiares y
comunitarios.

e TRABAJO FINAL

El Trabajo Final es una produccion individual, susceptible de estar articulada o
vinculada a iniciativas de otros trabajos. Es la Ultima demostracién del alumno como
tal. Consiste en un proyecto de mejora, gestion, inversién, o aporte a la mejora de
una problematica dada. Como trabajo de integracion debe contener las capacidades
de los médulos de la carrera, en funcion de la idea a desarrollar. La presentacion es
impresa y oral.

Este espacio curricular final se encuentra orientado a que el estudiante aplique los
conocimientos, herramientas y habilidades adquiridas durante el cursado de la carrera
en un trabajo de reflexion, sintesis, integracién y mejora frente a una problematica
identificada como critica en su espacio o ambito laboral. El mismo serd escrito e
individual. La presentacion y defensa del mismo debera realizarse luego de la
aprobacion de todas las materias de la carrera.

La estructura de la presentacion debe contener: la idea de la propuesta, su
complejidad y desarrollo. Prefactibilidad, factibilidad de la propuesta, perfil de la
propuesta, anteproyecto, viabilidad. Estructura de la elaboracién de un proyecto o

propuesta. Metodologia de formulacion. Resumen ejecutivo. e e A
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