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Proyecto

“Lineamientos para la Construccién de una Propuesta
Educativa para Educacién y Trabajo”

PARTE I
Introduccion General




INTRODUCCION

El informe tiene como objetivo la presentacion del avance de las actividades
desarrolladas en la primera etapa del proceso planteada en los Lineamientos para
la construccion de una propuesta educativa para educacion y trabajo’. El mismo ha
sido elaborado por el equipo técnico para ser sometido a discusion con los

docentes, directivos y supervisores de la Direccion General de Educacion y
Trabajo.

La informacion que se presenta requiere de profundizacion de analisis para la
reunion evaluativa que se realizara con representantes docentes al inicio del ciclo
lectivo 1999. Sin embargo consideramos indispensable iniciar con los docentes un
proceso de discusion sobre los materiales producidos para ir delineando |a
continuidad y extension de la propuesta. A tal fin y en funcién de la reunion
evaluativa antes mencionada, es nuestro intencion, la identificacion de los
aspectos facilitadores y obstaculizadores de los instrumentos y estrategias
utilizadas en esta primera etapa,

El informe se estructura en base al detalle de las producciones logradas en torno a
las dos dimensiones que han orientado el trabajo en esta primera etapa: a) la
dimension socio-cognitiva y b) la dimension socio-historica e institucional,

Entendemos por dimension un sistema de interpretacion que permita una
comprension cada vez méas acabada y completa de los procesos educativos. Esto
implica el -abordaje de los problemas vinculados a la ensefianza y al aprendizaje
asi como a las normativas y regulaciones de las instituciones donde tienen lugar
tales procesos, como problemas que se nos vuelven socialmente significativos al
inscribirlos en un sistema interpretativo que no puede excluir los fines educativos,

El abordaje de la dimension socio-cognitiva y socio-histérica e institucional no
plantea exclusion alguna, ni jerarquia respecto a otras dimensiones de analisis,
como por ejemplo la dimension epistemoldgica, psicolégica, politica, etc. Sin
embargo plantea la necesidad de encontrar un modo de abordaje que incorpore los
fines dltimos del proceso de construccion de la propuesta eduactiva.

' El proposito general de los lineamientos para la construccion nos plantea: Orientar la construccién de una
propuesta educativa en el area de Educacion y Trabajo partiendo de la sistematizacion e integracion de las practicas
educativas con jovenes y adultos que se desarrollan en e marco de la Direccion General de Educacion y Trabajo del
Conssjo Provincial de Educacion de Neuquén. La misma supone un proceso paulatino de construccion curricular y
de regulacién de las practicas educativas, Entendemos este proceso como "un medio a través del cual se hace
publicamente disponible la experiencia consistente en poner en practica una propuesta educativa® (1981 Stenhouss,
Investigacién y desarrollo del curriculum, Morata, Madrid).
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Deseamos anticipar que las posibilidades de articulacion de ambas dimensiones
no surge de modo directo de la lectura del presente informe, dado que por razones
fundamentalmente de tiempo, presentamos en esta instancia los cuerpos de los
informes producidos en cada dimension y no avanzamos en el tratamiento
particularizado de la articulacion de ambas, en funcion de los objetivos ultimos del
proceso iniciado para la construccién gradual y concertada de una propuesta para
Educacion y Trabajo. Al mismo tiempo deseamos resaltar que un proceso de estas
caracteristicas se hace imposible si no se logra diferenciar los tiempos
pedagdgicos de los politicos evitando las tradicionales sujeciones de los primeros a
los Ultimos que inevitablemente terminan por aniquilar toda propuesta de

construccion colectiva que intente no ser fundante, esto es, que intente valorar y
recuperar lo vigente.

El informe consta de tres cuerpos centrales y anexos. El primero donde se informa
sobre los producido en la dimension socio-cognitva. El segundo correspondiente a
las actividades desarrolladas en la dimensién socio-histérica e institucional y el
tercero que sistematiza las producciones de los docentes en las jornadas

institucionales. Por (ltimo incluimos los anexos conteniendo informacion detallada
de las fuentes que se han utilizado.
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DIMENSION SOCIO-COGNITIVA

. Introduccion

En la dimension socio-cognitiva informamos sobre las actividades y producciones
de los docentes tantos de Formacion Profesional como de Educacion Basica que
en esta primera etapa del proyecto estuvieron involucrados en el proceso de

explicitacion de las estrategias de ensefianza en el 4rea del conocimiento
matematico.

En los Lineamientos generales para la construccion de una propuesta educativa
para Educacion y Trabajo expresabamos:

En la dimension socio-cognitva .. se incluyen las practicas vigentes o lo que
realmente sucede en los centros de Educacion Basica y Formacion Profesional.
Por un lado, los aspectos vinculados tanto al desarrollo de curriculum (las
experiencias y practicas de ensefianza que acontecen en el aula) como a la
gestion curricular (conjunto de toma de decisiones con incidencia sobre |a
organizacion y puesta en practica de la ensefianza en los centros). Por otro lado, la
construccion progresiva de una propuesta educativa que recupere y organice tales

practicas en funcion de unos ciertos contenido basicos establecidos para este
segmento del sistema.

Una tarea de estas caracteristicas encuentra en el docente y en sus préacticas
educativas cotidianas €l punto de partida del proceso de construccion. Es con los
docentes y~la cooperacion de especialistas en las distintas areas de conocimiento
que proponemos iniciar un proceso de construccion de instrumentos para la

practica educativa tanto en aquellos contenidos vinculados al trabajo como a la
formacion bésica general.”

Advertimos en esta introduccion que en esta primera etapa nos hemos
concentrado particularmente en la recuperacion de las estrategias de ensefianza
que tienen lugar hoy en los centros de la provincia a través de la realizacion de
talleres con docentes. Sin embargo, no se incluyen aquellos aspectos vinculados a

la gestion curricular debide a que los mismos no han sido abordados
particularmente en esta etapa del trabajo.

En el punto 2 del presente informe presentamos algunas puntualizaciones tedrico-

metodol6gicas en relacion a la presente dimension. En el punto 3 se incluyen

centralmente las producciones de los docentes en los talleres, la sistematizacion

de las mismas, los andlisis y consideraciones del especialista en el area de

conocimiento matematico y los limites y posibilidades que emergen de los talleres

como instrumento para la recuperacion de estrategias de ensefianza. El punto 4
2
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presenta algunas necesidades de analisis y estrategias para avanzar en la
recuperacion de las précticas educativas como concepto mas amplio y abarcativo
de la recuperacion de las estrategias de ensefianza. Por Gltimo, en el punto 5 se

presentan algunos aspectos centrales que entendemos pueden orientar la
discusion y la continuidad del proyecto.

Il. Aspectos teérico-metodologicos

El abordaje de los procesos de aprendizaje nos ubica en la dimensién socio-
cognitiva? de la educacion de adultos. Entendiendo por dimension un sistema de
interpretacion que permita una comprension cada vez mas acabada de los
aspectos socio-cognitivos de la educacion. Esto implica el abordaje de los
problemas vinculados a la ensefianza y al aprendizaje como problemas que se
nos vuelven socialmente significativos al inscribirlos en un sistema interpretativo
que no puede excluir los fines educativos.

Dimension ampliamente desatendida en la investigacion en el 4rea.
Aproximaciones de distinta naturaleza han abordado el problema y han aportado
conclusivamente a la comprension de una importante dimension como la socio-
cultural o politica, pero que aislada se queda en Ia incompletud y se aleja de las
posibilidades reales de transformacion de las practicas educativas. Lo mismo
ocurriria con la dimension socio-cognitiva si no logramos abordar los problemas
vinculados a la ensefianza y al aprendizaje con relacion a los fines de los sistemas
de précticas en los que se inscriben.

Presentaré por el momento a discusion el abordaje de la dimension cognitiva, que
involucra reflexionar sobre los procesos de aprendizaje en sus distintas practicas,
en sus distintos sistemas de actividades, en sus distintas arenas sociales.

La psicologia disciplinariamente orientada y la educacion como campo de todos y
de nadie plantea una dificultad tedrico-metodologica en las posibilidades de dar
cuenta de la actividad humana, de sus fines y sus mediaciones. Esto nos lleva mas
alla del problema del aula, nos localiza en los procesos de aprendizaje, en los

procesos de constitucion de conocimientos, en las arenas sociales que constituyen
ese conocimiento.

Utilizo deliberadamente el término constitucion de conocimientos debido a que
involucra significados diferentes aunque estrechamente interrelacionados como:

? El abordaje de la dimension socio-cognitiva de la educacion no plantea exclusion alguna, ni jerarquia
respecto a otras dimensiones de andlisis, como por ejemplo la dimension epistemologica, psicoldgica, ete. Sin
embargo plantea la necesidad de encontrar un modo de abordaje que incorpore los fines de la educacion.
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construccion, formacion o produccion. El término constitucion conlleva tanto en
francés, inglés o espaiiol dos nociones intrinsecamente relacionadas a) la actividad
de constitucion, esto es, el establecimiento y desarrollo de algo, y b) el producto de
dicha actividad, esto es, la composicion de aquello que ya esta constituido. Piaget
refiriendose a este tema, sostiene que el proceso de constitucion de conocimientos
involucra dos cosas: a) las condiciones bajo las cuales se produce la consecucion
del conocimiento, (les conditions d'accession); b) las condiciones que propiamente
constituyen el conocimiento, (les conditions proprement constitutives).

Sin duda este tipo de focalizacion tiene mucho que ver con las posibilidades de
accion y transformacion en las practicas educativas. De tal focalizacion deriva la
necesidad de abordaje del proceso de intervencion pedagdgica con todo lo que
implica la consideracion de los fines educativos y la consecuente orientacion de las
acciones de intervencion a tales fines.

lll. Los Talleres

Presentacion

Entre los meses de septiembre y noviembre, y en dos zonas de la provincia, Las
Lajas (con participacion de Centros de Mariano Moreno, Las Coloradas, Aluming,
Puente Picun Leufd, El Huect, Chorriaca, Loncopue y Las Lajas) y en San Martin
de los Andes, (con participacion de Centros de Junin de los Andes, Villa La
Angostura, San Cavao y San Martin de los Andes) se llevaron adelante los Talleres
que permitieron el abordaje de la dimension socio-cognitiva.

Tal lo anticipado, estos talleres estuvieron constituidos por modulos que
abordaron aspectos vinculados a procesos de aprendizaje, coordinados por el Dr.
Juan C. Liorente, los primeros; y al disefio de situaciones de ensefianza de la
matematica, coordinados por la Prof. Marta Porras, los segundos.

Se presenta a continuacion la sistematizacion de las producciones del taller en
ambas zonas, ordenadas temporalmente, permitiendo una estrategia de

aproximacion a las précticas aulicas, en manos de los propios actores del proyecto,
los docentes.

También hemos agregado una sintesis de opiniones o consideraciones realizadas
por los docentes, en las instancias de discusion e intercambio plenario, pués
estamos convencidos que aportan a la comprension del proceso de los talleres en
general, y la situacion de la educacion de adultos en particular.

Tanto los programas individuales de los modulos, las consignas de trabajo y los

documentos de discusion, se encuentran en el anexo correspondiente.
]



Modulo I: Teorias de Aprendizaje

Desarrollo del Taller (ver anexo programacion completa)
ACTIVIDAD 1

Objetivo: Poner en tensién diferentes ideas o concepciones de lo que es aprender, a partir de la
lectura y discusion de diferentes afirmaciones.

Consigna:
Individual:

- leer individualmente las afirmaciones
- seleccionar tres con las que acuerda y dos con las que desacuerda

Grupal:

- discutir las decisiones individuales
- buscar consenso

- extraer ideas o conceptos de las frases que eligieron
- realizar un esquema para exponer

ACTIVIDAD 2

Objetivo: Explicitar diferents modos o tipos de aprendizaje, estableciendo su pertinencia y
caracterizacion.

Consigna: =~
- leer y discutir colectivamente el documento
- rescatar las ideas centrales y conformar redes conceptuales

- definir su relacion con la exposicion del Coordinador
- preparar un esquema para la exposicion

ACTIVIDAD 3

Objetivo: Recabar insumos para planificar el taller sobre situaciones de ensefianza.

Consigna:

- pensar situaciones de aprendizaje donde este presente la matematica en las espcialidades
- qué cosa de la matemética aparece. Como se articularia Basica con Formacion Profesional?

-10-
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MODULO 1

Teorias de Aprendizaje

LAS LAJAS

Producciones Grupales
por Actividad




Involucra una actividad mental y practica

del sujeto

*”///,,ff”'

Para que algo pueda
ser aprendido debe
ser descompuesto
en pequenas
unidades

Respuestas
positivas 5-10-1

=

APRENDIZAJE

W

Tener en cuenta los
conocimientos y las
ideas previas

Repeticion de tareas
motivadas por
premios

No es sdlo recepcion y
almacenamiento de datos

Se aprende en base al
error

APRENDIIZAJE NO ES

-

Recepcion y
memorizacion de
conocimientos

4-9-6

IMPORTANTE
SUJETO
ACTIVIDAD 1 /
SU ENTORNO
SUS INTERESES
RESPUESTAS

CONOCIMIENTOS

SuUs

PREVIOS

A1-




IMPORTANTE: ELIMINACION DEL ERROR
- CONOCIMIENTO A IMPARTIR: CONTENIDO

. \ [RECEPCION ]
o IMEMORIZACION |
PRACTICA DE

HABILIDADES
REPETICION v

10
CADA PERSONA APRENDE DE ACUERDO A SUS

/ 6 CONOCIMIENTOS Y A SU EXPERIENCIAS
I" EL APRENDIZAJE IMPLICA LA PREVIAS

I~ PRACTICA DE HABILIDADES Y LA
REPETICION DE TAREAS MOTIVADA

I"POR PREMIOS, QUE FORTALECEN LOS

[~ COMPORTAMIENTOS ADECUADOS

C=NERAL DEL
GRUPO
- 1
"I NO SE APRENDE DE LA MISMA
~| MANERA CUANDO SE ESTA
~1 INTERESADO, QUE CUANDO 5
SE ES INDIFERENTE SE CONSIDERA EL APRENDIZAJE COMO LA
1 ADQUISICION Y MODIFICACION DE
= ESTRUCTURAS DE CONOCIMIENTO,
o REORGANIZACION ACTIVA DE
SIGNIFICADOS QUE SON COMPARTIDOS
a CON OTRAS PERSONAS
h"

8
LO QUE SE APRENDE NUNCA ES COPIA DEL
OBJETO NI UNA REPRODUCCION DE LA
- INFORMACION PROVISTA POR OTROS, SINO QUE
ES SIEMPRE UNA RECONSTRUCCION POR PARTE
DEL SUJETO

ACTIVIDAD 1



GRUPO 5

APRENDIZAJE

ACUERDQOS

3- Actividad mental y practica mas compleja
que la recepcion y almacenamiento de datos

5- Si no hay adquisicién y modificacion.
NO HAY APRENDIZAJE.

7- Es parte del aprendizaje.
8- Reconstruccion por parte del sujeto.

10- Recuperacion de experiencias previas.

DESACUERDOS

9- No a la memorizacion
y recepcion de conoci-
mientos.

6- No debe ser motivado
por PREMIOS

ACTIVIDAD 1

A3



ACTIVIDAD 1

TIPOS DE APRENDIZAJE
TRANSICION COMPLEMENTARIA

NIVEL SUPERFICIAL

Actuan procesos asociativos

* Imitacion

: NIVEL PROFUNDO

Procesos constructivos

* Organizacion

* Interpretacion

* Reforzamiento 4

* Condicionamiento

y trans-

Expresion

pedagégica: CONDUCTISMO

CONOCIMIENTO

R—3 S
¥

Pasivo

EMPIRISMO

* Comprension

* Modificacion
formacion.
Expresion

Pedagdgica: CONSTRUC-
CION

R S
!

Activo

CONSTRUCTIVISMO
PSICOLOGICO

14



APRENDIZAJE GRUPO 1

PREPARACION DEL ENTORNO
DOCENTE ( EXPECTATIVAS, INTERESES)

VAMOS A TRATAR QUE:

* RAZONEN * INVESTIGUEN
*CUESTIONEN * SEAN CRITICOS
*COMUNICATIVOS

ACTIVIDAD 1

15-



ACTIVIDAD 2

[ APRENDIZAJE ERA LOGRAR

e CONOCIMIENTOS

; GRUPO 3
e CONTENIDOS

* TAREA TERMINADA

SE TENIA EN CUENTA

AUTAS
CULTURALES

AL ALUMNO
AL MEDIO AL CONTEXTO NECESIDADES

SOCIALES

LA VISION SERIA

. O SE ESTA INTENTANTO QUE EL APREN-

DIZAJE SEA UN INSTRUMENTO PARA EL DESARROLLO DE
CAPACIDADES DEL
Cuestionamiento
Experimentacion
/ Compromiso
Construccion SUJETQ
ALUMNO

Conflicto

Investigacit:#i/ J'

Reflexion

16-



ACTIVIDAD 2

APRENDIZAJE
1 SUPERFICIALES PROFUNDO
REALIDAD —? SUJETO REALIDAD § SUJETO
K:i:> * CONDICIONAMIENTQO . EX?NENTAQI::
» * IMITACION HIPOTESIS CONSTRUCCION
- TEORIAS | .
- * REFORZAMIENTO * INTERNALIZACION

* EXTERNALIZACION
- * Proceso: ASOCIATIVO

- AUTOMATIZACION DEL
CONOCIMIENTO

* CONSTRUCTIVISMO:
Estructuracion pre} nuevo
= : | Estructuracion inicidl.

- aprendizaje

MODIFICACION Y TRANSFORMACION
- DEL SUJETO

o ORGANIZACION - INTERPRETACION - COMPRENSION

o ELABORACION SUBJETIVA

e . -17-
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APRENDIZAJE

LO QUESIES l¢—— P 0 QUE NO ES
Reconstruccion del %ﬁzacién
H Conocimiento por
Parte del sujeto.

——> Repeticion de tareas

Modificacion de estructuras

S y reorganizacion de signifi-

cados. Copias|o reproduccion

——_ﬂde objetos o informa-

Conocimientos y experiencias cion.

Experiencias previas.

——>Premios a cambio de..

Transformacion del error en

Una situacion de aprendizaje.

INTERROGANTE: ;CONOCIMIENTOS DESCOPUESTOS EN UNIDADES
PEQUENAS PARA LLEGAR A LA TOTALIDAD?

Formacion Profesional Ciclo

ACTIVIDAD 2




APRENDIZAJE

DEFINICION 5+ DEFINICION 4 -

EL APRENDI;AJE:ADQUISICION Y APRENDIZAJE:

MODIFICACION DE ESTRUCTURAS, RBEEPCION Y MEMORIZACION
REORGANIZACION DE LOS SIGNIFI- DE CONOCIMIENTOS

CADOS, QUE SON COMPARTIDOS
CON OTRAS PERSONAS.

DEFINICION 3+ DEFINICION 6-

EL APRENDIZAJE INVOLUCRA EL APRENDIZAJE: PRAC-

UNA ACTIVIDAD MENTAL Y PRAC- TICA DE HABILIDAD Y RE-

TICA DEL SUJETO(...), QUE EN PETICION DE TAREAS MO-

REALIDAD ES MAS COMPLEJO TIVADAS POR PREMIOS,

QUE LA REPETICION(...) QUE FORTALECEN LOS
COMPORTAMIENTOS
ADECUADOS.

DEFINICION 8+

LO QUE SE APRENDE ES UNA COPIA
DEL(...),NI UNA REPRODUCCIONDE LA
INFORMACION PROVISTA(...), ES SIEMPRE
EL RESULTADO DE UNA RECONSTRUCCION

POR PARTE DEL SUJETO

. |ACTIVIDAD 2

21-



ACTIVIDAD 3

GRUPO 1

SITUACIONES

CONTENIDO

* Al preparar una torta se agregan %
de leche.

* Medidas de capacidad. Fracciones.

* Al comprar los ingredientes.

* Suma. Porcentaje.

* Al confeccionar prendas.

* Medidas de longitud. Fracciones.
Resta. Nros. decimales.

* Medir el largo de una pared.

* Medidas de longitud. Volumen.

* Comprar materiales para construir.

*  Porcentajes. Suma. Resta.

Multiplicacion. Division.

* Al escuadrar un terreno.

* Angulos. Geometria.

* Al tejer una prenda.

* Numeracion. Resta. Multiplicacion.

GRUPO 2

* Trazado de un molde clasico (falda) |* Medidas de longitud. Cuatro
operaciones basicas. Numeracion
decimal y fraccionaria. Lineas y figuras
geomeétricas.

* Confeccion de un plano de|*Escala. Magnitudes.

instalacion domiciliaria. Proporcionalidad. Numeracion
decimal. Numeracion fraccionaria.
Geometria.

* Mecanografia. Texto (centrado)

* Las cuatro operaciones basicas.

* Huerta (riego de )

* Superficie. Perimetro. Magnitudes.

29-




GRUPO 3

* ¢, Cuantos ladrillos entran en 1 m2?

*Situaciones problematicas, aplicando
las cuatro operaciones basicas vy
decimales. Presupuesto. Porcentaje

*:,Como llego a saber el diametro de
un cafno para una instalacion de gas?

* Regla de tres.

* Quiero hacer una permanente. ;Qué
cantidad de cm3 voy a utilizar de
producto para una cabellera
voluminosa?

* Sistema métrico decimal.

* 4, Cuanto se debe cobrar una tintura
eliminando los gastos, teniendo en
cuenta la ganancia?

* Longitud. Superficie.
Volumen. Equivalencias.

Capacidad.

*¢ Qué cantidad de metros, se
necesitan para hacer una prenda de
tales medidas...?

* Geometria. Figuras. Superficie.
Angulos. Lineas.

* Colocar la escuadra en determinados
angulos.

GRUPO 4

SITUACIONES

OPERACIONES MATEMATICAS

* Aumentar y disminuir puntos en el
tejido. '

* Escala ascendente y descendente.
Division.

* Confecciéon de moldes (corte y

* Operaciones basicas. Medidas de

confeccion) longitud. NUmeros decimales vy
fraccionarios. Figuras geométricas.

*  Presupuesto del trabajo de|* Operaciones basicas. Porcentaje.

pelugueria. Regla de tres.

* Medidas a utilizar de los productos
de pelugueria.

* Medidas de capacidad. Medidas de
volumen. Regla de tres.

* Construccion de un bariero para
llevar a cabo un control sanitario.

Medidas de longitud y capacidad.
Figuras geométricas. Calculo de
superficie.

* Dosis de antisarnico

* Medidas de capacidad. Volumen.
Reglas de tres.

Reposicion de agua y antisarnico.

* Porcentgje.

* Construccion de inyernadero (ancho
de nylon) :

* Angulos: medicion.

= El proyecto de Mariano Moreno esta empezando a trabajar integrando
Educacién Profesional con Ciencias Basicas.

23




GRUPOS5Y6

* Confeccion de una prenda.
Formacion profesional.

*

Medidas de longitud. Fracciones.
Figuras geomeétricas. Lineas.
Decimales. Operaciones.

* Fabricacion de pan casero.
Formacién profesional

* Medidas de capacidad, peso, tiempo.
Proporcionalidad, fracciones,
operaciones.

* Construccion de un invernaculo.
Formacioén profesional

* Medidas de longitud, volumen.
Geometria. Operaciones. Medidas no
convencionales. Superficie.

* Elaboracion de un texto instructivo,
considerando el modelo (receta).
Basica.

* Medidas de capacidad, tiempo, peso,
proporcionalidad, fracciones.

* Confeccion de un pullover de lana
con guardas.
Formacion profesional.

Medidas de peso, longitud,
operaciones, figuras geométricas.




MODULO 1

Teorias de Aprendizaje

SAN MARTIN
- DE LOS ANDES

Producciones Grupales
por Actividad
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B

H GRUPO 4
motivacion
alumno docente
—— conducta
es un despertar del interés

estrategias

(lo aprendido
modifica la conducta)
depende del docente

Se parte de:

5]

v

(se puede cambiar) alumno

7] [10]
experiencia previa

7]

estructura mental

[

* condicién socioecondmica

ACTIVIDAD 1/2

* de los alumnos
* de la realidad que los rodea

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS (etc)

ENSENANZA - APRENDIZAJE

o]l8]

28



g APRENDIZAJE

SIGNIFICATIVIDAD de los contenidos

- , f MOTIVACION del alumno
- VALORIZACION DE EXPERIENCIA
PREVIAS

TAREAS motivantes

¢ ERRORES utilizados como disparadores

~ K SIMPLE MEMORIZACION Y ALMACENAMIENTO j
— , Y

RECONSTRUCCION Y REORGANIZACION DE
SIGNIFICADOS

CAMBIOS EN LA CONDUCTA
- OBSERVABLE (personal)

SOCIALIZACION
(Compartir con otras personas)

MOTIVACION PARA
= NUEVAS EXPERIENCIAS

. GRUPO 1 ACTIVIDAD 1/2

_ APRENDIZAJE

o : 20-



GRUPO 3

* La motivacion es parte del sujeto, pasa por las
necesidades de cada uno.

¢ Si, se aprende cuando se modifica la conducta
observable. Sino el conocimiento queda estatico.

e El aprendizaje es una actividad mental y practica. El
almacenamiento solo no sirve sin la practica.

e La memoria es una parte en el proceso de aprendizaje o
del conocimiento.

e Si, el aprendizaje modifica el conocimiento que es
compartido con los demas, puede ser global o analitico,
depende del sujeto que aprende. El, ella, construye su
propio aprendizaje.

 El premio es positivo, refuerza la autoestima.

» De los errores se aprende, deben ser analizados para
superarlos.

ACTIVIDAD 1/2
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Actividad 3: Identificacion de situaciones en relacién a contenidos de matematica

GRUPO1
Dolcemascolo Maria O
Bazan, M.Cecilia
Cervellin Nélida
CuestaAdriana
Hralste, Elvira
Esteve M Teresa
SITUACION

Hacer una pollera

Hacer una huerta

Hacer una torta

Construccion de un macetero

Elaboracion de conservas

CONTENIDO MATEMATICO

Longitudes. Suma..Resta..Figuras
geométricas.Conocimiento sobre alto y ancho. Proporciones.
Costo. Porcentaje. Sistema Monetario.

Figuras geomélricas. Perimetro.Superficie.Suma.Resta.
Multiplicacion.Division.Porcentaje. Proporcionalidad
Directa.Medidas de peso y capacidad.Temperatura.

Medidas de peso. Conocimientos geomeélricos. Capacidad.
Volumen. Temperatura, Tiempo. Proporciones

Medidas de longitud. Figuras y cuerpos geométricos.
Capacidad. Volumen.Espesor.

Proporcionalidad.Capacidad. Costos. Tiempo.Volumen.



GRUPO 2
Novoa,Zulma
Leloutre,Graciela
Broggi,Berta
Cosentino,Pablo
Terpin,Francisco
Fiori,Alejandro

SITUACION

- Taller Telar

CONTENIDO MATEMATICO

Medidas

Cotizar una pieza

Material : Costos ~ Operaciones
Hrs./Trabajo ; Calculo

- Taller Electricidad

Valor
Presupuestar: Prever costos
Calcular ganancia

LEY de OHMS

1

Se uiliza Operaciones
En galculo de: Tension

Obkervacion
Instalaciones
Domiciliarias

Intesidad de corriente y
Numeracion
hcide en Eleccion Decimal
fateriales .
Fracciones

-Taller Electricidad

Proporcionalidad

‘Realizacion
de Empalmes

Equivalencias
Medidas : Longitud

Numeracion Decimal

Diametro : Secciones
Proporcionalidad

Concepto Fisico - Quimicos

- Constitucién Atomo
-Transporte de Energia o Cargas
- Permeabilidad




GRUPO 3
Romero, Zoraida
Amorés Emilia
Moretti,_eonardo
Quintupuray,Javier
Larocca,Susana
Crelde, Mirna

SITUACION
Confeccionar un buzo
Hacer cortes a 90° en madera

Conslruccion de un portamaceta
doble en cafia

Comprar en cuenta corriente

CONTENIDOS MATEMATICOS
Sistema Métrico Decimal

Sisterna Métrico. Angulos. Fracciones

Medir y cortar 4 secciones iguales.
Altura y ancho. Angulos

Interés. Porcentaje. Operaciones.



GRUPO 4

Fernandez, Miriam
Silveyra,Rosario

Lasowski, Evelina
Lamuedra,Maria del Carmen
Sarmiento,Marcos
Elzov,Esteban

Villarroel, Elba
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Expresiones y Comentarios en las Instancias Plenarias

Lugar: Las Lajas
Fecha: 17 y 18 de Septiembre de 1998

Actividad | Aspectos Grupales
- la eleccion se fundamenta en la experiencia y actividad que desarrolla
Participacion caqa 0 " o .
Argumentacién - d!ferquia marcada entre !qs q}aestros de_ basica y formacion prof_esmna$
1 Discusién e - discusion en torno_ a "conocimientos previos" en sus dos concepciones
Inlrcambio - no encontramos ninguna, todas tenian algo pero les faltaba un poco

- la discusion sobre el "error* también presenta opiniones encontradas
entre los maestros de basica y formacion profesional

- el eje es el conflicto cognitivo

- la experimentacion es parte de la formacion profesional, aunque nos
imos cuenta que también esta en basica pero no llegamos a su

En algunos grupos la 4 PR P g

2 lectura se realizade | SOMPrension :

manerainciikiual # antes hacramps tareas como r_nelas y no nos importaba nada. Nos
importaba el nimero y no la calidad. Hoy vamos a tener en cusnta al
alumno, el medio y las necesidades
- entre lo superficial y lo profundo no hay una division sino una transicion

- &s bueno que no se olviden de nosotros, que nos tengan en cuenta. Hace 4 o 5 afios que no se

hacia esto

- @ un espacio para aprovechar y sacarle el jugo, para que la educacion de adulto no se queds. Es

importante valorizar el trabajo, es un trabajo para mafiana

ztenemos poca experiencia y muchas dudas. Estas oportunidades son muy lindas

- vélido, son situaciones que nosofros traemos para ser analizadas. Esto es un intento. El mundo

adulto lo merece

EL - huestro problema es que sacamos todo de primaria
CIERRE |- buscar la conexion entre FP y basica

- el sentido democratico de |a propuesta. Se fomento respeto de unos a otros. Todos por el mismo
objetivo. En una propuesta tan democratica, los responsables somos nosotros. Depende de nuestro
compromiso

- destacar tu posicion, de las interpretaciones. No me explico como estamos parados y cada uno
interpreta a su manera. Buscar lineamientos para todos y entre todos. Estamos comenzando recién

- destacar tu calidad para explicar las cosas y en el momento justo. Fue importante. Sabes bajar y
80s muy claro

-37-




Lugar: San Martin de los Andes

Fecha: 24

y 25 de Septiembre de 1998

Actividad

 Aspectos Grupales |

Sintesis de las exposiciones grupales y pienarias

- respecto al error el maestro de practica dice que es irreversible, dos
posiciones distintas

- el docente comparte la situacion de aprendizaje con el alumno, aunque
tiene un rol especifico

- todos tienen que ver con aprendizaje, el tema central es la diferencia entre
bésica y practica

- ensefiamos de acuerdo a nuestra planificacion y muchas veces los
intereses son diferentes. Los intereses de los adultos captan otra realidad

- la estructura donde uno est4 formado emerge mucho mas frecuentemente
que lo que uno quiere

- la memoria esté, no podemos descartarle de pleno

- o ensefio a todos igual porque tienen diferentes capacidades

- perdimos el cargo de MIC por no saber como insertar los contenidos que
ho eran molivantes

- quedo muy claro cuando digo que uno aprende, cuando se equivoca,
cuando hecha a perder. Esto desde el punto de vista practico. Parece que
se refiere mas a produceion, buscando la economia que a aprendizaje,
Suena que buscamos produccion y no aprender. Se acabd el
asistencialismo, vamos a aprender.

- lo que pasa es que muchos creen que esta mal decirle “te equivocaste” Si
esta mal, esta mal

- Nosotros somos individuos responsables de un proceso educativo, y no
por que alguien nos diga vamos a corregir lo que aplicamos. Uno tiene la
capacidad de relacionar, uno sabe lo que me puede servir. Me siento que
estoy llevando ala préctica cosas sin masticar. Quiero enriquecerme. Nada
en la préctica se da pura. Siento que me dicen que no pienso.

-lectura con discusion
e intercambio

- mucha discusion
sobre la parcialidad de
las afirmaciones

- las experiencias previas son centrales en la manera de explicar un
aprendizaje, puede haber confusion con el diagnéstico que desvirtiia lo que
previo quiere decir
- rescatar los saberes y posibilidades del aprendizaje. Se da en la familia, |a
sociedad, en el trabajo
- el aprendizaje sigue siendo constructivo aunque tenga partes ligadas al
empirismo :
- permanentemente valoramos un montén, pero cierren la carpeta y vamos
con la planificacion. Es constante, la experiencia previa en marzo la
rescatamos, pero en septiembre qué pasa?

EL .
CIERRE

- quiero resaltar una idea. La necesidad de integracion es de bastante tiempo. 94. Actitud historica
por parte de adultos de hacer esto. Es demasiado bueno, para que sea cierto y dure. Cosa

ambivalente de sentir que hablamos lenguajes comunes, Ganas de laburar y revisar la propia
praclica.

- ocupar los espacio. Si se abre hay que ocuparlo. No perder el derecho a la palabra y a seguir con
nuestras utopias.

- somos optimistas o ingenuos....

- 1a mezcla de grupo fue muy importante. Gente que no nos conociamos y de repente podemos
trabajar juntos.

- s muy acotado, pero es positivo.

2




MODULO Ii: Disefio de Situaciones de Ensefianza

1 Introduccion
Este documento consta de tres partes:

e Marco tedrico didactico desde el cual se hace las consideraciones y
sugerencias a proposito de la practica de la ensefianza de la matematica y
algunas consideraciones generales sobre las situaciones disefiadas en los
Talleres.

e Lafranscripcion de las situaciones elaboradas por los docentes (de educacion
basica y de educacion profesional) efectuadas por grupo y localidad.

e Una devolucion de las producciones de los Talleres elaborada por la Profesora
Marta Porras y la colaboracion de la Profesora Rosa Martinez, la que consiste
en algunas reflexiones sobre los alcances y limites de cada situacion
atendiendo a consideraciones de cada situacion y los contenidos involucrados.
En este apartado hacemos una distincién entre situacion de referencia y
situacién disefiada para ensefianza de un tema. Con la primera hacemos
alusion a las situaciones planteadas en los cursos de educacion profesional;
con la segunda a las situaciones de ensefianza que elaboraron por grupo sobre
la base de una situacion de referencia.

Se efectuaron dos Talleres de Disefio de Situaciones de Ensefianza, uno en San
Martin de los Andes y otro en Las Lajas. La modalidad de trabajo fue grupal. Cada
grupo estaba integrado por docentes de educacion basica y de educacion
profesional. Los Talleres se organizaron de modo que cada grupo fuvo dos
instancias para elaborar las situaciones. En la primera instancia se confecciond
una situacion de ensefianza la que posteriormente fue discutida en una puesta en
comn. En la segunda instancia se repitié la modalidad con otros contenidos con el

objeto de que se tuviera en cuenta las reflexiones realizadas en Ia puesta en
comun anterior.

2 Marco Teérico Didactico

El objetivo central de la ensefianza de la matematica en cualquier nivel de
escolaridad es la ensefianza de esta ciencia. Saber matematica significa tanto
conocer los conceptos de esta ciencia como desarrollar los procedimientos que
permiten apropiarse de esos conceptos.

Una cuestion esencial en la ensefianza es que lo que se ensefie le interese al

alumno y los contenidos tengan sentido. Como lo sefiala Brousseau (1993) el

)
-39



alumno construye el “sentido” de las nociones conociendo sus ocasiones de
empleo, cuando las utiliza como una herramienta para resolver problemas, es decir
a partir de las relaciones que establece con la nocién matematica y la situacion de
enseianza. Pero para ello, la situacion de aula debe ser adecuada de modo que |a
nocion que se quiere ensefar sea la respuesta mas adaptada para dicha
resolucion, es decir nos referimos a |as situaciones de aula en las cuales la nocién
matematica a ensefiar sea la mejor solucion.

En la enseiianza tradicional los docentes se adaptan mas en la direccion de los
textos escolares, donde, en la mayoria de los casos, se presenta los contenidos
matematicos segmentados, que en la direccion de un trabajo donde se genere y
plantee problemas y donde se entrelacen conceptos matematicos.

Sino se atiende al “sentido” de las nociones, el proceso de ensefianza aprendizaje
se reduce a la circulacion del saber oficial. El alumno debe aprender la leccion,
hacer los ejercicios, memorizar algoritmos suministrados por el maestro o los
textos, resolver los problemas que elige el docente, pero eso no es suficiente. La
dificultad reside en que presentando las nociones de este modo, no hay
posibilidades de obtener un conocimiento donde la nocion adquiera sentido.

En cambio, si apuntamos a la construccion del “sentido” de las nociones, el
docente deberia poder plantear situaciones de aula en torno a un determinado
conocimiento, de manera que cada conocimiento surja de la adaptacion a una
situacion especifica, en el sentido de que por ejemplo el sistema de numeracion no
se creod en el mismo contexto que la Geometria.

Desde esta perspectiva el trabajo del maestro consiste en seleccionar
convenientemente situaciones de aula feniendo en cuenta determinadas
condiciones:

- el contexto que dara sentido al contenido a ensefiar,

- los conocimientos previos del alumno de modo que pueda intentar un método de
resolucion aunque no lo puede resolver completamente. Esta condicion adquiere
mayor relevancia en educacion de adultos ya que éstos llegan a la ensefianza
formal con un cimulo de conocimientos que si nos se los tiene en cuenta se corre
" el riesgo de desvirtuar el sentido del conocimiento a través del planteo de
situaciones infatilizadas,

- los conocimientos previstos para ser aprendidos son una solucion adaptada al
problema.

- variables didacticas® que permitan hacer evolucionar el aprendizaje de una
manera fructifera.

MWariable didactica: es aquella en la que el maestro puede elegir su valor y cambia cualitativamente los métodos dplimos de respuesta, es decir
¢l conocimiento necesario para producirla. * Unigersidad de Bordeaux 1. D E.A. en Didaclica de la Matemalica.
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Seglin qué tipo de planteo se le haga a los alumnos, las situaciones de aula
pueden tener distinto “status”: para tomar decisiones, resolver o comunicar algo
nuevo, justificar un saber. Brousseau* distingue, para ello, situaciones de accion,
formulacion, validacion, institucionalizacion. El denomina situacion de accion
aquella en la que el alumno pone en juego los conceptos matematicos que posee -
como instrumentos explicitos para resolver parcialmente el problema y/o en la
bisqueda de la solucion produce conocimientos o saber hacer.

Creemos que |as situaciones de referencia provenientes de los aportes de los MEP
pueden dar un contexto adecuado para la elaboracion de una situacion de aula.
Ahora bien, estas situaciones “disefiadas” corresponderian en la distincion que
hace Brousseau a las situaciones de accion, es decir pueden contribuir para dar
una primera aproximacion de un contenido de ensefianza. Aln queda bajo la
responsabilidad del docente continuar la ensefianza de cada contenido haciendo
un tratamiento matematico del mismo.

Por otro lado, en la ensefianza de la matematica se da un proceso de
transformacion de los saberes. Cuando se trata de la ensefianza bésica esa
transformacion suele producir “deformaciones” de los contenidos matematicos a
través de las distintas situaciones de aula. Para que esto no suceda, los docentes
deben tener una relacion con el saber funcional en lugar de que sea una relacion
sujeta solo al saber a ensefiar (generalmente ligado a algoritmos y legitimado por
manuales). Es necesario que el docente reflexione sobre cuales son los alcances
de cada uno de las situaciones de referencia.

Consideramos que la ensefianza de la matematica es “‘compleja”, y en la mayoria
de los casos esa complejidad no se puede evitar. Por esta razon sugerimos a los
docentes que estudien cada tema a ensefiar porque tener una buena comprension
de ellos es necesaria para que su fratamiento en el aula pueda producir los efectos
esperados.

3 Consideraciones Generales de las situaciones disefiadas en los Talleres

Los problemas contextuales favorecen la relacion entre la experiencia de la vida
cotidiana y el conocimiento tratado en la escuela. Asi los alumnos aprenden a
reconocer, por ejemplo, como un determinado contenido matematico puede ser il
para modelizar una situacion de referencia. En estas jornadas se intento que los
docentes de educacion basica y formacion profesional compartan el trabajo de
disefiar una situacion de ensefianza tomando como referencia un contenido comun
a ambas orientaciones. Es por ello que sefialamos como la tarea que llevaron a
cabo, por grupo, se vio complementada por las experiencias y conocimientos de

4 Brousseau, 1993, 2
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los docentes. Por ejemplo, los docentes de formacion profesional contaron sus
practicas a los docentes de educacion basica. Estos ultimos dedicaron la mayor
parte del tiempo a analizar qué conocimiento matematico se involucraba en esas
practicas (*qué conocimiento matematico se pone en juego cuando se resuelve
.7, ‘e por qué una figura es tal y no otra?”, “;qué relacion hay entre las acciones
realizadas y los conocimientos matematicos involucrados?”). Este no es un trabajo
sencillo. Para ensefiar nociones usando situaciones extraidas de formacion
profesional es necesario que ambos docentes -el de basica y el de profesional-
tengan claro qué situaciones pueden hacer funcionar el contenido a ensefar: en
qué momento se ponen en juego los conceptos involucrados y logren interpretar
las acciones que se realizan a la luz de las nociones mateméticas. La elaboracion
de las condiciones de la situacion de ensefianza sélo podra hacerse si se tiene
cierta claridad sobre los conocimientos involucrados, lo que requiere mucho
tiempo, tal como sucedio en los grupos de trabajo.

Teniendo en cuenta que en las observaciones de las situaciones de ensefianza
planteadas se ha hecho mucho énfasis en el contenido especifico; en las
condiciones de la consigna para que puedan producirse los efectos esperados;
cuales son los alcances de cada uno de dichas situaciones de ensefianza, efc.,
consideramos que la ensefianza de la matematica es “compleja’, y en la mayoria
de los casos esa complejidad no se la puede evitar. Es por esta razon que
sugerimos a los docentes que estudien el tema a ensefiar porque una buena
comprension de ellos es necesaria para tratarlos en el aula.

Si se toma una situacion de referencia de algin curso de formacion profesional,
generalmente se involucra distintos conocimientos. El docente de basica debera
apuntar a los mas relevantes, usar la situacion para la ensefianza del contenido
que tiene programado, haciendo un estudio matematico de éste y dejando los
demas como herramienta sin hacer un estudio matematico de ellos en ese
momento.

Ofra cuestion a tener en cuenta es no “forzar” las situaciones para el estudio de un
contenido que necesita trabajar el docente de basica. Es importante “no pedirle a la
situacion mas de lo que ella da’. Se correria el riesgo de convertir una situacion
que proviene de un curso en “ficticia”, es decir, una situacion que se resuelva por
una exigencia did&ctica y no porque sea necesario usar el conocimiento para lograr
resolverla.

Después de estas jornadas esperamos que se tenga en cuenta que cuando se
trata de ensefiar un contenido con sentido bien se puede partir de situaciones
disenadas sobre la base de practicas habituales de los cursos de formacion
profesional. La situacion disefiada puede consistir entonces en seleccionar



consignas adecuadas para ensefiar un contenido de basica y que ademas esté
involucrado en una préctica de formacion profesional.

Es claro que no todos los contenidos de basica pueden ser tratados de este modo.
El sentido de los conocimientos pueden tomarse también de situaciones de I3
matematica que no admiten un contexto practico. Por ejemplo el contexto que
favorece la ensefianza con sentido de propiedades de algunos conjuntos

numericos tal como la densidad de los niimeros racionales es de indole “intra-
matematico”.
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4 Las Situaciones de Enseianza

a. San Martin de los Andes

Grupo 1:

Primera Situacion

Contenido: Regla de tres simple directa
Objetivo: Reconocer la constante en una relacion de proporcionalidad.

Actividad:
Presentacion de una situacién: una receta

200 g de manteca

200 g de azucar Para hacer 50 galletitas de 6 cm/diametro.
2 huevos !

400 g de harina

Para hacer 100 galletitas ¢ Cuénto de cada ingrediente necesitaria?
¢ Para 150 galletitas?
¢ Para 200 galletitas?

Pregunta del docente: ; Qué sucede con los ingredientes cuando aumenta la
cantidad de galletitas? ; Cuanto aumenta?

¢ Como lo expresarian?

¢Qué sucede si la cantidad disminuye a la mitad? (50 galletitas)

(ver que estrategias de resolucion usaron)

Dada la cantidad de ingredientes ejemplo:

500 g de manteca ¢, Por cuantas galletas
500 g de azucar aproximadamente de
5 huevos 6 cm/diametros saldran?

1 kg de harina

Esto llevaria a la conclusién de que en toda proporcionalidad hay una
constante que se mantiene.



CONSIDERACIONES DE LA SITUACION:

La situacion de referencia del curso de cocina es propicia para plantear una situacion disefiada
para la ensefianza de las magnitudes directamente proporcionales y puede favorecer el
tratamiento de este contenido con sentido.

Se debe tener en cuenta que el alcance de dicha situacién disefiada para la ensefianza de ese
tema es para iniciar su estudio. Ademas, sefialamos que “la regla de tres” que los docentes
identifican como concepto de la situacion es un procedimiento de resolucién. Resta seleccionar
las siguientes situaciones de ensefianza para presentar matematicamente este tema.

Esta situacion disefiada para la ensefianza captura importantes aspectos del contenido
proporcionalidad, aun cuando la primera parte puede ser abordada a través de acciones
intuitivas (duplicando, triplicando y cuatriplicando la cantidad de cada ingrediente). Los numeros
propuestos en la segunda consigna favorecen la puesta en juego de la ley de correspondencia
“proporcional”, en este caso directa, dada por la relacion que vincula ambos espacios de
medidas (galletitas - ingredientes). Seria conveniente reformular algunas preguntas ambiguas,
tales como: ¢qué sucede con los ingredientes cuando aumenta la cantidad de galletitas?
¢ Cuénto aumenta? ¢ Coémo lo expresarian?

CONTENIDOS DE LA SITUACION:

Distintos  procedimientos de resolucion de situaciones de magnitudes directamente
proporcionales (por duplicacion, ... o teniendo en cuenta la constante de proporcionalidad).



Grupo 2:

Primera situacion

Situacion: Curso de tejido a maquina

Procedimiento: disminucion de puntos en manga

Aparece el problema de los alumnos que no saben dividir.

Division —— Nos situamos en grupo de mujeres
que asisten al curso, que no han
trabajado o no recuerdan las divisio-
nes.

Etapas metodologicas '

1) Indagar estrategias para la resolucion de situaciones
Problemas que impliquen divisién en dos direcciones:

repartir

Partir o fraccionar
Ejemplos:
* Repartir:_ situacion:

Cumplearios

x globos X chicos
x facturas

¢, Cuantos a cada uno?

Pago de cuotas

X cuotas ’ x dinero
¢, Cuanto por cuota?

= Partir/fraccionamiento: situacion:

X cantidad de dulce | x frasco

¢ Cuanto frascos?

Manguera x metros ‘ X tramos

¢, Cuantos tramos de x metros?



Huevos recolectados cajasde 6012
¢ Cuéntas cajas?

= Indagar también como opera calculando cuarto o mitad (entendiendo como
operacion que implica division).

10Ir vinculando las resoluciones con su notacién matematica: “esto que hiciste
se puede expresar/ escribir matematicamente asi: AI B

= Proponer divisiones con cantidades mayores, evaluar conveniencia de
resoluciones no convencionales.

= Establecer relaciones entre una cuenta propuesta y su aplicacién a
situaciones diversas.

= Trabajar sobre la cuenta

= Diferentes estrategias segin el alumno maneje o no la multiplicacién, en
forma practica o por algoritmo.

= Afianzar primero los procesos de resolucion de multiplicaciones, para
abordar calculos de division méas complejos.

4) Establecer vinculos entre multiplicacién y division, que apoyen la légica de

resolucion del algoritmo de la division.
= Graduar la dificultad en la presentacién de las divisiones.
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Segunda situacion

Division a partir de la confeccion de la manga
a 80 b

Se calculan reducciones

ab - ad en el |(largo mangas)
Se trabaja sobre largos: x
puntos, para calcular cada
cuantas vueltas se producen
modificaciones:
reducir/faumentar/cambiar
colores, puntos.

c 40 d

Trabajando en gréfico reducido (hoja cuadriculada) para comprobarlo

9 199 221015
2 vueltas -— 4 Lr
' 5

2 es la constante

cada 2 vueltas 1
reduccion.

Numeracion Calculos mentales, aprovechando medidas en puntos:
Numeros con decenas y centenas

Ej: ¢ Cuéntas veces entralesta el 15 en 85? ;, el 20 en 1207 Etc.

Multiglica'cién a partir muestras: ejemplo: 13 puntos cada 10 cm.
Calcular cuantos puntos para 70 cm.

Sien 10 cm'_ 13 puntos
Para 70 cm___ x puntos



CONSIDERACIONES DE LA SITUACION

Haremos una aclaracion para los lectores que no participaron del Taller. La situacion de
referencia de esta situacion disefiada para la ensefianza corresponde al curso de tejido y hace
menci6n a la disminucién de puntos en el tejido de una manga.

En la primera instancia del trabajo, el grupo que la disefid se encontrd con la dificultad de que
para hacer esas reducciones era necesario resolver una division y que muchos adultos no
podian hacerla. Pensaron en el tratamiento del tema diivision en el aula para salvar esta dificultad
que se encuentra en el curso de tejido.

Después de la puesta en comn, en la que se reflexiond sobre la integracion entre educacion
basica y formacion profesional, el grupo intent6 tomar este problema (el de la disminucion de
puntos) para iniciar la ensefianza de la division, de modo que “el sentido” de la division se fomara
de esta situacion de referencia. Es decir que este grupo intento en la segunda instancia elaborar
una situacion disefiada para la ensefianza de la division que permitiera a los alumnos darle
sentido a esta operacion a partir de una situacion de referencia de dicho curso. Se discutio, en la
puesta en comun, el rol de esta situacion como “disparador” que desencadene una accion y no
como una motivacion.

En la primera instancia, plantean una secuencia para la ensefianza de la division, pero los
ejemplos elegidos no responden a necesidades de los alumnos. Pareciera que la ensefianza se

realizaria de modo muy guiado y no aparece cémo se tendria en cuenta lo que va construyendo
el alumno.

En cambio, en la segunda instancia se utiliza la situacién de referencia de calcular cada cuantas
vueltas se debe reducir puntos en la confeccién de una manga, para organizar una situacion de

aula, lo que favorece no caer en el planteo de problemas que son ajenos a la cotidianeidad de
los alumnos.

Si bien esta situacion de referencia involucra la divisién de nimeros naturales, los nimeros en
juego no hacen necesario el algoritmo de la cuenta para su resolucién. Si el docente quiere
ensefiar el algoritmo deberfa plantear situaciones similares, pero con numeros donde las sumas
reiteradas resulten poco economicas de modo tal que surjan procedimientos multiplicativos.
Faltaria aun ir rabajando con los restos parciales para luego organizar esos procedimientos y
plantear finalmente el algoritmo.

Ademas se deberia considerar, desde el inicio del tema, numeros que permitan visualizar

claramente los distintos elementos de la division con resto distinto de cero. Justamente las
divisiones con resto cero en la vida diaria son las menos frecuentes.

CONTENIDOS DE LA SITUACION

Problemas para dar sentido a la divisién entre nimeros naturales.



Grupo 5:

Primera situacion

Consigna:

Disefiar una situacion didactica (por grupo) que involucre los siguientes
contenidos matematicos.

= Proporciones (regla de tres)

1°- Presentar el molde de una prenda que se tejera.

2°- Presentar una muestra real (con la misma lana y el mismo N° de agujas con
que se tejera la prenda).

Posibles procedimientos:
Colocar la nuestra en el molde a lo ancho. Contar cuantas veces
entro la muestra en el molde.
Volcar los datos a la siguiente tabla.

Puntos {Cm
25 10
50 20
75 30
10 X

Averiguar el valor de x:
¢ Cuantos cm hay en 10 puntos?

Procedimientos que pueden llegar a presentarse.

™

all Apoyar la muestra sobre un centimetro

b) Reduccién a la unidad.
10 cm-25 puntos

5 cm-12.5 puntos

1 cm-2.5 puntos

c) Graficar

=t 1 1 1

29 28 25 25

Aproximacion al concepto:

A mayor tamario - mayor cantidad de puntos.

Concepto:
Hay una constante que relaciona los dos conjuntos de magnitudes.

Para que se den cuenta de las constantes, proponerle que pase de

10 em. a 25 puntos :



- C’EE INEORMAGION E
. [ WA

20 cm a 50 puntos
30 cm a 75 puntos.

= Instancias de aprendizaje (de acuerdo al nivel del alumno)

19 momento. Superponer muestra
2° momento. Reduccion a la unidad (aplicable a cualquier caso)

3° momento. Establecer relacién entre las dos columnas de la tabla
constante

DE DOCUMENTACION

DUCATIVA
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CONSIDERACIONES DE LA SITUACION

La situacion de referencia del curso de cocina es propicia para plantear una situacion disefiada
para la ensefianza de las magnitudes directamente proporcionales y puede favorecer el
tratamiento de este contenido con sentido. Falta la consigna en la primera parte de la actividad.
En cuanto a la expresion “A mayor tamaiio - mayor cantidad de puntos” se debe tener cuidado.
Cuando se estudia las magnitudes proporcionales interesa como y cuanto aumenta o disminuye
“el tamafio” con relacion a “los puntos”. No cualquier cambio puede ser descripto mediante una
proporcionalidad. Se tratara de una relacién proporcional directa, si la relacion entre las variables
es lineal, es decir si se puede modelizar mediante la expresion y =k . x

Ofro aspecto a considerar es que si bien las instancias de aprendizaje explicitadas son
adecuadas, la reduccion a la unidad apareceria dentro del “tercer momento” si son elegidos los
nimeros convenientemente. Ademés, sefialamos que ‘la regla de tres” que los docentes
identifican como concepto de la situacion es un procedimiento de resolucion.

Los numeros que se utilizan en esta situacion no favorecen pensar en la relacion que hay entre
“puntos” y “cm’, lo que estaria ligado a la definicion de magnitudes proporcionales como funcion
(es decir, |a ley de correspondencia que vincula los dos espacios de medida: “puntos” y “cm’).
Para que esto sea posible se podria cambiar los nimeros. Por ejemplo, se podria pensar que si
la muestra es de 27 puntos y fiene 9 cm, ¢con cuantos puntos habria que empezar el tejido si el
molde es de 55 cm de ancho? Es posible que surjan valores intermedios para obtener el fotal de
puntos para comenzar a tejer con lo que no tendria sentido que el maestro proponga la
bisqueda de valores.

CONTENIDOS DE LA SITUACION

Introduccion al estudio de las magnitudes proporcionales, teniendo en cuenta que es posible
resolverla con procedimientos espontaneos.



Segunda Situacién

Tenemos semillas para cubrir 100 m? ; Cuéntos terreno es?

Dos problemas

10 Medidas convencionales a partir de
hectarea (Hm?)

= Conocer 1 m?

= Trabajar con escalas (cm?)

= Disenar de acuerdo a las medidas del terreno un plano
(escala)

= [ntroduccién al calculo de area

10 Célculo de superficie (suponiendo
que tiene nocion de superficie)

Escala: Nocién de superficie 1m x 1m = 1m?

[ | 050 1
Z 1 1 4

—

£

Terreno disponible a trabajar

= Trabajo de aula con figuras irregulares

* Realiza 71 figuras donde puedas
representarlo el m?



CONSIDERACIONES DE LA SITUACION

La situacion de referencia de este curso de agropecuaria puede provocar en los alumnos la
necesidad de conocer la equivalencia entre m?y ha. Este contexto en que se plantea la situacion
disefiada para la ensefianza daria sentido el tratamiento de estas nociones.

Seria conveniente modificar la pregunta de la consigna, pues la pregunta se contesta con los
datos: “la cantidad de terreno es 100 m?",

Para que la situacion de referencia pueda ser usada en el disefio de una situacion de ensefianza
se deberia decidir varias cuestiones:

* La consigna que se dara a los alumnos, ¢tendré el plano del terreno?

" ¢Se consignaran las medidas de los lados?, ;algunas?, ;todas?, ¢ninguna?, sen funcion de
que se elige?

* Uds. mencionan el “disefio de un plano a escala de acuerdo a las dimensiones del terreno”.
Seria interesante prever en la organizacion de la situacion de ensefianza cuéles serian las

condiciones que favoreceria el cubrimiento a escala de modo espontaneo por parte de los
alumnos.

Como se expresara en un comienzo esta situacion disefiada para la ensefianza es interesante
desde el punto de vista que podria contribuir a otorgar sentido a las nociones intervinientes. Pero

debe quedar claro también que resta organizar el desarollo matematico del estudio de la
magnitud superficie.

CONTENIDOS DE LA SITUACION

Equivalencia enfre m? y ha. Distintas representaciones graficas equivalentes en area de
superficie a 1 m?. Célculo de areas de superficies.



Grupo 6:

Primera situacion

Disefar una situacion problematica que involucra los siguientes contenidos:
Figuras geométricas

Curso de tejido al telar mapuche ¢,como trabajamos figuras geométricas para el
curso?

19) Armado estructura del telar: trabajamos el rectangulo y angulos. Los palos
estan marcados.

2°) Abordaje del disefo: conocimientos, figuras geométricas basicas: A
zigzag, rombo.

3°) combinacion de figuras
Para centralizar la figura geométrica en el telar tenemos que contar los hilos
uNo por uno.
La profesora usa hojas cuadriculadas cuando es necesario.
Plantear: problemas calculando puntos.

Unidad de medida: puntos.
Tanto para telar como tejido.

Abordaje:

1°) Nocion de figuras: cuadrado-rectangulo- triangulo- rombo- trapecio-
(reconocerla)

2°)Sup. Figuras: sirve simplemente para anticipar la guarda que quedara.

Los Asiempre seran isosceles.



CONSIDERACIONES DE LA SITUACION

El estudio geométrico de las figuras en este medio permite que la relacion del alumno con las
figuras no se base en algoritmos o definiciones sin sentido, lo que puede favorecer la confeccion
de nuevos disefios distintos a los dados por el docente del curso de ftejido.

Por otro lado, estas nociones son contenidos de la educacion basica. Su abordaje a fraves del
analisis de los disefios del telar contribuye a dar sentido a dicho estudio.

Habria que pensar cu4l seria la consigna de cada una de las situaciones disefiadas para la
ensefianza que permitan el tratamiento de esos contenidos baséndose en la situacién de
referencia de tejido al telar.

Luego se podria realizar un estudio més geométrico de tales figuras, tratando de argumentar que
se trata de esas figuras y no otras. Por ejemplo, en el disefio presentado se podria preguntar qué
clase de triangulos quedan formados ¢equilateros? gisosceles?, siendo necesario utilizar
propiedades de los lados o de elementos como las alturas para asegurar que son isosceles.
Ademas se podria plantear si algunos triéngulos son equiléteros. Siendo necesario en este caso
usar otras propiedades -como la de los &ngulos- para decidirlo. Asi también se relacionaran
éstas con las propiedades del rombo para decidir si siguiendo este procedimiento se obtendria
siempre rombos no cuadrados.

En cuanto al estudio de superficies de figuras, se deberia tener cuidado con el calculo de areas.
De la transcripcion de la situacion disefiada se infiere que “el punto” es una unidad de superficie.
Usan hojas cuadriculadas para representar los disefios, donde “un cuadradito” representa un
punto. Obviamente “un cuadradito” es una unidad de superficie. Por lo tanto seria conveniente
calcular las areas de las figuras involucradas contando puntos o estableciendo equivalencias
entre ellas, pero ésta no seria una situacion de referencia apropiada para el disefio de una
situacion de ensefianza de formulas para el calculo de areas, en las que las unidades que
intervienen son de longitud y no de superficie.

Este es un claro ejemplo de la interrelacion entre educacion basica y educacion profesional, en
donde ambas orientaciones pueden complementarse y servirse una de la otra.

CONTENIDOS DE LA SITUACION

1°) Armado de la estructura del telar

Concepto de angulo recto (es necesario controlar la rectitud de los angulos, de lo contrario no se
puede realizar el tejido).

Igualdad de los lados opuestos del rectangulo.

2°) Abordaje del disefio

Reconocimiento de figuras geométricas.

Clases de triangulos segun sus lados y angulos.

Concepto de rombo y cuadrado.

3°) Combinacién de figuras

Independencia entre el dreay la forma de las figuras.



Segunda situacion

Curso: Corte y confeccion contenido conceptual: decimales

Situacion problematica:
= De A hacia B medir al décima parte del cuello +1.
Metodo para realizar el cuello:

A B Ej: cuello 32 cm. 32|10
09 3,2

42 cm.

Contenido: Division de unidad seguida de ceros.
Explicar el porque el 3,2 cm..

Entonces hay 2 situaciones a resolver: _

= Divisién por unidad seguida de ceros, para que sepan resolver la décima
parte de.

* Importancia del uso de los decimales, porgue le va a sobrar o faltar tela

¢ Por qué?

-57-



CONSIDERACIONES DE LA SITUACION

La situacion de referencia del curso de costura da lugar a disefiar una situacion de
ensefianza en la que se plantee la utilizacion de los numeros decimales como nimeros para
medir. Este sentido de los niimeros decimales podria constituir un medio de control para
distintas situaciones que impliquen su uso en la vida diaria. Pero el docente deberia tener
cuidado de no provocar confusion entre el concepto de numero decimal y la expresion de
mediciones. En la presentacién de los numeros decimales, a partr de la medida
necesariamente, un nimero decimal lleva una unidad de medida: 27 m, 32 kg. Con esta
manera de plantear el tema se tiende a “ocultar” una concepcion correcta de los niimeros
decimales. Uno de los inconvenientes mas comunes es que, involucrando al sistema de
numeracion, quede en los alumnos la idea de que 8,5 y 85 sean el mismo nimero tomando
como unidad en un caso las decenas y en otro las unidades, o que el nimero 8,5 sea
tomado como dos numeros “unidos” por una coma.

CONTENIDOS DE LA SITUACION

Uso del namero decimal como numero para medir
Célculo de la division por 10
Célculo exacto con nimeros decimales



b. LAS LAJAS

Grupo 1:

Primera situacion
Contenido:

Figuras geométricas
Clasificacion de triangulos.

Situacion de referencia:

Confeccion de boinas. En el curso de costura, para confeccionar una boina de
6 u B gajos, se toma el contorno de la cabeza; esa medida se dividleen6 u 8y
se construye un triangulo que mide de base el resultado obtenido. El triangulo
se realiza por plegado.

Consigna para el aula de educacion basica:
. Qué clase de triangulo debo dibujar si la boina es de 6 gajos?, ¢y siesde 8

gajos?
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CONSIDERACIONES DE LA SITUACION

En el curso de costura se indica qué clase de friangulo deben construir en cada caso y el
procedimiento de construccion, que es por plegado de un papel.

Resulta una propuesta interesante la planteada en la consigna de la situacion disefiada para la
ensefianza. El docente de educacion basica puede aprovecharla para favorecer respuestas en
las que se formulen argumentos utilizando propiedades adecuadas. Cobra mayor sentido esta la
fase de argumentacion, tan importante de la ensefianza de la matemaética, ya que una respuesta
poco convincente generaria la necesidad de revisar las razones que garantizarian la confeccion
efectiva de la boina.

Luego deberia organizarse situaciones de ensefianza para la construccion de figuras usando
instrumentos de geometria.

CONTENIDOS DE LA SITUACION

Construccion de hexagono y octogono regular a partir de friangulos. Justificacion usando
propiedades.
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Grupo 2:

Primera situacion

Situacion de referencia:
Curso de corte y confeccion: trazado basico de camisa.

1°) Se propone a los alumnos -previo conocimiento de los elementos de trabajo
(centimetro escuadra) y actividades dirigidas a tomar medidas- que hallen la
décima parte del contorno de cuello, para determinar un punto en el trazado del
molde.

2°) Se divide 38 en 10. Los adultos dividiran 38 + 10 y veran que sobra 8 en el
resto; se les hara ver |la importancia de la exactitud del trazado, ya que no
pueden sobrar 8 cm en el cuello de una camisa.

3°) Se busca la forma de dividir esos 8 cm en 10, transformando esos 8 cm en
80 mm, verificando con el conteo en el centimetro o escuadra.

4°) Se representa y explica, tanto grafica como analiticamente, que cada mm
es 1/10 de cm.

5°) Se procede a hacer la division, que dara en mm.

80 mm|10
8 mm
6°) Se pregunta como se escribe el resultado final. La respuesta seré
3cmy 8 mm
3cm y 8/10 de mm
(resultado de la
divisidon 8 + 10)

7°) Se explica el significado de la forma convencional de escritura decimal y se
practica esta situacion con otros contextos, por ej. Dinero.

i
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CONSIDERACIONES DE LA SITUACION

Esta situacion disefiada plantea la division de un nimero natural por diez, intentando dar sentido
al algoritmo de “correr la coma un lugar’. Esta situacion necesita de nociones de sistema de
numeracion, tales como “valores posicionales inferiores a la unidad”. Se pone en juego el
niimero decimal como una escritura equivalente a una fraccion decimal.

Si bien esta situacion disefiada aporta ideas interesantes, en su transcripcion se indica todo lo
que el alumno debe hacer, no dando lugar a los procedimientos espontaneos de los alumnos. El
docente deberia prever condiciones de la situacion de ensefianza para favorecer el surgimiento
de tales procedimientos y por consiguiente las intervenciones para que dichos procedimientos
evolucionen.

Ademas, habria que pensar en ofras situaciones despegadas de las magnitudes para estudiar
otras propiedades de los numeros racionales, tal como lo es la densidad de este conjunto
numerico.

CONTENIDO DE LA SITUACION

Introduccion del nimero decimal. Division de un nimero natural por 10.
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Segunda situacion

Contenidos: eleccion de la unidad conveniente para medir pesos. Multiplos y
submultiplos. Equivalencias.

Nociones previas: numeros decimales, fracciones, proporciones.

Actividades:
1) Presentar diferentes recipientes medidores de peso, que estén sefnalizados
para distintos ingredientes secos.

2) Seleccionar ingredientes secos para una determinada torta, dadas las
cantidades de harina, azucar y maizena (200 g; 150 gy 100 g
respectivamente).

3) Se plantea el problema de hacer una torta diez veces mas grande,
suponiendo que tuviéramos la posibilidad de confeccionarla en un solo batido
mediante el uso de una maquina.

En este caso |la unidad gramo se haria incobmoda y seria conveniente usar otra
unidad de medida de mas cantidad de peso, lo que provocaria que la medida
(el nimero) sea menor y , por lo tanto, el calculo mas econdémico.

4) Para ello se plantea una tabla con las unidades de peso:

x1000g x100g x10g x1/10g x1/100g x1/100g

1000g| 100g [ 10g | 1g | 0,1g [0,01¢g]0,001g

e i v ek T = r——

kg | hg | dg | dg | cg | mg

1kg=1000g

™

5) Se buscara diferentes situaciones problemas donde deberan reducir de
gramo a otra unidades como el kg y viceversa, utilizando dicha tabla.

6) Proponer qué unidades de medida es conveniente para medir: 1 taza de
harina; 1 olla de harina; 1 cucharadita de aztcar impalpable.

7) Copiar diferentes escalas de medicion de los ingredientes secos y establecer
comparaciones entre ellas buscando dénde esté el gramo en c/u; donde esta el

kg en clu; el 2 kg en clu; efc.
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CONSIDERACIONES DE LA SITUACION

La situacion de referencia de hacer una torta en el curso de cocina, da lugar a disefiar la
situacion de ensefianza de las unidades de medidas de peso. (Debemos recordar que si bien le
llamamos “peso”, cuando se realiza una torta usamos la magnitud “masa”).

Para que la situacion cumpla el rol de una situacion de accion (en el sentido explicitado en el
marco teorico didactico), seria conveniente comenzar planteando la situacion, es decir,
comenzar con el item 3) de los enumerados en la situacion disefiada. El hecho de pedir que se
calculen los ingredientes “para una torta diez veces méas grande” funcionaria como una condicion
que produciria el efecto de que se cambie la unidad de medida.

Seria conveniente dejar que los alumnos lo resuelvan sin intervenciones del docente, de modo
que usen sus conocimientos previos como instrumentos que pudieran convertirse en nuevos
conocimientos. Los distintos procedimientos de resolucién, que conllevaran distintos
conocimientos previos, serén los que le daran al docente las pautas de las siguientes situaciones
que seleccionara para continuar el tratamiento del tema.

La presentacion de la tabla explicitada en el item 4) de la situacion disefiada parece muy
apresurada, corriendo el riesgo de convertirse en un algoritmo mas. Si bien tablas de ese tipo
pueden ser Utiles para ver las equivalencias entre distintas expresiones de la misma cantidad de
medida usando diferentes unidades, seria conveniente que la construyan los alumnos, de modo
que les sea un instrumento (til.

Los demas items corresponderian a una ejercitacion sobre este contenido.

En la situacion disefiada explicitan que se deben tener como nocion previa “proporciones’, no
nos parece que esa nocion deba ser un conocimiento previo.

En el item-5 plantean “reducir de g a unidades mayores como el kg". La palabra ‘reducir’,
aunque muy difundida para designar esta actividad, es incorrecta, deberia decirse “encontrar la
expresion equivalente de una dadaen .....".

CONTENIDOS DE LA SITUACION

A los contenidos detallados por los docentes de la situacion disefiada deberia agregarse
independencia de la masa con respecto al volumen.
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Grupo 3:

Primera situacion

Disenar una situacién de ensefianza que involucre el siguiente contenido
matematico: Fracciones - conceptos - equivalencias

Situacion de referencia:
Curso de corte y confeccion.

1- Ejemplo: En un curso de corte y confeccion para iniciar ensenando un
trazado de una falda o una blusa hay que hacerlo indicando que el entero a
utilizar no se puede visualizar en un todo, como mitad se hace observar la
silueta humana, se toman las medidas reales para demostrar, luego con
medidas tipo, luego se dibuja una silueta vista de adelante y otra vista de
atras, introduciendo la idea de fraccidn, primero en mitades para luego
llegar a la cuarta parte. .

Al llevarlo a la practica recién se puede practicar las equivalencias: que dos

medios y cuatro cuartas partes equivalen al entero que mide el contorno de la

silueta humana.

Consigna: Trazar un rectangulo con la cuarta parte del contorno por el largo

deseado.

Concepto de fraccidén en material concreto: 1 trozo de tela, objetos, papel, etc.

Representacion de fraccion.

Operaciones: Division y multiplicacion.

Numerador y denominador.

2- Al comenzar un curso de construcciones y llegar a la actividad de construir
una pared el alumno debe dominar el concepto de fraccion. Ej.: tomar el
ladrillo como entero a dividir en partes segun el espacio a cubrir, primero el
medio, el cuarto y tres cuartos, después se le da la representacion real,
grafica y simbdlica. Inmediatamente se realizan las equivalencias que dos
cuartos forman un medio, dos medios un entero, cuatro cuartos un entero,
etc. Se realiza la ejercitacion numérica y se aplica en la practica.
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CONSIDERACIONES DE LA SITUACION

En la transcripcion de su trabajo se ha hecho una descripcion de la situacion que se realiza en el
curso corte y confeccion.

La consigna del ejemplo 1 que se plantea: trazar un rectangulo con la cuarta parte del contorno
por el largo deseado”, no es una consigna para trabajar en el aula de educacion basica. Se
explica con claridad el tratamiento que se hace en educacion profesional pero falta disefiar la
situacion de ensefianza teniendo en cuenta lo planteado como situacién de referencia.

El contenido “fracciones” es tema de educacion basica y ,en este caso, el contenido de
formacion profesional seria la confeccion de una falda o blusa.

La consigna dada en el taller de disefio de situaciones didacticas (disefiar una situacion de
ensefianza que involucre el contenido fracciones, concepto, equivalencia) presupone que esa
situacion corresponde al aula de educacion basica. Buscabamos la coordinacion con los
maestros de educacion profesional para que ese contenido adquiera sentido para el alumno
adulto.

En el segundo caso, se plantea la construccién de una pared. Ademas de las acotaciones

hechas para el primer ejemplo, no se advierte en qué momento de la construccién se usa el
cuarto y los tres cuartos.

CONTENIDOS DE LA SITUACION

Dado que no se planted una situacion de ensefianza de fracciones, no se puede explicitar los
contenidos de la misma.
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Segunda situacion

Consigna:
¢ Por qué construyendo un tridangulo cuyos lados miden 0,60 m; 0,80 my 1m se
obtiene un tridngulo rectangulo?

No contamos con escuadra. Contamos como referencia que construyendo un
triangulo cuyos lados midan 3; 4 y 5, obtendremos un tridngulo rectangulo.
Usamos el teorema de Pitagoras para verificar: “En todo triangulo rectangulo, la
suma de los catetos es igual al cuadrado de la hipotenusa”.

(0,60 m)? + (0,80 m)*>=1 m?

Trasladamos a la escala que usan comunmente los alumnos (3 - 4 - 5):
3?+42=25=5>

Contenidos trabajados en educacion basica:
Geometria: teorema de Pitagoras
Aritmética: Medidas de longitud

Escalas. Operaciones. Potenciacion.

Reducciones del sistema de medidas.
Proporcién.
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CONSIDERACIONES DE LA SITUACION

La consigna de esta situacion no es una franscripcion de la realizada por los docentes en el
Taller, sino que responde a las reflexiones que se suscitaron en la puesta en comiin, debido a
que la consigna no se ajustaba para una situacion disefiada para la ensefianza, sino para el
curso de formacion profesional.

En la puesta en com(n se propuso incluir “El teorema de Pitagoras” como contenido de
ensefianza de la educacion basica de adultos, debido a que lo que el resultado de este teorema
se usa a diario en muchos sectores de esta poblacion escolar para verificar el escuadre.

Con respecto a la situacion disefiada para su ensefianza, consideramos que la pregunta
planteada puede ser de gran interés para los alumnos. Se deberia organizar la situacion,
cuestion que no esté clara en el disefio presentado.

La consigna podria convertirse en un disparador para el estudio de muchas propiedades de las
figuras del plano, en particular de los triangulos. La busqueda de las propiedades adecuadas
para dar respuesta a la consigna da lugar a que se confronte, se ensaye, se elija una propiedad
que parece conveniente, se refute, se verifique, es decir se daria la posibilidad a los alumnos de
efectuar un acercamiento a la geometria con sentido.

En el taller, los docentes que disefiaron la situacion dijeron que solamente se verificaria el
teorema. La “verificacion” confirma que el resultado es valido. Seria conveniente ir mas alla de
es0. Tener elementos para justificar el resultado dara |a posibilidad de tener una relacion con ese
contenido de modo tal que se pueda despegar de la regla 3 — 4 — 5 y poder escuadrar ain
cuando las medidas aparentemente no guarden relacion con esaregla.

Justamente pretendemos una formacion integral del adulto, dandole elementos para favorecer
comportamientos que lo lleven a tomar decisiones autbnomas. La matematica €s un campo
propicio para generar el habito de tomar decisiones, por lo tanto, en la ensefianza de la
matematica 12 justificacion de los resultados deberia ocupar un lugar fundamental.

Para lograrlo, el docente deberia estudiar mucha matematica, en particular geometria, de modo
de poder plantear situaciones en las que los alumnos interactien con las nociones para que el
aprendizaje no se convierta en algo mecanico. -

CONTENIDOS DE LA SITUACION

Figuras geométricas. Triangulos rectangulos: teorema de Pitagoras. Semejanza de triangulos.
Justificacion usando propiedades.
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Grupo 4:

Primera situacion

Situacion de referencia:

Curso de peluqueria

Contenido matematico: Proporcionalidad

1°) Presentamos una primera situacion de ensefianza:

Para tefir una cabeza mediana se utilizan 75 cm® de agua oxigenada por 1,50
pomo de tintura. ¢ Cuantos cm de agua oxigenada se necesitan para una tintura
base de un pomo?

« Partiendo de una lectura comprensiva, donde el alumno pone en juego los
saberes previos, se desprenden los datos y las incognitas.

e A partir de alli 0 en grupo se piensa una posible solucion.
Se realiza una puesta en comun donde interaccionan las distintas
respuestas y se llega a la verificacién de la situacion planteada.

Por ejemplo:

AGUA POMOS

nYIC ne
50 1 150 3

,50 pomos 75 cm

B 1,50 1 pomo 75 +1,50 = 50 cm®
100 2
180 3
200 4

2°) Presentamos una segunda situacién de aprendizaje donde se utilizara el

dato obtenido:

preparar?

Con un litro de agua oxigenada (1000 cm®), ¢ cuéntas tinturas bases podemos

e Permitir al alumno llegar al resultado por distintos procedimientos, (graficos,
cuentas, etc.)

« Una vez resuelta la situacion, graficar la tabla en el pizarron, hasta llegar a
los 500 6 1000 cm® y hacer observar cémo aumentan las proporcionalidades
en forma directa.

50 cm®—— 1 medida
100 cm®—— 2 medidas
150 em®—— 3 medidas
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CONSIDERACIONES DE LA SITUACION

El problema del célculo de la cantidad de materiales necesaria que se deben usar en el tefiido de
cabello, extraida del curso de peluqueria, es un contexto favorable para el fratamiento de las
magnitudes directamente proporcionales.

Teniendo en cuenta que dos magnitudes son proporcionales cuando se puede establecer un
isomorfismo entre sus cantidades, en educacion basica se deberia fratar la ley que regula la
dependencia entre las cantidades de los dos espacios de medidas intervinientes.

La situacion disefiada para la ensefianza a partir de esta situacion de referencia deja ver que los
procedimientos mas adaptados para su resolucion ponen en juego una de las propiedades del
isomorfismo entre los dos espacios de medida (agua oxigenada en cm? y cantidad de pomos de
tintura); si:
75— f(75)
2x75 f(2x75)=2xf(75)
Esta propiedad vincula los elementos de un mismo espacio de medida.

Los nimeros dados en el problema no benefician que aparezcan las caracteristicas que fiene la
ley (la funcion) para asegurar que “una cierta magnitud es directamente proporcional a otra”.

Habria pensar cuales serian las condiciones de las situaciones que se deberia seleccionar para
que se ponga en juego las caracteristicas que definen a estas magnitudes.

CONTENIDOS DE LA SITUACION

Estudio de las magnitudes proporcionales, a partir de la utilizacion de procedimientos que
vinculan los elementos de un mismo espacio de medida.
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Segunda situacion

Contenido Matemético: Desarrollo plano de un prisma.
Nocién de superficie.

Suma de niimeros enteros y decimales.

Conocimientos previos:
Medidas de longitud.
Nocién de rectangulo.
Operaciones basicas.

Situacion de referencia:
Curso de manualidades.

Situacion de ensefanza:
1) ¢ Cuantos cm de tela necesitamos para forrar una caja como la dibujada?

[ /]

15 cm

7 cm

30 cm

2) Tengo un retazo de tela de 25 cm x 90 cm ¢ Qué dimensiones tendré que
tener la caja para forrarla con esta tela?

3) ¢ Cuantos cm de tela necesitaremos para forrar una caja de base forrada,
incluyendo la tapa y el interior de la misma?

/ T

23 cm
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CONSIDERACIONES DE LA SITUACION

La situacion disefiada a partir de |a de referencia del curso manualidades da lugar al estudio del
desarrollo plano del paralelepipedo.

En las consignas de los items 1 y 3 faltaria indicar en la pregunta el ancho de la tela o, de lo

contrario, redactarla de otro modo para que en la respuesta se tengan en cuenta tanto el largo
como el ancho.

Si bien esta situacion disefiada involucra superficies (de la tela y de las caras del paralelepipedo)
no se trata del calculo de las mismas, sino de anficipar cuéles deben ser sus dimensiones.

La consigna del item 2 admite mas de una respuesta. Es muy interesante este tipo de planteo,
ya que ademas de que es poco habitual en la escuela y muy comun en la vida corriente, es
necesario tener en cuenta varias variables (distintas dimensiones para la caja: dejar una
dimension fija y variar las ofras dos; fijar dos y variar una; forrar el interior o no; forrar o no la cara
donde se apoya la caja; etc.).

CONTENIDOS DE LA SITUACION

Desarrollo plano de un paralelepipedo. Dimensiones de un paralelepipedo. Célculo de las
dimensiones de rectangulos.



Grupo 5/6:

Primera situacion

Contenido: Proporcionalidad. Aproximacion y redondeo

Situacion: Qué cantidades de harina, azticar, margarina y huevos son
necesarios para hacer una torta de 11/2 kag.

Consigna: Observar los datos de una torta base. Realizar una torta de 11/2 kg,
considerando la cantidad de ingredientes que lleva una torta base de 2 kg.

Torta base (2 kg):

32 cucharadas de harina
20 cucharadas de azucar
200 g de margarina

3 huevos

leche: cantidad necesaria
sabor: a gusto

Proporciones

Torta base Torta 1kg
32 cucharadas de 16 c.
harina

20 cucharadas de 10 c.
azucar

200 g de 100 g
maraarina

3 huevos 1712

Torta 72 kg
8c.
58
50g
0,75

Torta 11/2 kg
24 c.
15¢.
150 g

*
2,25

En este calculo se debe realizar redondeo por una cuestion practica. Es
decir que aqui se incorpora un contenido de ensefianza: aproximacion y

redondeo.
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CONSIDERACIONES DE LA SITUACION

El problema del calculo de la cantidad de ingredientes necesaria que se deben usar para realizar
una torta, extraida del curso de cocina, es un contexto favorable para el tratamiento de las
magnitudes directamente proporcionales.

Ahora bien, como ésta es una situacion disefiada para ensefianza, la consigna deberia ser la
siguiente: Observar los datos de una torta base. Calcular la cantidad de ingredientes necesarios
para realizar una forta de 11/2 kg, considerando la cantidad de ingredientes que lleva una torta
base de 2 kg.

Las observaciones y sugerencias que se pueden hacer acerca del disefio de la situacién en
relacion con este contenido son las mismas que las expresadas en las Consideraciones de la
situacion disefiada por el grupo 4 en la primera situacion.

Como en esta situacion intervienen cantidades discretas como lo es la cantidad de huevos, los
resultados obtenidos para el célculo de los ingredientes necesarios para una torta de 1 % kg
hace imposible la utilizacion de la totalidad de los valores tal como han sido obtenidos. Pues es
practicamente imposible incorporar a la mezcla 2,25 huevos. Se hace necesario efectuar una
interpretacion de los resultados para dar una respuesta posible de modo que no se trate de ofra
torta porque se haya desvirtuado la proporcion de los ingredientes. Es aqui donde “el encuadre y
aproximacion de numeros” (contenido que también coresponde a la ensefianza de la educacion
basica) es util para dar una respuesta adecuada y por lo tanto este contenido se carga de
sentido.

CONTENIDOS DE LA SITUACION

Estudio de las magnitudes proporcionales, a partir de la utilizacion de procedimientos que
vinculan los elementos de un mismo espacio de medida.
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Segunda situacion
Contenido: Figuras geométricas

Contenido especifico: Rectangulo. Lados opuestos paralelos e iguales. Angulos
rectos.

Situacion: Trazar un rectangulo con la mitad del contorno de cadera por el largo
total '

Estrategia:

1) Establecer relaciones con los objetos del contexto (objetos concretos).

2) Trabajar con nociones previas, intercambiando ideas hasta llegar a una
puesta en comun.

3) Trazado de un modelo en el pizarrén.
4) Trazado en papel de molde.
5) Comprobar a través de la simetria (doblando el papel)
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CONSIDERACIONES DE LA SITUACION

La situacion disefiada para la ensefianza de figuras geométricas ha sido tomada de una
situacion de referencia del curso de corte y confeccion. Creemos que la situacion de referencia
bien puede confribuir a la ensefianza de las figuras geométricas. Pero damos algunas
sugerencias a fin ayudar a producir una ensefianza mas fructifera.

En cuanto a la consigna podemos decir que es ambigua ya que no se indica a qué elemento del
rectangulo corresponde “la mitad del contorno de cadera”. Se podria suponer que se frata de uno

de los lados, ¢por qué no podria considerarse que se trata de la diagonal, o de una paralela
media?

En cuanto a las estrategias que se detallan consideramos que no son las mas apropiadas
cuando se pretende una ensefianza apostando al sentido de las nociones. Nos parece que la
estrategia 1 y 3 explicitadas no son necesarias; el trazado de un modelo en el pizarron cierra la
posibilidad de que los alumnos indaguen, tengan en cuenta sus conocimientos previos acerca de
las propiedades del rectangulo que conocen, seleccionen las que podrian servirles para la
resolucion. Una vez que ellos hayan elegido las posibles informaciones deben buscar los medios
para efectivizar sus anticipaciones como también prever cémo controlar sus trazados. Esto no
puede tener lugar si se hace un fratamiento como el propuesto.

CONTENIDOS DE LA SITUACION

Los detallados por los docentes de la situacion disefiada son pertinentes.
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5. Expresiones y Comentarios en las Instancias Plenarias

LUGAR Y FECHA

EXPRESIONES Y COMENTARIOS

San Martin de los
Andes
22y 23 de Octubre

- ala gente no le interesa aprender. A mi me vienen con la bolsa de ropa a
poner parches y nada mas. Solo vienen a usar la maquina.

- va a salir hoy una buena situacion,pero va a ser dificil seguir el afio que viene sin
maestra de integracion cultural

- estamos subestimando al alumno que tenemos. EI alumno va a encontrar Ia
solucion

- hay gente que no quiere aprender més.Vienen aqui todos los que primaria o
secundaria ha descartado

- definir la integracién como una propuesta institucional. Politica Educativa, Cada
maestro tiene que tener la cabeza en las dos vertientes

- no salimos de la escuela primaria. Debemos sacar del nivel de primaria a
adultos. Los alumnos vienen condicionados por el cuaderno y lacuenta.

- el conocimiento es bueno en si mismo

- por primera vez se abre un espacio de este tipo. Se debe trabajar la dimension
politica - pedagdgica

- tenemos que revisar como maestros lo que se esta dando

- hasta donde tenemos que llegar. Son importante para el alumno determinados
conocimiento? Los tiempos, las exigencias de los adultos Qué damos? Cual es el
equilibrio entre conocimiento y exigencias del alumno?

Las Lajas
12 y 13 de Noviembre

- @ Nosotros nos toco figuras geométricas. Al alumno no le interesa, no viene el
adulto a buscar eso. Si le damos “rectangulo™ termina el alumno aburrido y seva.
Pero sabemos que es importante, que hace al conocimiento general que tiene que
tener el alumno. Cémo trabajamos estas cosas?

- ahora me estoy confundiendo. No se a quien le comresponde hacer cada cosa. Si
es tarea de los maestros de bésica o de préctica

- €S necesario acercar los dos mundos. Es necesario conocer el otro

- me estan haciendo pensar que estamos conduciendo al alumno a un error. Qué
es lo que estamos haciendo? Nuestra actitud es la practicidad, Me estan haciendo
pensar en otra cosa, trabajar los dos juntos. Siempre debemos estar pensando en
el logro del alumno.

- debemos lograr un aprendizaje méas completo. El adulto lo va a aceptar, porque
sabe que es bueno para él

- salen de los centros y no encuentran salda labora. No vamos a enganarnos y
decir que vienen por que tienen salida laboral. Lo que aprenden les sirve, pero

para la vida diaria.
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IV. De las estrategias de ensefianza a las practicas educativas.

Al referimos a las estrategias de ensefianza pensamos en los modos particulares
en que un determinado contenido escolar o curricular es presentado, trabajado y
estructurado por el docente para darle tratamiento en la situacion aulica. En
definitiva al sentido que el docente imprime a la ensefianza de un determinado
objeto de conocimiento.

Sin duda, las decisiones acerca de las estrategias de ensefianza se encuentran
restringidas por una multiplicidad de imposiciones socio-historicas vinculadas al
objeto mismo a ensefiar, a la experiencia pedagogica del docente y las logicas de
funcionamiento institucional. Las estrategias de ensefianza refieren simplemente
una forma de manifestacion y materializacion de las decisiones del docente como
responsable de la conduccion del proceso de ensefianza pero que de ningin modo
agotan la complejidad de relaciones en las que se inscriben, esto es las practicas
de ensefianza. Estas Ultimas refieren a un concepto mucho mas amplio y
abarcativo caracterizado por una cierta estabilidad de la logicas de funcionamiento
que historicamente han ido configurando una comunidad de practicas, en las que
la ensefianza deberia acontecer. Me refiero a comunidad de practicas como
conjunto de actividades organizadas alrededor de objetos comunes construidos
socio-historicamente. Una practica involucra dominios de conocimiento especificos,
tecnologias o instrumentos culturales particulares, asi como sistemas de simbolos
particulares.

En esta primera etapa del proyecto hemos concentrado nuestros esfuerzos en la
puesta a prueba de un instrumento particular y de ningtin modo excluyente, para
avanzar en la recuperacion de las estrategias de ensefianza de los docentes de
Formacion Profesional y Educacion Bésica en el &rea del conocimiento
matematico. Los talleres organizados en San Martin de los Andes y en Las Lajas
fueron el instrumento que escogimos para intentar avanzar en la recuperacion de
las estrategias de ensefianza. La situacion de taller, es claramente una situacion
distinta a la situacion real de ensefianza. Como mencionabamos anteriormente, las
decisiones que un docente tiene que tomar para ensefiar un contenido
determinado se encuentran restringidas por una diversidad de aspectos
emergentes de |as practicas institucionales que en la situacion de taller no existen
0 son simplemente distintas a la situacion real de ensefianza. En consecuencia las
producciones de los docentes en los talleres -las estrategias de ensefianza- deben
ser consideradas con estas limitaciones.

Sin embargo, al considerar los talleres como un momento de un proceso orientado
a la superacion de fragmentaciones entre Formacion Profesional y Educacion
Basica, entendemos que los talleres constituyen ambitos de relevancia al menos,

para desarrollar un proceso de recuperacion conjunta e integrada entre ambas

d
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comunidades de précticas, a la vez que permiten que sean los docentes los que
con sus intervenciones y producciones en el taller se transformen en auténticos
actores en el proceso de transformacion. Por ofra parte, cabe agregar que las
producciones de los docentes constituyen sin mas, un instrumento pedagogico que
puede ser utilizado en sus practicas, aunque es necesario advertir que dicho

instrumento pedagogico se transforma al ser implementado en las practicas
educativas reales.

Lo expuesto claramente admite que los talleres per se son insuficientes (al menos
con la estructura que se les dio en esta primera etapa) para la recuperacion de las
practicas de enseanza y que basicamente funcionan para la recuperacion de las
estrategias de ensefianza. Las posibilidades de recuperar o dar cuenta de las
practicas de ensefianza de Formacion Profesional y Educacion Basica, demandan
otros insumos y decididamente ofros instrumentos que complementen los talleres.
Muchos de esos insumos provienen del desarrollo de la Dimension socio-historica
en el proceso que iniciamos y de la puesta en relacion de tales insumos con los
productos de los talleres. Lejos estamos en esta primera etapa del proyecto de
haberlo logrado, pero entendemos que nos orientamos en la direccion correcta.

Acercarnos a una etapa de disefio curricular para el campo, nos obliga a transitar
la recuperacion de las. practicas de ensefianza, donde la explicitacion de las
estrategias de ensefianzas es indispensable pero no suficiente. Sostenemos que
es indispensable porque estamos ciertamente convencidos que cualquier proceso
de intervencion en el sistema educativo y en las instituciones que se precie de no
ser fundante no puede sino valorar y reconocer lo vigente. Pero no como un acto
de demagogia pedagogica que exprese que todo lo que hacen los docentes es lo
mejor, sino porque se llega a comprender que si alguna posibilidad de optimizacion
de la ensefianza existe, esta debe partir de la convocatoria a la intervencion de los
docentes del campo con toda su experiencia pedagogica.
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V. Aspectos a remarcar

Observamos que el haber iniciado un trabajo de recuperacion de las estrategias
de enseflanza, estrategias que en la practica aparecen disociadas entre
formacion profesional y basica, nos orienta en la direccion correcta hacia las
posibilidades de integracion real de los procesos educativos entre educacion y
trabajo.

Los talleres permitieron la puesta en comin de las tensiones que de un modo o
de otro gobiernan (aunque no de modo hegemoénico) las decisiones acerca de
la ensefianza en el aula, a partir de la explicitacion de las conceptualizaciones
que los docentes tienen sobre los procesos de aprendizaje con jovenes y
adultos.

Nos parece importante remarcar la necesidad del debate, acerca de algunos
conceptos asociados al aprendizaje y a las representaciones de quienes
formamos parte de las practicas educativas tenemos sobre el aprendizaje.
Surgen en los talleres versiones diferentes en relacion a temas concretos
como conocimiento previo, error, division practica-teoria, etc., que requieren
profundizacion en funcion de unas ciertas miradas tedricas méas generales en
las que se inscriben, como por ejemplo puede ser constructivismo vs.
empirismo en el plano de lo epistemologico, y constructivismo pedagogico vs.
conductismo pedagégico en el plano de las précticas educativas.

Un proceso de explicitacion y de puesta en comin de las tensiones respecto a
distintas versiones tedricas sobre aprendizaje es un proceso que nos invita a
recorrer un proceso permanente de revision, que no puede agotarse bajo
ninglin punto de vista en la organizacion de eventos de capacitacion puntuales.
Sino, por el contrario, se debe apuntar a un proceso integral donde tal reflexion
se de en ambitos de muy distinta naturaleza.

Hemos evidenciado que experiencias pedagoégicas diferenciadas como la de
docentes de formacion profesional y docentes de educacion basica, tenderian
a asociarse con miradas que disocian la teoria y la préctica y en consecuencia
se alejan de una perspectiva integradora de los procesos de conocimiento, y
por ende de los procesos educativos como un Unico proceso que involucra
teoria y practica.

Deseamos puntualizar que en los talleres se evidencio la existencia de
interrogantes de no facil respuesta, en relacion a las posibilidades reales de
integracion en un disefio curricular, de ambas comunidades de practica,
partiendo de la estructura actual, o dicho de otra manera sin una
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reestructuracion de la estructura organizativa y normativa del segmento del

sistema educativo que los contiene.

- Observamos también, tanto en los documentos producidos por los docentes en
las Jornadas Institucionales, reuniones con Supervisores y Conferencias, la
necesidad de continuar profundizando y clarificando el marco tedrico en el que
se inscriben las estrategias y acciones propuestas para posibilitar una
construccién colectiva real. Esto implica superar el desanimo que emerge de
las necesidades individuales y colectivas, como responsables de la educacion

~ que el estado ofrece, de transformacion inmediata de las practicas educativas.

En relacién al area de conocimiento en que se centraron los talleres, deseamos
plantear algunos aspectos particulares:

- En la ensefianza de la matemética se da un proceso de transformacion de los
saberes. Cuando se frata de la ensefianza basica esa transformacion suele
producir “deformaciones” de los contenidos matematicos a través de las

 distintas situaciones de aula. Para que esto no suceda, los docentes deben
tener una relacion con el saber funcional en lugar de que sea una relacion
sujeta solo al saber a ensefiar (generalmente ligado a algoritmos y legitimado
por manuales). Es necesario que el docente reflexione sobre cuales son los
alcances de cada uno de las situaciones de referencia. Consideramos que la
ensefianza de la matematica es “compleja’, y en la mayoria de los casos esa
complejidad no se puede evitar. Por esta razon sugerimos a los docentes que
estudien cada tema a ensefiar porque tener una buena comprension de ellos es
necesaria para que su tratamiento en el aula pueda producir los efectos
esperados.

Los problemas contextuales favorecen la relacion entre la experiencia de la
vida cotidiana y el conocimiento tratado en la escuela. Asi los alumnos
aprenden a reconocer, por ejemplo, como un determinado contenido
matematico puede ser (til para modelizar una situacion de referencia. En estas
jornadas se intentd que los docentes de educacion basica y formacion
profesional compartan el trabajo de disefiar una situacion de ensefianza
tomando como referencia un contenido comin a ambas orientaciones. Es por
ello que sefialamos como la tarea que llevaron a cabo, por grupo, se vio
complementada por las experiencias y conocimientos de los docentes.

Este no es un frabajo sencillo. Para ensefiar nociones usando situaciones
extraidas de formacion profesional es necesario que ambos docentes -l de
basica y el de profesional- tengan claro qué situaciones pueden hacer funcionar

el contenido a ensefiar; en qué momento se ponen en juego los conceptos
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involucrados y logren interpretar las acciones que se realizan a la luz de las
nociones matematicas.

La bondad de los talleres en tanto instrumentos que permitieron la creacion de

un instrumento pedagoégico para educacion y trabgjo. Estos talleres han
permitido la constitucion de un ambito de produccion de instrumentos de
ensefianza de manera conjunta entre los actores/docentes provenientes
formacion profesional y educacion basica. Sin duda cabe advertir que los
mismos no constituyen instrumentos definitivos sino que demandan una
revision permanente.

Por ultimo rescatamos las potencialidades de este instrumento “talleres” en
tanto permiten transformar a los docentes en los verdaderos autores del
proyecto y a su vez, abonan las posibilidades de integracion de ambas
comunidades de practica.
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DIMENSION SOCIQ-HISTORICA E INSTITUCIONAL (SHI)

(Version preliminar sujeta a revision)
l. Introduccion

Ademas de resaltar la necesidad de recuperar las estrategias didacticas y practicas
educativas vigentes (Dimension Socio-Cognitiva), el “Proyecto de Construccion
de una Propuesta Educativa para Educacion y Trabajo” (desde ahora, el
Proyecto) reconoce el imperativo de reconstruir y revisar los planteos normativos
que, de manera explicita e implicita, han pretendido organizar y regular el
funcionamiento y la gestion institucionales de la ensefianza de jovenes y adultos
en la provincia y sus distintas regioness.

Para llevar a cabo este Gltimo examen, el Proyecto define una Dimensioén Socio-
Historica e Institucional (SHI) que, por un lado, supone ‘la recuperacion,
sistematizacion y anélisis de los elementos significativos y las logicas de
funcionamiento puestos en juego en la-gestion institucional y curricular de la
totalidad de los centros educativos bajo la jurisdiccion de la Direccion General de
Educacion y Trabajo (DGEyT)"; y, por ofro, establece una estrategia de
intervencion para el equipo técnico involucrado con el Proyecto:

“Especificamente, la intervencion del equipo técnico se propone indagar en

terreno y analizar:

a) Documentos normativos  vigentes, tal como son apropiados vy
resignificados por los centros educativos de la region.

b) Elementos normativos vigentes, producidos regional y localmente por los
actores involucrados en la organizacion y gestion curricular de los
centros educativos de la Provincia, esttn o no explicitados en
documentos escritos.

c) Estructuras de participacion definidas por esos materiales normativos y
las estructuras de toma de decisiones efectivamente vigentes.

d) La historia y logica de constitucion de los centros educativos de la region,
asi como los elementos significativos y logicas de funcionamiento de
ambas comunidades de practicas.

e) Los vinculos documentados o no de ambas comunidades de practicas
con la comunidad local o regional en las que se desarrollan.

f) Las zonas de contacto entre ambas comunidades de préacticas,
Educacién Basica y Formacion Profesional.”

5 En la Fundamentacion del Proyecto se especifica esta doble dimension del proceso: “La construccion de una
propuesta educativa implica, por un lado, |a elaboracion y disefio de elementos normativos para la modificacion y
mejora de las practicas de ensefianza aulica, por otro, un anélisis minucioso de la normativa (escrita e implicita) que
regula el funcionamiento de los centros educativos”.
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En la Primera Etapa del Proyecto se plantea el inicio del proceso de indagacion en
terreno de la Dimension SHI durante el segundo semestre del afio lectivo 1 998,
limitandolo tan sélo una de la regiones de la Provincia. El objetivo principal de esta
primera intervencion es la de ‘identificar los elementos obstaculizadores y
facilitadores para la extension de la experiencia a la totalidad de la provincia”; es
decir, disefiar y poner a prueba una metodologia de abordaje y una serie de
instrumentos de trabajo que colaboraran en el proceso de construccion curricular
que se inicia.

En este Informe se presentan algunos de los resultados de esta fase inicial del
Proyecto, asi como una serie de reflexiones y sugerencias referidas a las
posibilidades y limites para una generalizacion de Ia estrategia de trabajo al
conjunto de regiones de la Provincia. Para eso, en el punto Il se expondran
algunas definiciones conceptuales y tedricas que permiten entender el conjunto de
cuestiones y problemas educativos incluidos en la Dimension SHI. Pero, ademaés,
presentara ya algunos resultados significativos del proceso de sistematizacion de
practicas vigentes: en él se dara cuenta de la estrategia metodologica adoptada y
de los recursos técnicos utilizados para abordarlos en el contexto de un proceso de
construccion curricular (y no de evaluacion). En los siguientes puntos, el foco de la
exposicion virara hacia los resultados mas sustantivos del proceso: el punto Il
girara en torno a la reconstruccion historica del campo de la educacion de adultos,
a un andlisis de la normativa explicita vigente y a su recepcion en los centros
educativos en una region particular de la Provincia (Zapala). El punto IV, en
cambio, se explayara sobre una serie de cuestiones involucradas con la gestion
institucional de la Region y de sus Centros Educativos: por un lado, se referira a
los estilos y modalidades de gestion, circuitos de comunicacion, estructuras de
participacion y estrategias de intervencion vigentes; pero, por otro, abordara
elementos vinculados con la constitucion historica de las comunidades de préacticas
en la region. Finalmente, el punto V se centrara nuevamente su mirada sobre el
proyecto. Se expondran algunos de los temas tratados en el Informe que merecen
ser enfatizados o profundizados en posteriores relevamientos y anélisis.

Il. Aspectos Téorico-metodologicos de la Dimension SHI

a) ¢Qué debemos entender por Dimension SHI? Algunas definiciones y
aclaraciones iniciales

Mas alla de las definiciones operativas especificadas en el Proyecto: cuales son
las cuestiones y problemas educativos que pretende sistematizar la Dimension
SHI?; o, dicho en ofros términos, ;qué aspectos de la educacion de adultos
podremos encontrar bajo esa denominacion?.
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En principio, se puede afirmar que la Dimension SHI se inclina a describir y
exponer los aspectos y variables institucionales, organizacionales y
normativos tendientes a organizar, normar y regular el funcionamiento y la
dinamica formativa de la educacién de adultos, tanto en lo que se refiere al
establecimiento y distribucion de funciones, responsabilidades y roles entre los
distintos actores involucrados, como a la gestion institucional de sus unidades
administrativas y pedagogicas regionales (Supervisiones Regionales) y locales
(Centros Educativos en donde se desarrollan las practicas educativas). En otras
palabras, se supone que en la Dimension SHI se articulan procesos y elementos
normativos y logicas de funcionamiento institucional que colaboran para configurar
el espacio social, cultural y pedagdgico para el desarrollo de las practicas de
ensefianza de la educacion de adultos, sean éstos de Formacion Profesional o de
Educacion Basica. Esos procesos, logicas y elementos constituyen, entonces, una
referencia, un marco organizativo, funcional y regulativo que, en su constitucion
historica, fraza limites, habilita y sanciona acciones y sentidos, delimita escenarios
y actores para el desarrolio de las précticas de ensefianza®. Por eso, si bien la
Dimension SHI no compromete centralmente planteos cognitivos, sino mas bien
normativos, su relacion con el desarrollo del curriculum es evidente’.

Pero, ¢como podemos delimitar algunos de sus componentes mas significativos
para faciltar el analisis y la exposicion subsiguientes?. De manera inicial, se
pueden establecer los siguientes componentes:

o Planteos normativos_explicitos; es decir, formalizados, documentados y
legiimados por instancias oficiales de la educacion de adultos de la Provincia,
ya sean centrales (por ejemplo, el CPE y la DGEyT), regionales (las
Supervisiones), 0 locales (los directores de los Centros Educativos).

Un elemento relevante a tener en cuenta respecto de la documentacion normativa
es su explicita orientacion prescriptiva y regulativa de las acciones institucionales y
pedagogicas a realizarse en las unidades educativas. En tanto dispositivos de
regulacion y control, las normas explicitas constituyen versiones legitimadas de

8 \/er: Popkewitz, Thomas, La sociologia politica de las reformas educativas, Ediciones Morata, Madrid, 1994,

7 En el contexto del Proyecto se ha definido al curriculum desde una perspectiva amplia, que no solo incluye
prescripciones sobre la seleccion y organizacion de contenidos y fines de la ensefianza y l0s métodos para su
distribucion en las unidades educativas, sino también las practicas inconstrastablemente vigentes en los centros, es
decir, se entiende al curriculum a la vez como aspiracion, proyecto o proposito educativo legitimado mediante
documentos oficiales, y como el resultado de su aplicacion y desarrollo en las escuelas. En el Documento de
Trabajo para las Jomadas Institucionales de los Centros Educativos de la DGEYT de la Prov. del Neuquén,
denominado Innovacién educativa, practicas escolares y curriculum. Algunas definiciones y conceptos y
producido en el marco del Proyecto, se afima textualmente que: “para ser utilizado como una herramienta para el
mejoramiento y reforma de las escuelas y de la ensefianza, €l curmiculum no deberia perder su caracter normafivo y
prescriptivo. Pero, al mismo tiempo, sus indicaciones sobre el contenido escolar y las actividades de ensefianza,
para ser efectiva y realmente operativas, deberian basarse en el conocimiento y la comprension de las situaciones
reales, historicas, en el que se desarrélian las practicas y relaciones educativas entre docentes'y alumnos”.
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propésitos educativos que, con distinto grado de especificidad y eficacia regulativa,
aspiran indicar qué es lo que se debe hacer, y como, en cada ambito de
produccion de practicas (o comunidades de practicas), mas alla de que
efectivamente lo logren. Tomadas en conjunto, transfieren un ordenamiento y
determinan pautas organizativas y funcionales para el despliegue de las practicas
institucionales, de gestién curricular y de ensefianza que se consideraran
legitimas; establecen clasificaciones y discriminaciones de objetivos, practicas y
contenidos educativos; contribuyen a delimitar sentidos y significados sociales y
pedagogicos y a perfilar identidades institucionales y comunitarias. De esta
manera, la normativa tenderd a articularse e incidir sobre las dimensiones
cognitivas y culturales involucradas en el desarrollo historico y cotidiano de la
escolaridad de adultos. En cierta medida, constituyen los limites dentro de los
cuales una comunidad de practicas determinada (o varias) puede justificar,
planificar y llevar adelante sus acciones.

Como se vera mas adelante, los documentos normativos tienen diversos ambitos
de produccién y de aplicacion, que influiran de manera diferencial sobre su
legitimidad y su superficie de impacto (el conjunto de practicas institucionales, de
gestion curricular y de ensefianza al que pretende regular), como asi también en
su potencial eficacia regulativa®. No obstante, resulta conveniente aclarar de
manera preliminar que todos ellos adquieren legitimidad por una doble via: a) por
la autoridad politica que reviste al ambito de su produccion (no es lo mismo una
disposicion del CPE que las recomendaciones explicitas y documentadas que
formaliza un director de un centro educativo para regular el desarrollo de las
practicas de ensefianza de los docentes) y; b) por la autoridad “cientifico-
pedagogica® que confieren a la norma en cuestion discursos técnicos de apoyo,
generalmente consignados mediante documentos anexos o de apoyo.

Otro de las cuestiones a tener en cuenta en el andlisis de los planteos normativos
es el hecho de que su ‘eficacia regulativa® va a ser siempre relativa e
historicamente variable. En efecto, més alla de la legitimidad que revista al ambito
de su produccion, el sentido, contenidos y prescripciones de cualquier norma
escrita sufrira siempre un “proceso de recontextualizacion”$, es decir, en todos os
contextos y ocasiones de su aplicacion seran recepcionados, mediados y
reinterpretados institucionalmente. Los agentes institucionales sobre los que recae
la norma, o aquellps a los que sefigla para hacerla efectiva, son también actores

8 Tal como aclara Maria Cristina Davini, la “eficacia regulativa” de la normativa explicita "depende, por un lado, de
los grados de libertad que tengan las agencias (instituciones, centros educativos) y los agentes (supervisores,
directores y docentes) para la seleccion y organizacion de los propositos y contenidos de la formacion, asi como de
las estrategias y recursos. Por ofro lado, depende de la eficacia con que la que influya su logica clasificatoria, como
eslructura estructurante generadora y organizadora del discurso (institucional, organizativo o) instruccional de los
{supervisores, directivos y) docentes’. (Davini, M.C., El curriculum de la formacion del magisterio, Mifio y Davila
Ed., Bs. As.,1998: pags. 107 y 108).

® Ver: Bemstein, Basil, La estructura del discurso pedagégico, Ediciones Morata, Madrid, 1994.
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que resignifican, adoptan y eluden sus mandatos y consignas, por supuesto
siempre dentro del juego de posibilidades y limites que definen las condiciones
institucionales en las que se encuentran, en un momento histérico dado. Por este
Ultimo motivo, la eficacia de la norma escrita para hacer cumplir lo que prescribe y
pretende regular va a ser también historicamente cambiante e institucionalmente
variable: los vaivenes politicos, el paso del tiempo, el olvido o el desuso, asi como
las estrategias de resistencia de los agentes institucionales, pueden conspirar
contra su fuerza normativa.

o Planteos normativos implicitos; es decir, los modelos y pautas de accién que

no estan formalizados en documentados escritos y que, por ende, sélo estan

. parcialmente legitimados; pero que se manifiestas como comprometidos

centraimente en la gestion institucional y curricular de las unidades

administrativas y pedagogicas de la educacion de adultos de la Provincia
(Supervisiones Regionales y Centros Educativos).

Cabe mencionar que estos planteos normativos implicitos también se orientan a
organizar y regular el funcionamiento de las précticas institucionales, curriculares y
de ensefianza; més alla de que, a diferencia de las normas escritas, no alcanzan a
oficializarse y hacerse publicamente disponibles mediante documentos escritos. En
este caso, la eficacia regulativa y legitimidad se obtienen, no tanto de la autoridad
politica de los &mbitos de produccion, ni de la “autoridad cientifica” de los discursos
tecnico-pedagdgicos adyacentes, sino mas bien de las tradiciones institucionales e
idearios pedagdgicos que se consolidaron histéricamente en el campo de la
educacion de adultos (y en sus respectivas comunidades de practicas), y que
circulan, se reproducen y emergen cotidianamente en los escenarios de la gestion
institucional y curricular y de las précticas educativas.

Ahora bien, ¢ por qué es recomendable llevar adelante una mirada histérica sobre
los componentes, procesos y mecanismos incluidos en la Dimension SHI?; 0 mas
bien ¢qué significa reconstruir histoéricamente los planteos normativos y
organizacionales de la educacion de adultos de la Prov. del Neuquén?. Por
supuesto, no significa "hacer la historia” de la modalidad (eso excederia por mucho
esta Primera Etapa del Proyecto), sino que implica, mas bien, desarrollar una
lectura analitica de su presente a partir de los elementos e “hitos” mas influyentes
que se generaron en el pasado. Se frata, en definitiva, de ensayar y poner a
prueba una descripcion analitica e interpretativa del estado actual de cosas (corte
diacronico), pero informada de los nudos significativos que se fueron configurando
histéricamente (corte diacronico). De esta forma, dar cuenta de la constitucién
histdrica e institucional de la modalidad supone comprender el presente a través de
una perspectiva que enfatiza las continuidades y rupturas, funcionales y
organizativas, de la educacion de adultos y de sus comunidades de practica en la

Provincia.
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b) Estrategia metodol6gica para el abordaje de la Dimension SHI

El Proyecto define al proceso de construccion curricular y de regulacion de las
practicas educativas como “un medio a través del cual se hace publicamente
disponible la experiencia consistente en poner en practica una propuesta
educativa’. Si la primera etapa de ese proceso “paulatino, gradual y colectivo”
consiste en |a recuperacion de practicas y planteos normativos, es funcién de este
Informe someter a escrutinio publico la estrategia metodologica y los instrumentos
técnicos utilizados para el abordaje de la Dimension SHI en la Region de Zapala y
sus Centros Educativos.

Cabe aclarar aqui que la estrategia metodologica adoptada se ha orientado
intencionalmente a capturar, reconstruir y explicitar logicas y dinamicas de
funcionamiento institucional que se han generado y consolidado histéricamente en
los escenarios regional y local de la educacion de adultos de la Provincia. Por ello,
el tratamiento y abordaje de la Dimensiéon SHI implica comprender la centralidad
que asumen los mecanismos y préacticas institucionales de cualquier unidad
pedagdgico-administrativa (por ejemplo, una Supervision Regional) o centro de
ensefianza en la consecucion de las metas educativas impulsadas y normadas por
los ambitos oficiales comprometidos en la produccion de pautas para la organizacion
de la educacion.

En efecto, las intervenciones de los actores en la gestion y desarrollo regionales y
locales del curriculum estan mediadas por sus representaciones, imagenes Y
creencias {es decir, por précticas de significacion vigentes en las tradiciones e
idearios pedagogicos de los actores): configuran todo un conjunto de mecanismos
que suponen una apropiacion y una resignificacion de las pautas establecidas en los
planteos normativos centrales. En muchos casos, esta actividad productiva de los
actores institucionales confluye con el sentido de las prescripciones contenidas en las
propuestas oficiales; pero en otros, llega a alterar las formas en que éstas definen las
pautas y recomendaciones practicas para el funcionamiento y organizacién de sus
unidades pedagégico-administrativas. En todos los casos, sin embargo, las practicas
y mecanismos institucionales se presentan cristalizados localmente como
modalidades idiosincraticas de organizacion y gestion institucional y curricular
relativamente estables y eficientes, es decir, como “la forma en que se hacen las
cosas’ en cada insfitucion. Por eso, la reconstruccion de sus logicas y
funcionamientos constituyen una via de acceso clave también para comprender las
mediaciones que necesariamente interponen los actores frente a las aspiraciones y
proyectos de las politicas educativas centrales.

Sin lugar a dudas, la produccién de conceptos y de categorias para la reconstruccion

e interpretacion de estos procesos y mecanismos institucionales constituyen un
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elemento estratégico para conocer “lo que sucede” en las escuelas, y eventualmente
vehiculizar, procesos de cambio e innovacion educativos®. Por eso, uno de los
esfuerzos expositivos medulares de este Informe consiste en tratar de comprender
las formas que adoptan las normas y pautas oficiales cuando “cobran vida” en los
escenarios regionales y locales a través de las practicas de recepcion que, a
proposito, desenvuelven los actores institucionales.

El relevamiento, la sistematizacion y el anélisis de informacién.
Las técnicas e instrumentos de relevamiento utilizados por el equipo fueron:

e Trabajo en archivo y relevamiento documental;

e frabajo en terreno: visitas, registros y notas de campo;

e entrevistas abiertas y semiestructuradas, individuales y colectivas con
“informantes clave”; y

e produccion de materiales escritos y textos significativos (por pedido, bajo
consigna), tales como relatos autobiograficos, notas de campo,
caracterizaciones descriptivas, reflexiones, notas interpretativas, efc.

Los materiales relevados y su sistematizacion

Los materiales relevados en la Supervision y Centros Educativos de la Region
Zapala son de caracter heterogéneo. Los ambitos de su produccion, archivo y uso
fueron de distinto tipo, y su significatividad, variable. La sistematizacion de este
material, por ende, fue compleja y demandd, en un primer momento, del
establecimiento progresivo de criterios organizadores que facilitaran su
ordenamiento, a medida que se iba efectuando la recopilacion. La sistematizacion
que se presenta en este punto se elabord una vez finalizada la recopilacion del
material, de tal foma que constituye una clasificacion de materiales vinculados con
los propositos indagatorios de la Dimension SHI, eventualmente generalizable para
ulteriores blsquedas en el resto de las regiones de la Provincia.

De esta forma, el material obtenido mediante el trabajo de relevamiento puede
clasificarse del siguiente modo:
1) Documentacién normativa:

Para el abordaje de la Dimension SHI se presto especial atencion al conjunto de
normas escritas, documentadas y con algun grado de legitimidad, que pretenden
organizar y regular el funcionamiento y las practicas organizacionales,
institucionales y curriculares de la educacion de adultos de la Provincia del

10 Para un andlisis de los procesos, ver: Suarez, Daniel, Curriculum, escuela e identidad, FFyL/UBA, Buenos
Aires, 1998, 2
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Neuguén (en el Anexo “Documentacion Normativa” se adjuntan copias de este
corpus).

De esta forma, las caracteristicas distintivas de este material normativo son, por un
lado, su caracter documentado y formalizado en textos y, por otro, que se orientan
a prescribir de manera mas o menos homogénea un ambito y conjunto de préacticas
curriculares. Sin embargo, mas alla de estos rasgos comunes, esta documentacion
puede tener distinto grado de especificidad, segin su ambito de produccion y
ambito de aplicacion. De acuerdo con estos criterios, se puede clasificar la
documentacién normativa relevada de la siguiente forma:

Documentos Ambito de Produccion Ambito de Aplicacion
. Decretos .Gobiemo Neuguén Centros Educatives de todas las
. Resoluciones .CPE Regiones de la Prov. del Neuquén
. Circulares . DGEyT (DEA, Deptos)
. Notas Multiplpes . DGEYT (DEA, Deptos)
. Circulares . Centros Educativos de FP y EB de
. Proyectos Supervision (y equipo técnico) de Region | la Region Zapala en su conjunto
. Instructivos Zapala
. Indicaciones

Centros Educativos de la Region Zapala: Solo en los Centros Educativos de
. Proyectos institucionales CEMOE n°4, CFP n°28, CEPAHOs n° 4y 8, | FP y EB en donde se produjo
. Planificaciones (EB) Nucleamiento Educativo n°2, EPA n°2

. Propuestas/ perfiles (FP)

Cabe mencionar que la determinacion de los ‘criterios organizadores del
relevamiento” de este material implico un progresivo y complejo proceso de
~ definicion,.que supuso la participacion activa del equipo de relevamiento e inclusive
de la coordinacion del Proyecto (en el Anexo “Documentacion Normativa” se
consignan los tres criterios de seleccion y ordenamiento sucesivos que se
utilizaron durante el transcurso del relevamiento, asi como el Listado de
Documentacion Normativa seleccionada en la Supervision de Zapala). No
obstante, desde un principio se acordd en excluir de este corpus a las normas de
caracter administrativo-burocratico que no tuvieran como potencial superficie de
impacto aspectos o espacios institucionales vinculados a la gestion institucional,
curricular y pedagogica de las acciones de la educacion de adultos.

2) Documentos de apoyo:

Son textos, mayoritariamente de orden cientifico-pedagdgico, producidos en
general por “especialistas”, “técnicos” y/o otros agentes (directivos, docentes) que
se desempefian en los diversos ambitos institucionales de produccion de normas.
Si bien no son de caracter prescriptivo (no indican como hacer las cosas), estos
materiales documentales de apoyo complementan las orientaciones y regulaciones

2
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de las normas escritas, mediante la formulacion de lineamientos de politica
educativa para el sector; el establecimiento y difusion de definiciones téoricas y
distinciones conceptuales relativas a la educacion de adultos, sus funciones,
misiones y tareas; la propuesta de clasificaciones y marcos de referencia e
interpretacion para organizar conceptualmente y dar sentido a las practicas
educativas del campo. Es por ello que, en tanto resultados de practicas discursivas
institucionalizadas, buscan otorgar un “plus” de legitimidad a los planteos
normativos formalizados, de acuerdo al ambito de produccion correspondiente.

Con arreglo a estos criterios, fue posible relevar en la Supervision y Centros
Educativos de la Region de Zapala materiales de diverso tipo, generados en
distintos &mbitos de produccion, asi como sistematizarlos de la siguiente manera:

* a nivel provincial/central, por ejemplo, lineamientos de politica producidos por la
DGEyT y el equipo de tecnicos que se desenvuelven a nivel central (en el Anexo
“Lineamientos de Politica Educativa” se consignan copias);

* a nivel regional, textos producidos y materiales bilbiograficos seleccionados por
la Supervision y los técnicos que se desempefian en la Region Zapala que
acompafiaron la documentacion normativa generada en la Region (por ejemplo,
los proyectos); y

e a nivel local/institucional, textos producidos por directores y docentes de cada
Centro Educativo de la Region Zapala que acompafiaron el proceso de
generacion de la documentacion normativa local, tales como “Actas’ o
“Memorias™ que acompafian los proyectos o directivas de la direccion (en el
Anexo “Informes por Centro Educativo” se incluyen estos documentos).

3) Otros mat_éria!es documentales:

Son también textos resultantes de las practicas de significacion vigentes en los
distintos ambitos institucionales de produccion y aplicacion de normas escritas. Al
igual que los documentos de apoyo, no tienen una orientacion normativa explicita;
pero en este caso ofrecen informaciones y pistas que permiten construir datos
cualitativos relevantes y sustantivos relativos a las logicas y modos de
funcionamiento institucional en la Region de Zapala. Entre otras cosas, su analisis
posibilita delinear algunos de los rasgos que caracterizan las modalidades, estilos
y estrategias de gestion institucional, las estructuras de participacion y de toma de
decisiones, las practicas de intervencion, los circuitos de comunicacién

institucional, vigentes a nivel regional (Supervision y equipo) y local (Centros
Educativos).

De esta forma, en el relevamiento de material documental en la Supervision ¥
Centros Educativos de la Region Zapala, se tuvo acceso a:

]
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e Formularios completos de Encuestas a Directivos de Centros Educativos,
confeccionados y administrados por miembros del Equipo Técnico Central de la
DGEYT (se anexan copias en “Otros materiales documentales”);

e Devoluciones escritas de Propuestas y Perfiles disefiados en los Centros
Educativos de FP de la region, producidas por la Supervision regional y equipo
tecnico (se anexan copias en “Otros materiales documentales”);

e Sintesis de la produccion e intercambio realizados durante los “Talleres de
Directores” , organizados por la Supervision regional y equipo técnico (se
anexan copias en “Otros materiales documentales”);

e Actas de reuniones, memorias institucionales y otros materiales producidos en

los Centros Educativos de la Region Zapala (ver Anexo “Informes por Centro
Educativo”). '

4) Datos cuantitativos:

En los Centros Educativos de la Region Zapala se relevaron datos cuantitativos
sobre la situacion de revista de la planta docente, matricula, egresados y cursos
ofertados, relativos tanto a EB y FP, a fin de ponderar la magnitud y alcance del
campo de la educacion de adultos en la region, y de establecer marcos de
comparacion entre ambas comunidades de practicas.

5) Materiales y textos producidos a pedido:

Son materiales escritos producidos por agentes de la educacion de adultos de la
Prov. del Neuquén que se desempefian en la Region Zapala, considerados
informantes clave calificados para la Dimension SHI. Cada uno de estos textos fue
solicitado & los informantes bajo consignas propuestas por la coordinacion del
relevamiento, con el propdsito de obtener informaciones cualitativas sustantivas
(que incluyeron interpretaciones y puntos de vista personales) relativas a:

e aspectos vinculados con la reconstruccion historica de la modalidad de
educacion de adultos y sus comunidades de practicas (FP y EB) desde la
perspectiva de los actores de la Region; y

e aspectos vinculados con la reconstruccion de las modalidades, estilos y
estrategias de gestion vigentes en la Region (Supervision y Equipo de Zapala) y
en cada uno de sus Centros Educativos.

En este sentido, puede afirmarse que complementan la informacién ofrecida por

los ofros materiales documentales. Siguiendo estos criterios, se generaron los
siguientes materiales:

e Historia de la modalidad de educacion de adultos en Ia Regién Zapala,

redactada por el Supervisor Regional (se consigna copia en Anexo “Textos
producidos a pedido”);
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Historia de la constitucion del equipo técnico que se desempefia en la Region
Zapala, a cargo del Supervisor Regional (se consigna copia en Anexo “Textos
producidos a pedido”);

Historia de la constitucion del equipo técnico que se desemperia en la Region
Zapala, a cargo de una de las técnicas (coordinadora del equipo) de Zapala, que
no intervino directamente en el relevamiento de la Dimension SHI (se consigna
copia en Anexo “Textos producidos a pedido”);

Notas y registros de campo, a cargo de las técnicas que participaron en el
relevamiento de informacion cualitativa en los Centros Educativos de la Region
(se incluyen en Anexo “Informes por Centro Educativo de la Region Zapala”);
Caracterizaciones descriptivas de los Centros Educativos de la Region, a cargo
de las tecnicas asistentes del relevamiento correspondiente, en base a las notas
y registros del trabajo de campo, entrevistas y observaciones realizadas durante
las visitas exploratorias a las instituciones; constituyen una primera
sistematizacion del material cualitativo relevado (se incluyen copias en Anexo
“Informes por Centro Educativo de la Region Zapala’).

6) Entrevistas abiertas y semiestructuradas:

Durante el transcurso de todo el relevamiento se llevaron a cabo conversaciones y
enfrevistas abiertas y semiestructuradas, individuales y colectivas, con el
Supervisor Regional, miembros del equipo técnico que se desempefia en la Region
Zapala y directivos de Cenftros Educativos, con el fin de complementar y
profundizar las informaciones cualitativas relativas a:

la constitucion historica del campo de la educacion de adultos en la Provincia
del Neuquén y, especialmente, en la Regién Zapala;

la constitucion historica de la comunidades de practicas (FP y EB) en la
provincia y en la region;

las modalidades, estilos y estrategias de gestion institucional a nivel regional
(Zapala) y local (sus Centros Educativos);

los circuitos y modalidades de comunicacion inter e intrainstitucional a nivel
regional y local.
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Proyecto

"Lineamientos para la Construccién de una Propuesta

Educativa para Educacién y Trabajo"

PARTE IV
Jornadas Institucionales
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JORNADAS INSTITUCIONALES

. INTRODUCCION

Las Jornadas Institucionales desarrolladas a partir del mes de septiembre, han
servido de ambito directo para la intervencion de los docentes de los Centros
Educativos de esta Direccion, en el Proyecto “Lineamientos para la Construccion
de una Propuesta Educativa para Educacion y Trabajo’.

Esta intervencion se dio a partir de dos instancias principales. La primera, de
analisis y reflexion sobre el documento que planteaba diferentes teorias de

“curriculum”; y el segundo a partir de cuestionamiento y discusion colectiva del
propio documento del Proyecto.

Ambos, produjeron aportes -sugerencias, criticas e interrogantes-  que se
convierten en los resultados muy valorados de las mismas, ya que constituyen
elementos que permiten reorientar y alimentar este proceso, el proyecto.

En el presente informe se incorpora una sintesis de los informes que los Centros
en forma directa o por intermedio de los supervisores, hicieran llegar al equipo
tecnico. Si bien los "comentarios" enviados dicen sobre varios aspectos -
institucionales, administrativos, pedagbgicos- se presentan (nicamente los
relacionados con el proyecto y sus consideraciones (positivas y negativas) asi
como los aspectos politicos institucionales que influyen directamente sobre él

-
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PROYECTO DE LINEAMIENTOS PARA LA CONSTRUCCION DE UNA
PROPUESTA EDUCATIVA PARA EDUCACION Y TRABAJO

Direccion General de Educacidn y Trabajo
Consejo Provincial de Educacion
Neuquén



PROPOSITO GENERAL

Orientar la construccién de una propuesta educativa en el area de Educacion y
Trabajo partiendo de la sistematizacion e integracion de las practicas educativas
con jovenes y adultos que se desarrollan en el marco de la Direccion General de
Educacion y Trabajo del Consejo Provincial de Educacion de Neuquén. La misma
supone un proceso paulatino de construccion curricular y de regulacion de las
practicas educativas. Entendemos este proceso como "un medio a través del cual
se hace publicamente disponible la experiencia consistente en poner en practica
una propuesta educativa" (1991 Stenhouse, Investigacion y desarrollo del
curricufum, Morata, Madrid).

La formulacion de una propuesta educativa que atienda a las necesidades
emergentes de los vinculos entre educacion y trabajo no puede sino partir de una
sistematizacion de las practicas educativas de jovenes y adultos tanto en relacion a
la educacion basica como a la formacion profesional.

La busqueda de especificidad en el campo de la educacion de adultos y de
formacién profesional ha derivado en una irracional atomizacion que ha puesto
limites a la necesaria integracion de ambas comunidades de practicas. Esto es, se
han desarrollado sentidos pedagdgicos y légicas de funcionamiento particulares
obstaculizando las posibilidades de construccion de una propuesta educativa
unificada para el sector de |la Educacion y Trabajo. La integracion de ambas
comunidades de practicas demanda una compleja transformacion tanto desde el
punto de vista normativo como de las practicas reales.

Dicha integracién es impensable sin comprender los idearios pedagdgicos que en
ambos campos se han desarrollado histéricamente con las particularidades que
dichos desarrollos asumieron en los distintos escenarios regionales y locales. En
este sentido, la busqueda de continuidades histéricas no implica el ajuste al sentido
de tales continuidades, sino por el contrario, abre la posibilidad de redireccionar
paulatinamente el sentido actual de acuerdo a los fines que el sistema educativo
fija.

Cuando nos referimos a educacion y trabajo no podemos abstraernos de las
responsabilidades que emergen en relacién a los potenciales beneficiarios de este
segmento del sistema educativo. Formar trabajadores potenciales carentes de una
formaciéon basica general encubre un cierto descompromiso social, producto entre
otras cosas, de la hegemonia de una racionalidad técnica aplicada al sistema
educativo.

La formacidén de trabajadores potenciales solo puede concretarse a partir de la

formacion integral de los sujetos que permita la participacion autbnoma, solidaria y

responsable en las distintas esferas de la vida social, politica y econdmica. Esto
2
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implica aceptar que el sentido fundamental de las oportunidades educativas se
oriente conscientemente a la formacion integral de los ciudadanos y por lo tanto
que la formacién en areas especificas de trabajo constituya un aspecto esencial
pero subordinado a los fines mas amplios educativos.

La construccién de una propuesta educativa implica por un lado, la elaboracion y
disefio de elementos normativos para la modificacion y mejora de las practicas de
ensenanza aulica, por otro, un andlisis minucioso de la normativa (escrita e
implicita) que regula el funcionamiento de los centros educativos.

En términos mas especificos, la construccion de la presente propuesta educativa
para Educacion y Trabajo se propone incidir en distintos niveles de concrecion de
los procesos de institucionalizacion. Esto es, las transformaciones no seran de
caracter fundante sino orientadas por su sentido histoérico.

La concrecion del presente proyecto demanda la participacion activa de todos los
actores. La intervencion en el proceso sera el modo en que los distintos actores
tomaran parte en el mismo. Al mismo tiempo sera el modo en que el sentido del
cambio en las condiciones actuales sea definido por los propios actores. Los
docentes en ejercicio son los actores centrales en el proceso de explicitacion del
ideario pedagogico, porque son quienes permitiran la actualizacion de sus practicas
aulicas. Los directivos y supervisores por un lado y el gremio docente por otro se
constituyen en actores centrales para la reconstruccion de la historia normativa e
institucional de ambas comunidades de précticas.

El equipo técnico de la Direccion de Educacion y Trabajo sera el encargado de
organizar, planificar, ejecutar, coordinar y evaluar el proceso.

~

I Dimensién socio-cognitiva

En esta dimensidn se incluyen las practicas vigentes o lo que realmente sucede en
los centros de Educacion Basica y Formacion Profesional. Por un lado, los aspectos
vinculados tanto al desarrollo de curriculum (las experiencias y practicas de
ensefianza que acontecen en el aula) como a la gestiéon curricular (conjunto de
toma de decisiones con incidencia sobre la organizacion y puesta en practica de la
ensefianza en los centros). Por ofro lado, la construccién progresiva de una
propuesta educativa que recupere y organice tales practicas en funcion de unos
ciertos contenido basicos establecidos para este segmento del sistema.

Una tarea de estas caracteristicas encuentra en el docente y en sus practicas
educativas cotidianas el punto de partida del proceso de construccion. Es con los
docentes y la cooperacién de especialistas en las distintas éreas de conocimiento
que proponemos iniciar un proceso de construccion de instrumentos para la
practica educativa tanto en aquellos contenidos vinculados al trabajo como a la
formacion basica general.



Il Dimensién socio-histérica e institucional

Incluye, por un lado, un andlisis del conjunto de las prescripciones, intenciones,
aspiraciones formuladas de manera explicita en documentos oficiales e
institucionales tendientes a organizar y regular el funcionamiento de la educacion
basica de adultos y formacion profesional de la Provincia. Por otro, supone la
elaboracion progresiva, consensuada y concertada de contraproducentes
identificados mediante el andlisis anterior. Esto es lo que constituye el marco de
formulacion explicita de la propuesta curricular y de la propuesta educativa.

METODOLOGIA DE TRABAJO

Presentamos las estrategias generales en funcién de las dos dimensiones de
abordaje definidas: la dimension socio-cognitiva y la dimensién socio-histérica e
institucional. Las actividades que surjan de la necesidad de intervencion de los
distintos actores se realizaran dentro del horario de trabajo o de lo contrario la
Direccion General de Educacion y Trabajo arbitrara todos los medios necesarios
para garantizar la participacion.

El proyecto se iniciara con una intervencion -primera etapa- que permitira el
abordaje de ambas dimensiones y que sera crucial para el ajuste y definicién de las
actividades subsiguientes. En esta primera etapa se realizara durante el curso del
presente afo lectivo en dos regiones para el abordaje de la dimensién socio-
cognitiva y en una tercera para el abordaje de la dimensién socio-historica e
institucional.

El objetivo principal de esta primera etapa es la identificacion de los elementos
obstaculizadores y facilitadores para la extension de la experiencia a la totalidad de
la provincia.

I Dimensién socio-cognitiva

El trabajo con los docentes se realizard por zonas, cubriendo la totalidad de la
provincia. Se prevé la realizacién de conferencias informativas en relacion tanto a
aspectos tedricos como de implementacion del trabajo con el fin de localizar y
fundamentar las decisiones tomadas en el marco de la diversidad de propuestas de
abordaje curricular existentes. Dichas conferencias serdn realizadas en seis
regiones concentrando la tptalidad de los docentes.

Con posterioridad a la realizacion de las conferencias se iniciard una serie de
seminarios-talleres destinados a docentes, en los que se trabajara en base a dos
ejes centrales: a) aspectos tedricos vinculados a los procesos de aprendizaje de
adultos y b) el disefio de situzz;nciones didacticas por areas.
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Los talleres se desarrollaran con la asistencia y asesoramiento de especialistas por
areas que permita a los docentes la optimizacién de su experiencia educativa con
jovenes y adultos en el disefio de situaciones didacticas que puedan transformarse
en herramientas de intervencion educativa de la totalidad de los docentes de la
provincia. A tal fin, el equipo técnico de la Direccién de Educacion y Trabajo estara
a cargo de la sistematizacion, ajuste y edicion de una publicacion que recupere el
trabajo de los docentes.

Il Dimensién socio-histérica e institucional

Se propone la intervencion del equipo técnico orientado a la recuperacion,
sistematizacion y analisis de los elementos significativos y las logicas de
funcionamiento puestos en juego en la gestién institucional y curricular de la
totalidad de los centros educativos bajo la jurisdiccién de la Direccién General de
Educacion y Trabajo.

Especificamente, la intervencion del equipo técnico se propone indagar en terreno y
analizar:

a) Documentos normativos vigentes, tal como son apropiados y resignificados por
los centros educativos de la regién;

b) Elementos normativos vigentes, producidos regional y localmente por los
actores involucrados en la organizacion y gestion curricular de los centros
educativos de la Provincia, estén o no explicitados en documentos escritos.

c) Estructuras de participacion definidas por esos materiales normativos y las
estructuras de tomas de decisiones efectivamente vigentes.

d) La historia y légica de constitucion de los centros educativos de la region asi
como los elementos significativos y logicas de funcionamientos de ambas
comunidades de précticas.

e) Los vinculos documentados o no de ambas comunidades de practicas con la
comunidad local y regional en las que se desarrollan.

f) Las zonas de contacto entre ambas comunidades de practicas, Educacion
basica y Formacién Profesional

La estrategia de intervencion incluye la realizacion de reuniones, entrevistas y/o
talleres con los supervisores, directivos de los centros, docentes con mayor
antiguiedad asi como con instituciones y organizaciones docentes de la comunidad.



a)

b)

EVALUACION

RESULTADOS ESPERADOS

Produccién, edicion y publicacion de las situaciones de ensefianza disefadas
por los docentes en los talleres. La publicacién de las producciones de los
docentes tiene como objetivo la materializacion de un instrumento para la
préactica educativa en el area de Educacion y Trabajo.

Formulacién explicita de una propuesta curricular para el area de educacion
basica que incorpore, recupere y sistematice el ideario pedagégico del campo.
Formulacion de recomendaciones generales para la definicion de contenidos
curriculares en el area de Formacion Profesional.

Incorporacion de los aspectos centrales que resulten en esta dimension a la
formulacién explicita de la propuesta curricular para el area de educacion bésica
a fin de recuperar y sistematizar el ideario pedagdgico del campo.

Informe por regiones que de cuenta de la dimensién socio-historica e
institucional de ambas comunidades de practica que sirvan como base para la
toma de decisiones de las transformaciones normativas que surjan como
necesarias.

Se preveé una evaluacién permanente del proceso con la participacion de docentes,
directivos, supervisores y el gremio docente. La evaluacion permitira realizar los
ajustes necesarios al proyecto de actividades y reorientar las mismas si fuera
necesario.

Por un lada se prevé realizar reuniones evaluativas generales de caracter anual
con la participacion de representantes de todos los sectores tendientes a reorientar

el

proyecto en su conjunto. Por ofro, evaluaciones parciales de las distintas

actividades en particular tendientes a evaluar la pertinencia de las mismas.

Aio 1998

I Dimensién socio-cognitiva

Reuniones con supervisores y representantes gremiales

Conferencias

Disefio de talleres para intervencion piloto

Desarrollo de los talleres en dos regiones

Sistematizacion de las producciones de los talleres

Publicacion .

Evaluacién general. Ajuste y definicion de cronograma de actividades para el

afo 1999 s
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Il Dimension socio-historica e institucional

e Reuniones con supervisores, directivos y representantes gremiales

e Conferencias

e Sistematizacion y andlisis general de la normativa a nivel provincial

e Trabajo de escritorio: disefio de la intervencion piloto

e Trabajo de campo en una regién

¢ Elaboracion de informe

e Evaluacion general. Ajuste y definicion de cronograma de actividades para el
ano 1999

Ao 1999

Para el afio 1999 se prevé la extension de la experiencia para la totalidad de la
provincia. A tal efecto, el cronograma de trabajo sera el que resulte de la evaluacion
general de la intervencion piloto que sera realizada antes de la culminacion del afio
lectivo 1998.

RESPONSABLES DEL PROYECTO = =
Autoridades

Direccion General de Educacion y Trabajo Luis Viola

™

Equipo técnico

Coordinador Juan Carlos Llorente
Especialista en Curriculum Daniel Suarez
Integrantes

Paula Tarelli

Alexandra Bruce
Alejandra Kurchan
Laura Pencherz
Marcela Malamud



ANEXO

CRONOGRAMA 1998

Preproyecto de Construccion de una propuesta educativa

. para Educacién y Trabajo
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Preproyecto de Construccién de una propuesta educativa
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Proyecto

“Lineamientos para la Construccién de una Propuesta
Educativa para Educacién y Trabajo”

Anexo
Dimension SOC
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PROYECTO “LINEAMIENTOS PARA LA CON$TRUCCION DE UNA
PROPUESTA EDUCATIVA PARA LA DIRECCION DE EDUCACION Y
TRABAJO”

0.930 hs == Presentacion de los coordinadores
10.00 hs =z Constitucion de grupos de trabajo - Presentacion de los
participantes.
= Trabajo individual a partir del material presentado por Ia

coordinacion

. =z Puesta en comun grupal de Io trabajado
11.15hs == Receso para refrigeric -
11.30hs == Plenano

14.00 hs e Contlnuacmn de Ia puesta en comun y exposrcmn del
~__ Coordinador
v 15.15hs = Receso para refrigerio - - '
15.30 hs 2z Lectura grupal de matenai sobre aprendrzaje Documento B
- 16.30 hs 2= Puesta en comun en plenario
17.15hs = Conclusiones y cierre de la primera Jornada

09.00 hs = Sintesis dia anterior
09.15hs = Lectura grupal sobre Do im nto II :
- 1045hs 2= Receso para refrigerio. e
s 11.00 hs = Plenario
- = Exposicion del Coordmador Juan Carlos Llorente
_ 1200hs = Receso para almuerzo
14.00 hs = Continuacion del plenano__ o
15.15hs = Receso para refrigeri ey =
- 15.30 hs =z Trabajo sobre identifi icacion de tematicas para eI Dlseno de
- Situaciones Didé4cticas
16.30 hs =2 Evaluacion y Cierre de las Jornadas




LEER LAS SIGUIENTES AFIRMACIONES

1)

No se aprende de la misma mane-
ra cuando se esta interesado que
cuando se es indiferente, o cuan-
do existe aversion o moderadas
actitud negativa frente a lo que se
debe aprender. Por lo tanto la mo-
tivacion es muy importante.

2)
Se aprende cuando se modifica la
conducta observable.

3)

El aprendizaje involucra una acti-
vidad mental y practica del sujeto
que aprende que en realidad es
mucho mas complejo que la re-
cepcidbn y almacenamiento de
datos.

4)
El aprendizaje es la recepcion vy
memorizacion de conocimientos.

9)

Se considera al aprendizaje como
la adquisicion y modificacion de
estructuras de conocimiento, reor-

6)

El aprendizaje implica la practica
de habilidades y la repeticion de
tareas motivada por premios que

ganizacion activa de significados |fortalecen los  comportamientos
que son compartidos con otras|adecuados.

personas.-

7) 8)

Para que algo pueda ser aprendi-
do debe ser descompuesto en
unidades pequeias que se iran
asociando para llegar a la totali-
dad.

Lo que se aprende nunca es una
copia del objeto ni una reproduc-
cion de la informacién provista por
otros, sino que es siempre el re-
sultado de una reconstruccion por
parte del sujeto.

9)

Los errores que se cometen en el
aprendizaje deben eliminarse ra-
pidamente para que no se fijen.

10)

Cada persona aprende de acuerdo
a sus conocimientos y experien-
cias previas.




Documento |

Tipos de aprendizajes

Existen mas de un tipo de aprendizaje. Dependiendo cuén estrecho o amplio
es el enfoque sobre el aprendizaje, se pueden distinguir distintos tipos vy
niveles de aprendizaje.

a) Condicionamiento por premios (o refuerzos) y castigos, en el cual el
estudiante aprende a reaccionar de una determinada manera ante un estimulo
particular. Se ha investigado abundantemente este tipo de aprendizaje en las
observaciones de animales. Se ha notado que por la divisién de las tareas en
pequenias partes y premiando el éxito del animal en cada performance parcial,
se puede ensefar gradualmente al animal a repetir performances
relativamente complejas de mdltiples fases.

Una caracteristica particular del condicionamiento es que el que aprende no
necesita tener conciencia (o estar al tanto) de su propio aprendizaje. Por su
comportamiento el/la que aprende pretende antes que todo evitar las
consecuencias desagradables y orientarse a experiencias agradables. Este
tipo de condicionamiento, que constituye un ajuste a los requerimientos del
ambiente, ocurre regularmente en la vida diaria de cada persona. Por ejemplo
cuando una persona nota que una determinada manera de saludar le agrada a
Su superior, puede comenzar a saludarlo regularmente en esta manera sin
pensar especialmente nada al respecto o reconocer que haya aprendido algo.

Procesos de este tipo no responden a las caracteristicas de un aprendizaje
constructivo. Lo que se ha aprendido no esta organizado en una estructura

completa, pero perdura como un habito reflexivo aislado. No es ampliamente
aplicable.

El condicionamiento deja sin explotar las mas importantes reservas que son
peculiares al ser humano: conciencia humana, voluntad, habilidad de
establecer objetivos y luchar con interés para alcanzarlos.

b) Imitacién, ellla que aprende se apropia de un determinado modelo de
comportamiento, por ejemplo un gesto, un sonido, una determinada conducta.
Puede ser muy efectivo y es en gran parte la base para influenciar a la gente a
través de la publicidad y el entretenimiento.

c) En el aprendizaje por reforzamiento, la mente es una copia de la realidad,
un reflejo de esta y no al revés. El aprendizaje es impulsado desde el
ambiente. En este sentido se aprende un conjunto de respuestas y la ejecucion
de estas respuestas. El sujeto acumula informacion en forma de respuesta. El

1 Resumen de documentos elaborados por el Dr. Juan C. Llorente
2



método de préctica y repeticion es el foco instruccional de este tipo de
aprendizaje.

Condicionamiento, imitacién y reforzamiento son formas de aprendizaje donde
el centro de la cuestion esta limitado al desemperio inmediato o modelo de
comportamiento.

- Diagrama: La estructura de aprendizaje escolar tradicional

Instrumentos
Lapiz, goma de borrar
cuaderno, memoria
habilidades de estudio

Objeto

El/la que aprende < —>»  |El texto escolar

El estudiante

En la educacion escolar tradicional prevalecen los modos de aprendizaje
mencionados en el punto anterior. Los alumnos tratan de dar respuestas para
ganar aprobacion y evitar sanciones negativas. También imitan las
performances del/de la que ensefia (maestro, profesor) y sus pares exitosos.

En el aprendizaje desarrollado en instituciones educativas tradicionales, el
objeto es ‘el texto escolar, presentado en libros de texto y en el dictado del
profesor del cual surgen las "respuestas correctas”. En otras palabras, el texto
autorizado reemplaza los problemas cotidianos y fenémenos intrigantes del
mundo circundante como los objetos de aprendizaje. Cuando el texto se
convierte en objeto - un fin en si mismo - pierde su caracter instrumental. Esto
significa que los recursos instrumentales del estudiante se empobrecen. Se
espera que los estudiantes se apoyen principalmente en sus memorias

individuales, y muchas herramientas se prohiben de hecho en las aulas
tradicionales.

En términos generales el aprendizaje escolar es un aprendizaje fuera de
contexto. En la escuela se produce al margen de donde tienen lugar los
fenémenos, objetos y procesos que se pretende aprender. Los contenidos del
aprendizaje no vienen requeridos por las exigencias de la vida comunitaria. El
aprendizaje escolar esta claramente descontextualizado.

Mientras que este tipo de aprendizaje contintia, un proceso mucho mas amplio
de aprendizaje tiene lugar también en la escuela. Los estudiantes adquieren
patrones de comportamiento y de pensamiento tipicos del contexto de la

2
2



escuela. Aprenden como actuar y pensar como estudiantes, tanto en los
asuntos globales como especificos. En este tipo de aprendizaje, el centro se
cambia hacia la bisqueda de cémo se puede producir soluciones correctas
aun cuando no estén disponibles libremente para ser copiadas. Mucho del
aprendizaje de este tipo sucede a través de ensayo y error. El que aprende
esta vagamente consciente de la tarea y del objetivo - por ejemplo de las
reglas implicitas de actuar y pensar como un estudiante exitoso. Sin embargo,
los principios de tal comportamiento no se han descubierto. Por eso el que

aprende intenta encontrar soluciones por ensayo error , teniendo éxito algunas
veces y otras veces no.

Otra forma de aprendizaje es la solucién de problemas por experimentacién.
Aqui el que aprende hace una pausa para reflexionar sobre el problema y
formula una explicacién hipotética de los principios detras de las soluciones
exitosas. El que aprende luego pone a prueba la hipétesis y la modifica segun

los resultados. En otras palabras, el que aprende construye una teoria del
fenémeno bajo estudio.

El aprendizaje investigativo requiere la deconstruccion y reorganizacién de la
estructura de aprendizaje escolar tradicional ilustrada en el diagrama anterior.

Existen también otros procesos de aprendizaje. En otro tipo de aprendizaje el
que aprende cuestiona la validez de las tareas y problemas impuesto por el
contexto y comienza a transformar el contexto mismo. En las instituciones
educativas, este tipo de aprendizaje implicaria que los alumnos y los
profesores analicen criticamente las practicas de la ensefianza y comiencen a
transformar su propia practica. Obviamente en tales procesos de aprendizaje,
la internalizacién de una cultura dada, da un paso atras mientras que la
externalizacion de las nuevas practicas culturales adquiere prioridad.

Finalmente podriamos decir que el aprendizaje se alcanza a través de dos
procesos complementarios: asociativos y constructivos. Los procesos
asociativos consisten en extraer regularidades del entorno, estableciendo
secuencias predictivas de sucesos y conductas para interpretar el mundo. Este
mecanismo nos permite anticipar los hechos y actuar en consecuencia. Es un
mecanismo implicito. Los teorias implicitas, mediante las cuales percibimos la
realidad, también son de origen asociativo, optimizan nuestros recursos

cognitivos y son la condensaciéon de informacion y la automatizacion del
conocimiento.

El aprendizaje como construccién implica una asimilacién desde dentro. El
adulto construye el conocimiento usando la experiencia previa para
comprender y moldear el nuevo aprendizaje. El docente participa en el proceso
de construir conocimiento junto con el estudiante. La educacion esta centrada
en el estudiante. Las estructuras iniciales condicionan el aprendizaje. El
aprendizaje provoca la modificacién y transformacion de las estructuras que al
mismo tiempo, permiten la realizacién de nuevos aprendizajes.




Los procesos mentales del aprendizaje son los procesos de organizacion,
interpretacion y comprension del material informativo, ya que el aprendizaje no
es una copia de este material. El conocimiento no es nunca una mera copia de
lo real, es una elaboracion subjetiva que desemboca en una representacion
organizada de lo real.

El alumno es protagonista del aprendizaje. La educacién consiste en activar y
facilitar los procesos de aprendizaje, y en la elaboracion de estrategias
didacticas que faciliten la aparicién de conflictos cognitivos para provocar
aprendizajes. Se aprende cuestionando las hipétesis que se tienen de la
realidad. La construcciéon de conocimientos también esta favorecida por las
situaciones de cooperacion que se favorezcan en el aula. Los intercambios de
opinién, la comunicacion de diferentes puntos de vista es una necesidad para
la confrontacion de las ideas.

Condicionamiento, imitacién, ensayo y error, aparecen articulados en muchas
combinaciones. Un tipo de aprendizaje puede llevar a otro, y varios tipos de
aprendizajes corren paralelamente en una comunidad de practicas. Mientras
que todos los tipos son necesarios en la vida humana, en la educacion es
importante entender la brecha cualitativa que separa los dltimos tipos de
aprendizaje  (imitacion, reforzamiento, condicionmiento- investigativo,
constructivo, etc. Investigaciones en el campo educativo han caracterizado
esta brecha como una transicion desde el nivel de aprendizaje superficial al de
nivel profundo.



DOCUMENTO Il
El APRENDIZAJE COMO ACTIVIDAD CONSTRUCTIVA'

El aprendizaje involucra una actividad mental y practica por parte del sujeto
aprende, que en realidad es mucho mas complejo que la mera "recepcion" y
"almacenamiento de informacién”. El alumno literalmente construye una imagen
del mundo y forma modelos explicativos de sus diferentes fenémenos. Siempre
selecciona e interpreta la informacién, no trabaja como una camara fotogréfica o
grabadora, El alumno siempre termina por correlacionar y fusionar el material
recién adquirido a su actividad en curso y construcciones anteriores. La actividad
del sujeto que aprende y sus modelos existentes orientan y dirigen su atencion, el
proceso de seleccion e interpretacion. El nuevo material por su lado moldea y
transforma las construcciones y actividades anteriores. El sujeto significa las
tareas cuando nuevos conocimientos, nuevas tareas, entran en una fusién con la
actividad y el conocimiento anterior del que aprende. Cuanto mas débiles sean

estas conexiones, tanto menos significativo es el asunto para el alumno y tanto
mas facilmente se olvida.

Estas caracteristicas del aprendizaje constructivo se pueden observar muy
facilmente en las situaciones cotidianas en las que una persona quiere encontrar
la explicacion a un fenémeno problemético o intrigante. El que aprende es un
observador curioso que resuelve problemas a partir de las estructuras cognitivas
que ha construido a partir de la experiencia. El objeto de aprendizaje es un
problema o un fenémeno que requiere una explicacion. El que aprende no se
acerca al objeto con las manos vacias. Hace uso de herramientas, libros,
explicaciones de otras personas y otras fuentes de conocimiento para explicar y
resolver el problema. Aquellas fuentes de conocimiento sirven como instrumentos
en el aprendizaje. El aprendizaje acontece como un movimiento ciclico entre el
que aprende, el objeto y los instrumentos. Esta estructura simple del aprendizaje
cotidiano se ilustra en el diagrama 1.

1 Dactiman da drmimantae slaharadae ree ol N lan 0 1 lamanta



Diagrama 1: La estructura de aprendizaje productivo en las situaciones
cotidianas

Instrumentos
Herramientas de
observacion y
experimentacién, libros,
explicaciones de otras
personas, etc.

Elfla que aprende Objeto

Observador/a Un problema, un

Sujeto con experiencia fendbmeno que
necesita explicacion

Aunque altamente motivadas y a menudo innovativas, las situaciones de
aprendizaje constructivo en vida cotidiana tienden a quedarse como incidentes
aislados, en un primer momento. En la mayoria de los casos dan como resultado
construcciones relativamente discretas y ligadas a una situacion particular. Sin
embargo, tales situaciones de aprendizaje en vida cotidiana se van articulando y
constituyendo un determinado tipo de experiencia que constituira la base del
aprendizaje en general de ese sujeto.

En el aprendizaje constructivo, conocimientos, habilidades y actitudes estan
estrechamente fusionadas entre si. Aun asi cuando se practican simples
performances motoras, una persona adquiere conocimientos: se forma una
imagen o nocién técita de cdmo se realiza un movimiento. Las explicaciones que
el alumno forma sobre un fenémeno siempre es también una interpretacion del

mismo, y por esa razdn contiene por lo menos un factor emocional oculto asi como
una evaluacion sobre el mismo.

Para los sujetos adultos los objetos materiales pueden a menudo reemplazarse
por representaciones de los mismos, tales como modelos dibujados o escritos,
instrucciones de performance, etc. en la fase inicial del aprendizaje. Sin embargo,
el aprendizaje obedece al mismo principio general de construccién. Cuando un
adulto aprende a moverse en una nueva ciudad, retorna en principio a la ayuda
material: el mapa. Ademas usa la ayuda del habla: pregunta consejos a la gente
que cruza, etc. Gradualmente internaliza un modelo de la ciudad. La eleccion de

un camino determinado ha llegado a constituirse en una accién interna, en una
accion mental.



PROYECTO LINEAMIENTOS PARA LA CONSTRUCCION DE UNA
PROPUESTA EDUCATIVA PARA LA DIRECCION DE EDUCACION Y
TRABAJO

Taller sobre Disefio de Situaciones Diddcticas”

Octubre 22
9.00 Presentacion del Taller

9.30 Disefio de Situaciones de Ensefianza del drea matemdtica. Primera
parte

12.00 Exposicidn y Plenaria
13.00 Receso por almuerzo

15.00 Disefio de situaciones de Ensefianza del drea matemdtica. Segunda
parte.

17.30 Exposicidn y Plenaria

Octubre 23
9.00 Sintesis y devolucién por parte de Coordinadora

9.30 Trabajo sobre la ensefianza de las matemdticas. Resolucién de
problemas

13.00 Receso por almuerzo
15.00 Exposicidn y Plenaria

17.00 Cierre y Evaluacién de jornada



Taller sobre “Disefio de Situaciones Didécticas”

PRIMERAPARTE =~

Disefiar situaciones de ensefianza que involucre contenidos matematicos de los
siguientes temas:

Grupo 1:

Medidas de: capacidad — peso — tiempo

Grupo 2:

Sistema de numeracién: naturales — decimales / Cuatro
operaciones

Grupo 3:

Medidas de: longitud — superficie — volumen

Grupo 4:

L

« Fracciones: concepto — equivalencia

Grupo 5:

Proporciones: regla de tres

Grupo 6:

Figuras geométricas

PREGUNTA PARA LA CONSIGNA:

(Qué de este contenido se est4 trabajando?

EXPOSICION PLENARIA



SEGUNDA PARTE =~

Nuevamente disefiar situaciones de ensefianza. Igual que la consigna anterior, se
trabajara sobre los mismos tres contenidos de aritmética y tres de geometria, repartidos
sobre grupos que hayan trabajado los contrarios. Se disefiaran situaciones sobre aspectos
del contenido matematico no abordados en la primera parte.

Principales dificultades para el trabajo. Cuales son las demandas de capacitacion en el
area.

EXPOSICION PLENARIA

TERCERA PARTE

Sobre problemas presentados por la Coordinacion, definir los contenidos matematicos
que estan detras.

Evaluacion y cierre.



Proyecto

"Lineamientos para la Construccién de una Propuesta
Educativa para Educacién y Trabajo”

Anexo
Dimension SHI




Anexos

¢ Documentacion Normativa Provincial
Listados de materiales documentales normativos de la Educacion de
Adultos de la Provincial del Neuguén (1980 - 1998), relevados y
seleccionados en la Supervision de la Region Zapala.

(normas.doc y normas.al)

e Lineamientos de Politica Educativa
Documentos de apoyo de las Gestiones provinciales de la Educacion de
Adultos (DEA y Depto. de Formacion Profesional) 92-94; 95 y 96-97.

+ Otros Materiales Documentales
Informes, Sintesis de resultados de los “Talleres de Directores”,
Propuestas de curso y Devoluciones, Documentos y Proyectos,
producidos por la Supervision y Equipo Técnico de la Region Zapala.
Respuestas de Entrevistas a Directores de Centros Educativos (Equipo
Técnico Central) de la Region Zapala.

¢ Textos producidos a pedido

Listado de &reas y Especialidades de los Centros Educativos de
Formacion Profesional de la Regién Zapala.

Primer, Segundo y Tercer Criterios Organizadores del Relevamiento de
Documentacion Normativa.

Historia de la Educacién de Adultos (solicitada a informante clave)
Equipo Técnico de Zapala | (solicitada a informante clave)
Equipo de Trabajo Zapala |l (solicitada a informante clave)

Historia de las normas, usos y desusos (solicitada a dos informantes
clave)

Misiones, roles y funciones de los directores (solicitada a dos informantes
clave)

Relacién Equipo Té;:nico - Directores de Centro



Entrevistas abiertas y semniestructuradas, individuales y colectivas a
informantes clave

. Notas y registros de campo

e Informes por Centro Educativo de la Regién Zapala

CEMOE n°4

) CEPAHO n°8
CEMOE n°8
CFP n°28
Nucleamiento n°2

Cada informe consta de:

Caraterizaciones Descriptivas y Notas Interpretativas del Equipo de
- relevamiento

~ Documentacién producida por cada Centro Educativo
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La gestion institucional en los Centros Educativos de la Regién Zapala

Caracterizaciones descriptivas de Centros Educativos de la Regién Zapala

Estas caracterizaciones descriptivas por Centro fueron elaboradas y redactadas por las
técnicas asignadas al Proyecto para el trabajo vinculado a la Dimension SHI. De acuerdo con
la estrategia metodologica adoptada, ellas mismas fueron las que realizaron el trabajo de
indagacion en terreno (visitas a los centros, varias entrevistas abiertas y semiestructuradas
con los directores, trabajo de archivo y revamiento de material) y confeccionaron los Informes
por Centro Educativo (que contienen “Notas interpretativas” y materiales documentales
relevados en terreno y que se anexan con el mismo nombre), bajo la asistencia técnica y el
asesoramiento mefodologico de la coordinacion. Como se notara en cada texto, el esfuerzo
expositivo estuvo puesto en describir las peculiaridades de cada institucion, el caracter
idiosincratico de la gestion institucional de los Centros Educativos, pero sin perder la
direccionalidad otforgada por las preocupaciones del Proyecto. De esta forma, cada
caracterizacion descriptiva afraviesa diversos tdpicos comunes, referidos fundamentaimente
a: a) las practicas de recepcion de los planteos normativos centrales; b) las estructuras de
participacion y de toma de decisiones; y c) los circuitos de comunicacion vigentes en cada
institucion, a fin de establecer ejes comparativos.

1) CEMOE N° 4

La documentacion que llega al Centro es recepcionada en una primera instancia por
la directora quien delega a secretaria las tramitaciones y cumplimentacion en los casos que
asi lo requieren. Esta documentacion recibe el mismo tratamiento ya sean resoluciones,
circulares, notas, disposiciones; sin discriminacién de la procedencia. En su mayoria, esta
documentacion es de caracter administrativo poniéndose especial énfasis en aquelias que
segun la Directora estan relacionadas a la situacion laboral del docente (uso de licencias,
framites de Aseguradora Riesgo de Trabajo., efc.), esto es definido por la Directora como
‘todo lo que hace al funcionamiento de los maestros”. Estos son dados a conocer en
reuniones de personal, generalmente mensuales, donde el tratamiento de la documentacion
es decidido segun el grado de generalidad por la Directora, por ejemplo si lo recibido es el
calendario escolar solo se informa de la disponibilidad del mismo para su conocimiento, si se
trata de usos de licencias se profundiza sobre el contenido de lo recibido. Una vez dada a
conocer la informacion es archivada sin ser consultada posteriormente, salvo es casos muy
especificos.

Este centro cuenta con una planta funcional que incluye docentes, preceptores jefe
de seccion, pafiolero, secretario, auxiliares de servicio y director. Son los preceptores quien
en caso de ser necesarioc cumplen también tareas administrativas relacionadas con
emergentes del turno, cabe sefialar que estas 1areas no se superponen ni sustituyen las
tareas de secretaria.

Ademas de la documentacién que llega al centro. se encuentran:

- libro de actas

- libro de notificaciones

- manual de procedimientos

- cuadernos de actuacion

- legajos docentes

- legajos de alumnos

1
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- libro de asistencia diaria del personal

- libro historico

- reqistros de aula

El libro de actas lo elabora el secretario y las mismas se corresponden a reuniones
de personal donde se da lectura a la documentacion recibida, quedando asentados a nivel
enunciativo los temas ftratados. Este libro de actas ha tenido continuidad desde el afio 1991.
Se encuentran también actas acompaiiadas de circulares o insfructivos, particularmente para
los periodos lectivos 92' 93' 94' y se refieren a pautas de trabajo: actos escolares,
inasistencias docentes, pedido de planificaciones, equipamiento, implementacion del
cuaderno de retiros docentes, tramites de licencias, requisitos de matricula, asistencia de
alumnos.

El libro de notificaciones es utilizado para notificaciones de convocatorias a reuniones
de personal, Jornadas Mensuales, semana de perfeccionamiento, asignacion de organizacion
de actos escolares, asistencia a los actos oficiales (festejos patrios a nivel local), enfrega de
perfiles, cumplimentacién de documentacion, presentacion del personal segin calendario
escolar. Como excepcion se encuentra una nofificacion en la que se convoca a una reunion
de personal, donde se lee también el objetivo de la misma, esto es "fijar criterios sobre la
utilizacién de la cuarta hora”. Cabe sefialar que segun lo expresado por |a Directora este libro
de nofificaciones no se corresponde a lo que fuera “la circular”, puesto que la misma revestia
un caracter de imposicion y era entregada individualmente para su nofificacion, quedando
copias firmadas de las mismas como constancias de su entrega. Cabe aclarar que esta
documentacion no se encuentra actualmente disponible en el establecimiento.

En los cuadernos de actuacion quedan asentados la presentacion del docente, el
cumplimiento o incumplimiento de la presentacion de documentacién o alguna tarea
encomendada desde la direccion, la observacion de clases, la participacion en actos,
estimulos por situaciones destacables. Dentro de estas “situaciones destacables™ se
mencionan aquellas que la directora relaciona con la “actitud docente”, por ejemplo la
organizacion de actividades extraprogramaticas, la preparacion profesional del docente, la
capacitacion, el perfeccionamiento, el esfuerzo al trabajo integrado con otros docentes, la
predispasicion a la participacion en nuevos proyectos. En cuanto a la observacion de clases
se ha dejado de utilizar una Planilla de Observacion con los siguientes items: cantidad de
alumnos presentes, participacion de los alumnos, metodologia, relacion docente-alumno,
motivacion, etc., en su reemplazo la Directora distingue dos tipos de observacion, una a la
que denomina visita, siendo ésta de caracter informal, con una mirada mas general,
realizandose en cualquier momento del dia, sin la intension de mirar algo en particular y sin
quedar registro de la misma; la otra, la observacion propiamente dicha es programada por la
directora, no anunciada al docente y en ella se toma un registro de “todo lo observado’, el
énfasis esta puesto en el tipo de clase (ensefianza, revision, practica de los alumnos), en el
lenguaje utilizado, en la comprension de los alumnos de lo que dice el docente, y en el
cumplimiento del perfil. De todo lo observado “saca lo mas relevante” en un borrador, el cual
luego es sintetizado y volcado en el cuaderno de actuacion. Este es entregado al docente
para su nofificacion. En este momento se le informa al docente que ha sido lo visto y lo
registrado. En caso de desacuerdo el docente firma en disconformidad. Cabe aclarar aqui
que hubo cuadernos de actuacion que debieron ser reabiertos por no encontrarse en la
institucion. Por ultimo, estos asientos sirven de precedente para la elaboraciéon de la hoja de
concepto.

En cuanto a la documentacion producida por el cenfro encontramos:

- propuestas y perfiles de cursos

- planificaciones .

- directivas para la inscripcion de cursos venideros (1996)
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- propuestas para la implementacion de cursos de F.P. (sin fecha)

- propuesta para la confeccion del perfil del curso (s/f)

- propuesta para la confeccion de la planificacion del curso (s/f)

- propuesta para la elaboracion de ficha de evaluacion y cuestionario (s/)

. propuesta para continuar con el trabajo de seleccion y preparacion de los

cursos a dictarse en el ciclo lectivo 1998

. - propuesta para ampliar los perfiles de cursos (1998)

- perfil operativo

- guia de actividades para la elaboracion de propuestas

- proyecto de area de apoyatura a los distintos oficios

- proyecto de integracion de areas

- proyecto de relevamiento acerca de la capacitacion para el 4rea

administrativa de comercio privado (con la Camara de Comercio)

- proyecto de relevamiento en la capacitacion de distintos oficios para

gente desocupada y subocupada (con la Casa de la Mujer)

Tanto las directivas como las propuestas y guias para la confeccion de propuestas y
perfiles de cursos han sido elaboradas por la direccion del Centro, en el caso de propuesta
para continuar con el trabajo de seleccion y preparacion de los cursos a dictarse en el ciclo
lective 1998, la propuesta para ampliar los perfiles de cursos también 1998 y el perfi
operativo fueron disefiados por el jefe de seccion, en tanto que la guia de actividades para la
elaboracion de las propuestas fue realizada conjuntamente entre la Directora y Jefe de
seccion.

En cuanto a las que fueron elaboradas por la direccion, estas fueron dadas a conocer
por circular o en reuniones de personal para su conocimiento y cumplimentacién individual.
Estas reuniones fueron a veces la Jornada Mensual utilizandose la misma dinamica.

Las que fueran elaboradas por el Jefe de Seccion, fueron elaboradas a solicitud de la
Directora y presentadas a los docentes en una reunion para su conocimiento y
cumplimentacion garantizando la comprension de dicho documento. Esta comprension tiene
como base segun la directora, la generacion de un piso de informacién (“sobre todo para los
docentes nuevos”), orientando al docente en base a sus dudas y preguntas.

La-guia de elaboracion de las propuestas fue elaborada por el Jefe de Seccion y la
Directora, teniendo como base el documento del equipo de apoyo ‘“Aportes para la
organizacion de las propuestas de Formacion Profesional”. Esta guia fue dada a conocer a
los docentes en la 4ta hs., ofreciéndose en el mismo espacio la disponibilidad tanto de la
directora como del Jefe de Seccion como instancia intermedia de consulta antes de ser
presentada a la Direccion para su aprobacion y elevacion. En cuanto a “la argumentacion de
los cursos” manifiesta la Directora que juntamente con la presentacion de dicho documento y
el ofrecimiento de apoyatura y colaboracion, se hizo explicita verbalmente la “inflexibilidad de
la Direccion con respecto a dicha argumentacion”. A efectos de abordar esta guia la direccion
propone trabajar por érea, por grupo de docentes o grupo por turnos, o con el docente en
particular. Estos encuentros son registrados en un cuaderno personal de la Directora.

Por ulimo, en cuanto a la elaboracién de los proyectos los mismos son realizados
con otras instituciones locales. En cuanto al proyecto con la Camara de Comercio, este es
elaborado desde la Direccion del establecimiento, llevado a consideracion de la Camara y
aun sera dado a conocer a los docentes cuando se tengan los resultados. En cuanto al
proyecto con la casa de la mujer, este es pensado desde la direccién del establecimiento,
quien toma contacto con la otra institucion, realiza una presentacion del accionar del Centro
ofreciendo capacitacion, en particular para los sectores desocupados y subocupados sin
discriminacion de género ni edad. Mediando un acuerdo oral entre las dos instituciones, el
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proyecto es elaborado por ambas. En este caso los docentes tampoco conocen aun el
mencionado proyecto. :

Para la elaboracién del proyecto de integracién de 4reas, denominado “Proyecto de
integracion de aspectos a fines para la optimizacion de competencias”; el mismo es sugerido
desde la supervision y la direccion del establecimiento, &sta convoco en la 4ta. a una reunion
especial a los docentes que consider6 como posibles participantes y al referente de
Formacion Profesional del equipo de apoyo. Esta reunion tuvo continuidad en ofras 4tas. Hs.
y fueron registradas en el cuaderno personal de la Directora, en tanto que las discusiones
pendientes fueron registradas por el miembro del equipo. Segun lo manifestado por la
Directora, este proyecto no es dado a conocer al resto del personal “porque habiéndose
intentado en ofras oportunidades la implementacion de proyectos similares, los mismos no
fueron concretados”.

En cuanto al “Proyecto del area de apoyatura a los distintos oficios, segin lo
manifestado por la Directora surge de la necesidad de empezar a trabajar los conocimientos
relacionados con el trabajo, a lo cual agrega: “esto es darle sentido a Integracion Cultural”,
Participan en este proyecto docentes de cursos especificos (afinacion de motores, reparacion
de T.V., mantenimiento edilicio, y bobinado de motores; todos estos cursos se encuadran en
lo que se conoce como Formacion Laboral y Perfeccionamiento Laboral), la docente de
Integracion Cultural, la Directora, y el referente de Formacion Profesional del equipo técnico.
Cabe aclarar que la participacion de este tltimo tuvo lugar en una reunion inicial con todo el
grupo, donde se alerto sobre “la publicidad de los cursos’, “el ofrecimiento de trabajo para
terceros” y “el sentido pedagbgico”.

En cuanto a la elaboracion de los perfiles, la Directora habla de un antes y un
después de la circular 001/96 en lo que respecta a la profundidad en el desarrollo de
contenidos. Este antes se refiere a: “mas desarrollo de contenidos actitudinales, de las tareas,
operaciones, pasos, conocimientos tedricos relacionados y especificacién de los contenidos
matematicos”. El después se refiere a: “cumplimiento textual de lo solicitado en la circular
001/96 y el posterior sefialamiento desde la supervision”. Este sefialamiento cuestiond la
‘identificacion del destinatario y la comespondencia de contenidos a los objetivos”; esto
implico segun la Directora un “volver al antes de la circular”. Actualmente la elaboracion de
los perfiles-puede ser trabajada por areas, por grupos de docentes a fin, o individualmente, en
la cuarta hora con asesoramiento de la direccién. Es decision manifiesta de Ia Direccion, y
dada a conocer en una reunién docente exclusiva a tales efectos, que el objetivo de la
institucion es “mejorar los cursos haciéndolos productivos”, entendiéndose por la Directora
como “garantizar los recursos y el equipamiento”. En cuanto al uso de estos perfiles segiin la
Directora “sirven de guia del frabajo en el aula como organizador en el iempo”.

Las planificaciones de aula, utilizadas segtn la Directora por “usos y costumbres”
fueron elaboradas a requerimiento de la Direccion para la iniciacion de los médulos marzo-
julio, en ellas constaban: fecha de las actividades, actividades, evaluacién, técnicas
metodoldgicas, contenidos, ajustes, motivo de la clase, objetivo. Una vez iniciados los
médulos la Directora detecta a través de las observaciones de clases que: “no cerraban los
tiempo, no se hacian ajustes, no se daban los temas, se alteraba el orden pedagogico, no se
correspondia con lo que veia en ese momento, la evaluacion no figuraba”, sumandose a ello
que en algunos casos la planificacion no estaba disponible. La Directora toma Ia decisién de
“suspenderlas’, de “dejar de pedirlas”, “no me servian ni a mi ni al docente”, esto no ha sido
tratado o informado a los docentes.

Por dltimo, segin lo expresado por la Directora la diferencia entre la 4ta hs. y la
Jornada Institucional radica en la forma de organizacién de las mismas. Para la primera se
trabaja “sobre lo que surge”. En tanto que para la segunda “al no haber un trabajo
preestablecido, fue en la primer jornada del afio dénde a partir de detectar las carencias se
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acuerda entre todo el personal frabajar sobre determinados temas, por ejemplo planificacion,
psicologia del adulto, contenidos; estas jomadas son organizadas previamente por la
Directora y el Jefe de Seccion en cuanto a la ‘metodologia y estrategia de trabajo”. Estas
Jornadas son registradas por la Directora, desconociéndose el uso posterior de los registros.
Por Ulitimo cabe mencionar que las dltimas jornadas han sido destinadas al frabajo sobre el
documento de Desarrollo Curricular elaborado por la Direccién General de Educacion y
trabajo.

2) CEPAHO N° 8

La documentacién normativa que es enviada al centro es recibida por la Directora
quien da lectura y clasifica segin “interés o urgencia”, de acuerdo a lo cual establece distintos
mecanismos de dar a conocer o trabajar con los docentes. Asi, este dar a conocer puede
hacerse pasando aula por aula, turno por turno, o de ser necesario convocando a todo el
personal en la cuarta hora. Cabe sefialar que cuando habla de todo el personal se refiere al
personal docente, los temas que involucran a los auxiliares de servicios son tratados en
reuniones aparte, y la secretaria convocada a estas reuniones cuando existe algin tema
administrativo que compete a su funcién. Cuando esta informacién es “demasiado general”
(invitaciones a actos, gremiales, comunicaciones sobre cursos, efc.) se deja para la lectura
del docente en el libro de firmas o cartelera. Cuando la informacion es reiterativa se archiva
directamente. Cuando es muy especifica de la gestion administrativa se deja para su
conocimiento y cumplimentacion en direccion y secretaria ( &j. informar planta funcional). Una
vez realizado todo este circuito, la documentacion es archivada y sblo es usada ante
emergentes que asi lo requieran. La Directora diferencia esta informacion de aquella referida
a temas pedagogicos, como por ejemplo las producciones de los talleres de directores, el
material sobre proyecto de desarrollo curricular; estos son leidos y consultados
permanentemente por la Directora para preparar las consignas de trabajo hasta tanto se
consideren en la cuarta hora o la Jornadas mensuales. Para ello la directora da a conocer con
anticipacion este material, para luego ser tratado y cumplimentado de acuerdo a las directivas
0 consignas elaboradas o preestablecidas; en este sentido es material “no discutible”. En
toda esta documentacion recibe un tratamiento de especial atencion aquella informacién que
involucra la situacion laboral del personal, no sélo poniéndose a disposicion para su lectura y
notificacion, sino también la lectura conjunta e interpretacion de la misma en reuniones
docentes (gj. informes de licencias, tramites de Seguro Obligatorio, liquidacion de haberes,
etc.). Se encuentran entonces biblioratos anuales donde se archiva la informacién de a
-cuerdo a la siguiente clasificacion:

- Notas emitidas y recibidas

- Aseguradora de Riesgos de Trabajo

- Planillas de control y liquidacién de haberes

E Manual de Procedimientos

- Planillas de entrada y salida de personal ( a requerimiento de

Aseguradora de riesgo de trabajo)

Se encuentran ademas:

- libro de actas

. cuaderno de circulares internas

- libro matriz de alumnas egresadas

- cuadernos de entregas de Certificados de Competencia

- libro de supervision

registros de inscripcion de alumnas
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legajos de alumnas
- carpetas de ingresos y egresos de dineros
. libros de firma del personal
- registros de aula
- cuadernos de actuacion docente
- legajos de docentes
- libro de actos escolares
- libro historico

En cuanto al libro de actas, este se utiliza para dejar registrado los acuerdos logrados
en reuniones docentes, tanto de la cuarta hora como de la Jornada Institucional, el acta es
elaborada por la directora y transcripta segin la complejidad por ella o por la secretaria, luego
es firmada por los docentes. Cabe aclarar que segin lo manifiesta la Directora estas firmas
ratifican lo acordado, dejandose fuera del acta aquellos puntos o teméticas en las cuales no
se logré consenso, estos quedan registrados en un cuaderno personal de la directora para
retomar dicha tematica en préximas reuniones. Las actas de situaciones especiales como al
iniciar o finalizar el afio, actas que dan cuenta de la organizacion administrativa y pedagogica
se elevan a supervision “para que se vea que se cumplen las acciones, se hacen por usos y
costumbres”, la Directora manifiesta no saber qué uso se hace ellas en Supervision y no
habiéndose encontrado ningtin documento que de cuenta de algun tipo de devolucién a las
mismas.

Dentro del libro de actas se encuentran asentados: logros de equipamiento, servicios
a la comunidad, incorporacion de Centros de Béasica al CEPAHO, observacion de clases,
planificacion institucional, situacion de los cursos, lineamiento de Integracion cultural, Criterios
de modulacion y separacién de aulas, confeccion de fichas de evaluacion de alumnos,
organizacion de tareas y objetivos de los cursos, sentido del trabajo para terceros,
organizacion de los cursos, visitas de supervisién, organizacién de la cuarta hora con sentido
pedagbgico, criterios sobre cenfros satélites, criterios de aprobacion de las alumnas,
encuentros de docentes por areas, unificacion de técnicas por areas, organizacion de la
cooperadora escolar, organizacion de encuestas para alumnos, conformacion de taller
precooperativo, evaluacion y autoevaluacion de alumnos, docentes y conduccion,
seguimiento de alumnos egresados, perfiles, analisis ocupacional, acciones conjuntas con
ofras instituciones, gestiones de capacitacion técnica en los oficios, participacién de las
alumnas en las Jornadas Institucionales, elaboracion de perfiles, organizacion de
polivalencias, cambio de la gestion directiva, recaudacion de fondos, ampliacion de cocina,
gestion de instalacion de linea telefonica, exposiciones en vidrieras, rotura de vidrios, robo de
parlantes.

El cuaderno de circulares es utilizado para convocatorias a reuniones docentes junto
con la temdtica a tratar, y para dejar constancia de la entrega de documentacion a los
docentes (ej. pdliza de seguros, constancias de servicios, certificados de escolaridad, etc.)

En cuanto al cuademno de actuaciones se elaboran asientos cada vez que la Directora
lo cree conveniente, asentando en él lo que hace al desempefio del docente en el ambito del
aula, y lo que hace al desempeiio del docente fuera del aula. En el primer caso se elabora en
base a la observacion de clases, mientras que para el segundo en base a la realizacién por
parte del docente de actividades para recaudacion de fondo, ornamentacion de la escuela,
exposiciones de trabajos, efc. En referencia a la observacion de clases, estas se realizan en
cualquier momento sin programacion ni aviso, segin lo expresado “observo pero no
interrumpo”, se evallia con “una mirada generalizada la calidad de la tarea”; con especial
atencion a Corte y Confeccién. Esta evaluacion es volcada en un borrador, cuyas anotaciones
son discutidas con el docente, generalmente, segin lo dice la directora, esta instancia se da
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en base a “algo que no cierra” “algo que quiero que me expliquen” “las cosas que quedan
dudas’, estas dudas se refieren particularmente al uso y explicacion de las técnicas. A partir
de esto se elabora un asiento en el cuaderno de actuaciones, donde se observan los
siguientes items: la autonomia del alumno, la técnica empleada, la creatividad y la
motivacion; se asientan también la responsabilidad y compromiso del docente, como parte de
ellos se evalua la iniciativa del docente en cuanto a acciones que se han diferenciado como
“acciones fuera del aula”, agrega la directora que para el proximo afio piensa agregar como
evaluaciéon docente la formacién y perfeccionamiento del docente. Estos asientos son
entregados para la notificacion del docente, se realizan peribdicamente y se utilizan como
estimulo para los docente y como ayuda memoria de la directora para la cumplimentacion de
la hoja de concepto profesional del docente a fin de afio. Acerca de la evaluacién de la
autonomia del alumno es observado desde la eleccion del modelo hasta la terminacion de la
tarea, estando aln pendiente segun lo manifestado por la directora, la discusion con los
docentes de “coémo evaluar esa autonomia”. En tanto que para la evaluacion de los cursos la
directora utiliza la guia de evaluacion elaborada por el equipo (1998) y trabajada con los
docentes, de la cual extrae lo que considera “interesante” evaluar en cada curso, esto es:
equipamiento, desercién (vista a fravés de la relacion entre la matricula inicial y final),
inasistencias de las alumnas. El perfil es utilizado en este caso como herramienta de control
de cumplimiento de objetivos, también se le pregunta a las alumnas sobre: el cumplimiento de
objetivos del curso, el proceso de aprendizaje, la autonomia en su frabajo.

En cuanto al resto de la documentacién mencionada hasta ahora, no se ha dado
cuenta de la utilizacion especifica de la misma.

En cuanto a la documentacién producida por el centro encontramos la elaboracion de
los proyectos institucionales afios 1996 para 1997 y 1997 para 1998, una reseiia historica “el
camino recorrido” elaborada en el afio 1994, carpeta de producciones de la cuarta hora y
Jornadas Institucionales y algunos modelos de evaluacion de los alumnos.

En lo que respecta a la elaboracion de los perfiles, estos los confecciona el docente y
no son modificados durante el desarrollo del curso. Segun la apreciacion de la directora, tanto
la direccion como el docente como el alumno “miran hacia la misma meta”. Tal como se dijera
anteriormente, los perfiles son utilizados como herramientas de control del cumplimiento de
tareas y encuadre (formacion elemental, formacion laboral, perfeccionamiento laboral). Segln
lo expresado por la Directora, para la evaluacion es el docente quien dialoga con el alumno
acerca del cumplimiento del perfil en el encuadre y la seleccion y ordenamiento de los
contenidos del curso, utilizandose para modificaciones de proximos perfiles. De existir algtin
tipo de “conflicto” o situacion especial por la cual algin alumno en particular o el curso en
general, no hubiesen alcanzado los objetivos previstos, o sobrepasado el limite de
inasistencias, es la directora la que interviene indagando sobre dicha situacion. Esta
situacion es registrada por la directora y expuesta por el docente en “rueda de docentes” en la
cuarta hora. Es aclaracion de la directora que esta instancia es solo de exposicion y
deteccién de problematicas y no de resolucion de las mismas, con lo cual, si hubiese algin
aporte en ese sentido, el mismo no queda registrado.

Para la elaboracion de estos perfiles se estan utilizando como herramientas de
deteccion de necesidades, entrevistas a los alumnos, y los alumnos a sus vecinos o
conocidos. Estas son elaboradas por todos los docentes, divididos por areas y por cursos,
luego son enfregadas a los alumnos quienes distribuyen y recogen el formulario, es el
docente quien recibe esta informacion para cuantificarla y obtener un resultado final, este es
entregado a direccion para su conocimiento y dar informe de los resultados generales al resto
del personal docente.

Por ultimo en lo que hace a la relacion y acciones con ofras instituciones se
diferencian aquellas a las que se les esta dando continuidad (ej. INTA) y aquellas que han
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surgido de circunstancias especiales ajenas a lo que se trabaja como objetivos de los cursos
(charlas de educacion vial). En ambas el primer contacto esta dado entre la direccion del
establecimiento y el representante de la otra institucion. Una vez acordada la necesidad de
iniciar o continuar la accion, el o los docentes son convocados para informarles sobre lo que
“se va a hacer” y sobre lo que él “va a tener que hacer’. Cuando la accion involucra a un solo
docente, el resto del personal accede a esta informacion por canales informales.

3) CENTRO FORMACION PROFESIONAL N° 28

Creado por Decreto provincial en el afio 1991, por convenio entre Ejercito Argentino
Brigada de Infanteria de monfafia 6fa. (con asiento en Neuquén capital) y el Gobiemo
provincial. Funciona en la sede de la guamicion militar Zapala. Es un centro "chico” con
orientacién a la formacién en oficios destinadas prioritariamente a personal del Ejército,
entiéndase lo que fuesen soldados, hoy voluntarios, personal de cuadros y familiares,
generalmente esposas.

En una primera instancia el director manifiesta no tener demasiada documentacién ni
hacer demasiado uso de la misma puesto que el centro se conduce de hecho a fravés de
charlas, en tanto que lo administrativo es tramitado y gestionado desde la secretaria. Estas
charlas toman dos formas segin el motivo y grado de participacion requerido. Por un lado
estan aquellas que se refieren a los detalles cotidianos de funcionamiento del centro, sin
objetivo preciso determinado de antemano, asociados generalmente a la disponibilidad de
recursos materiales y organizacion en general, se da a nivel de recordatorio o de preguntas
sobre situaciones muy generales. Estas se pueden dar en cualquier espacio fisico, sea éste
institucional o no, y pueden darse en forma grupal o individual indistintamente, no
pretendiendo dar cuenta ni solucion inmediata; el Director habla de ellas en términos de
"charlas informales”. Por ofro lado estan aquellas que ain en forma oral tienen una
organizacion previa por parte del Director y responden a objetivos precisos, teniendo en
cuenta si es necesario la participacion de todo el grupo docente o personal, o si esta requiere
del dialogo.particularizado con un solo docente. Generalmente estas “charlas” consisten en la
circulacion y-produccion de informacion, pretendiendo garantizar el acuerdo en cuanto a un
tema especifico, para lo cual el Director prevé la organizacién de la misma, decidiendo el
tema, elaborando una guia o ayuda memoria de los temas a fratar. Estos pueden ser tanto
temas que rondan lo pedagogico o la organizacion en general de la institucion, y se llevan a
cabo en espacios institucionales como la Jornada mensual. Los mas comunes suelen ser
referidos a organizacion de cursos, elaboracion de propuestas y perfiles, seleccion de
contenidos, destinatarios, observacion y evaluacion de clases, situaciones excepcionales.

En cuanto a la documentacion que existe en el centro esta se encuentra ordenada y
clasificada en biblioratos de:

- notas recibidas y emitidas

- circulares

- resoluciones

- planillas de sueldos

- ley federal y folletos

- perfiles

documentos y certificaciones de cursos
- notas muliples

decretos
- disposiciones

cursos del 98
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mas:
- manual de procedimientos
legajos docentes
legajos de los alumnos
libro histérico

- libro de actas de reuniones

De esta documentacion, la mas utilizada es aquella que tiene que ver con la situacion
laboral del personal; siendo de consulta permanente por parte de la secretaria el Manual de
Procedimientos, ya que es funcion de la misma la gestion y ftramitacion de dicha
documentacion (ej. Informes de licencia, inasistencias, altas y bajas). Al mismo nivel, pero
puesta a conocimiento de todo el personal, se encuentras aquellos documentos que se
refieren a la situacion docente como trabajador. Aqui se utiliza como medio de informacién la
exposicion de la documentacion en el libro de firmas o en cartelera o lugar visible (&j. pegada
en la puerta) para su notificacion o simple lectura.

De lo que se encuentra archivado en los biblioratos, la informacion es recibida, leida
y clasificada por el director de a cuerdo a lo que considera de importancia para la institucion,
esto significa discriminar aquellos documentos que involucran el funcionamiento del centro en
lo organizativo ylo pedagbgico, tanto a nivel directivo como docente. Son documentos
referidos a la elaboracion de propuestas y perfiles, seleccion de contenidos, observacién y
evaluacion de clases, sin apartarse de la documentacion general en lo que hace a la
recepcion y archivo de la misma.

El resto, en general, proveniente de Recursos Humanos, Distrito Educativo Il -
Zapala, Direcciones provinciales o generales de nivel o modalidad, dependientes de Consejo
Provincial de Educacion, inclusive la misma Direccion General de Educacion y Trabajo ( o
simil), Junta de Clasificacion Rama Adultos, Batallén Logistico de Montaiia N° 6, Asociacion
Trabajadores de la Educacion de Neuquén, Junta Electoral, otras unidades educativas, es
derivada a Secretaria para su conocimiento o cumplimentacion.

De toda esta documentacion lo que se consulta con mas frecuencia es el Convenio
de Creacion del Centro, dado que este regula el marco general del accionar del mismo, tanto
en lo operativo para la seleccion de cursos, tiempo y el calendario escolar, como
disponibilidad de espacio fisico y materiales de consumo. El resto no es consultado, yenel
caso de aquellas que se refieren a nuevos instructivos administrativos, se da lectura y se
archiva.

En cuanto a lo que el Director menciona como documentos pedagbgicos producidos
en el centro, se encuentra un libro de actas donde consta un acta del afio 96, referida a los
“lineamientos de trabajo y organizacion, mantener el objetivo del centro en cuanto a brindar a
sus educandos una formacion sélida y acorde a las exigencias del medio social, dar cursos
de formacion profesional elemental, formacién profesional basica y acelerada, mantener
sistema de ensefianza y reconocimiento institucional, un nivel independiente que responda a
las caracteristicas de los educandos, atender las demandas en relacion al medio y las
caracteristicas de la poblacion militar”, que encuentra su origen en el marco de Ia Jornada
Mensual Institucional de el mes de Julio del 96, la cual aparentemente segin documento
adjunto Nota N° 34/96, pareciera estar pautada por una intervencion de supervision zonal.
Ademas, existen informes elaborados en respuesta al documento de Transformacion de la
Direccion de Adultos en Direccion de Educacion permanente afio 1993; y en respuesta a las
circulares 004/95 y 005/95.

Se hallan ademas, entre las documentaciones de rutina de fin de afio, las memorias
anuales del centro, las cuales son informes que se elevan a supervision zonal para su
conocimiento, estas no reciben ninglin tipo de respuesta o devolucién escrita. Constan en
ellas detalles de los cursos, matricula, organizacion, desarrollo de los perfiles, destinatarios, y
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se corresponden a los afios 1992, 1993, 1995. Por (ltimo se encuentra un memorandum,
presumiblemente enviado al BAL N°6. el cual menciona objetivos generales, organizacion de
los cursos, provision de recursos, etc.

Estas producciones se generan en espacios tanto institucionales como
extrainstitucionales; esto es espacios sin compensacion monetaria, no incluidos dentro de la
carga horaria docente ni siendo compensado el uso del tiempo destinado a las mismas, y
fuera del horario habitual. Son coordinados y organizados por el Director, toman la forma de
lo que anteriormente expusiéramos como “charlas formales”. En un primer momento se da
conocer la informacion, para lo cual el Director se elabora una especie de guia 0 ayuda
memoria para resaltar los puntos que cree relevantes y necesarios de llegar a acuerdos en lo
operativo y en la interpretacion de los mismos. Estos acuerdos son registrados en un acta
por la Secretaria, sin uso ni consulta posterior, en ausencia de la secretaria estas actas no
son elaboradas como asi tampoco constancia alguna de su realizacion. Cuando la
informacion o el documento llega acompafiado de una guia de trabajo o consignas
preestablecidas, se cumplimenta para su elevacion.

En cuanto a la produccion de los perfiles, se elaboran individualmente a cargo de el
docente de la especialidad continuando el estilo y lo propuesto en las circulares 004/95
005/95 y 001/96. Estas son trabajadas con el Director para su ajuste. En aquellos casos en
que el perfil y el curso corresponden a una especialidad que se ha dado varias veces, el perfil
solo tiene ajustes referidos a la actualizacién de materiales, equipamientos, herramientas, etc.
Cuando una misma especialidad es trabajada por distintos docentes en el tiempo, se
mantiene el perfil. Cuando el curso no tiene una especialidad u oficio determinado, como por
ejemplo Manualidades, los ajustes al perfil los realiza el docente de a cuerdo a la moda, y alo
que el docente incorpora como nuevo; en este caso el Director no interviene. Ante la
incorporacion de un nuevo curso o un nuevo docente, es el director quien junto con el
docente elaboran y acuerdan el perfil. En lo que respecta, dentro del perfil a los contenidos,
se diferencian mecanismos de seleccion y bisqueda de referentes de los mismos, de
acuerdo a que el curso se corresponda 0 no a una especialidad u oficio cuyos conocimientos
estan regulados desde el mismo oficio y legitimados por oftros organismos o instituciones,
sean estos educativos 0 no. En cuanto al recorte de contenidos, éste se fundamenta en la
diferenciacion que hace el Director sobre el preparar a: un operario, un técnico, 0 un
profesional, siendo la primera de éstas el objetivo en cuanto al limite de la formacion que
orienta al Centro. Sin embargo dentro de este nivel operario se enfatiza “la cantidad y calidad”
de los contenidos trabajados. Esta Cantidad y Calidad no se ve asi modificada por la
tipificacion que realiza el director en cuanto a los usuarios, refiiéndose a ellos como
“militares, los ofros, y mujeres”. En este mismo el Director distingue también tres tipos de
alumnos segun el curso al que asisten, asi se diferencian: 1) “los operarios™: asistentes a los
cursos de mecénica y electricidad, considerados con carencias para leer, escribir y dibujar.
2) “los otros de otro nivel”: generalmente los que asisten a computacion e inglés. 3) ‘las
mujeres”: asistentes al curso de manualidades.

Los perfiles son considerados por el Director como “Gnico documento pedagogico de
uso”. Este uso consiste para el docente en funcionar como un ordenador general de su tarea,
en tanto que para el director se convierte en un instrumento de control de tiempos y avances
en las tareas programadas, no elaborandose ningin otro tipo de herramienta para el
desarrollo y programacion de las clases, segiin el Director “cada docente sabe por intuicién y
de memoria qué es lo que tiene que hacer, lo que preparan todos los casi todos los oficios
son las hojas de informacién tecnol6gica, asi no se pierde tiempo, no tienen que escribir ni
dibujar”. Estas hojas de informacion tecnolégica son fotocopias de textos especificos de una
especialidad, generalmente electricidad, o bien materiales escritos elaborados por el docente
donde se transcribe y ordena informacion para uso exclusivo de los alumnos.
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Por dlimo, el perfil es utilizado como instrumento de evaluacion. Para el docente en
cuanto al cumplimiento de los objetivos propuestos. Para el Director se convierte en una
herramienta més de evaluacion de la tarea docente. Esta herramienta se conjuga con
intervenciones directas en los cursos donde se diferencian por un lado los oficios de los
cuales el Director tiene manejo de los contenidos (electricidad, mecénica); por otro lado
aquellos en los que no lo tiene (manualidades, ingles, computacion). En ambos casos
durante estas intervenciones se observan el interés de los alumnos, la regularidad de
asistencia, la relacion docente-alumno, la relacion alumno-alumno, la disponibilidad de
materiales. Estas observaciones no se encuentras estipuladas de antemano ni registradas
posteriormente. En todas mira habla y pregunta, a los alumnos y al docente Ahora bien, para
el primer caso, esto es los oficios que el director maneja, estas intervenciones se
particularizan en la indagacién y el aporte técnico que el Director manifiesta estar en
condiciones de hacer, evaluando fundamentalmente en términos de resultados, para lo cual
esta indagacion y este aporte técnico toma ofra forma, luego de solicitar permiso al docente
toma la clase, y evala y aporta desde un rol docente. En tanto que para las dltimas esta
indagacion y aporte técnico permanecen ausentes, indagandose con los alumnos las
generalidades a cerca de la utiidad y forma de lo aprendido, la dificultad o no en el
aprendizaje, manifestando no poder evaluar en términos de resultados, o toméandose en el
caso particular de Manualidades también como elemento de evaluacion del curso la carpeta
de actividades, “esta carpeta demuestra que el perfil se esta cumpliendo, que las alumnas
aprenden, y cuanto aprenden’.

Estas evaluaciones son consideradas como elementos a frabajar en Jornadas
Institucionales con el fin de ajustar y mejorar esta ‘cantidad y calidad” de la que se hablara
anteriormente. Lo que pudiera tomarse como documento de la evaluacion docente, esto las
hojas de concepto anual, son tratadas desde el Director como “un tramite burocratico, ni si
habla con el docente, nunca dicen nada”, lo cual se reafirma con la ausencia del uso y la
disponibilidad del cuaderno de actuacion docente. No hay asientos ni registros de lo
observado por el Director.

4) NUCLEAMIENTO EDUCATIVO N°2

La Direccion funciona en la sede de una escuela primaria, en tanto que los cursos se
encuentran distribuidos entre esta sede, ofras unidades educativas de adultos o primaria, o
instituciones como Unidades de Accion Familiar (guarderias infantiles), Hogar de Ancianos,
efc. No existe un espacio fisico destinado exclusivamente para esta direccion, de hecho
funciona en la sala de maestros de la escuela primaria, tanto como el “armario de archivo”
funciona dentro de una de las aulas destinadas a nucleamiento.

En lo que respecta a la situacion de revista del personal, sélo la directora es titular
mientras que el plantel docente reviste interinatos y/o suplencias, situacion que ocasiona de
acuerdo a la ley 1633/93 (otorga continuidad en el cargo bajo el requisito de no revestir
titularidad ni estabilidad en otro cargo del mismo nivel) el cese de los docentes cada fin de
afno. Sin embargo cabe sefialar que por orden de listado de Junta de Clasificacion Rama
Adultos, estos docentes suelen encabezar dicha lista reaccediendo al cargo. De acuerdo a la
clasificacién de las unidades educativas del C.P.E., Nucleamiento N° 2 es considerado y
funcional a una Categoria de 2da desconociéndose actualmente desde la direccion los
motivos y causas que la encuadran en esta categoria y la via y tramite a sequir para la
recategorizacion si asi correspondiera.

Los cursos pueden encontrarse divididos por ciclos o lo que se llama en la modalidad
“ciclos maltiples”, no habiendo, segln lo expresado por la directora criterios ni norma que lo
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regulen, organizandose los mismos a solicitud verbal del docente o segin se vayan
conformando las matriculas de inscripcion. Segiin Resolucion 1593/80 esta division de ciclos
se comesponde a la division propuesta para el Nivel Primario comun. La planificacion de los
ciclos es elaborada por cada docente luego de realizar un diagnéstico del grupo con el que
trabajara. Este diagndstico y planificacion se conversa espontaneamente en la 4ta hs. no
quedando registro de la misma. El horario de trabajo de la mayoria de los cursos es de 18:00
hs. a 22:00 hs., pudiéndose segun circular N° 03/89 desdoblarse el horario para atencion de
dos grupos, cabe sefialar que los cursos que funcionan en la sede de nucleamiento trabajan
frente a alumno 3 hs., en tanto que los CEPAS lo hacen 3:30 hs.

En cuanto a la documentacion cabe separar la que compete a la institucion como
Escuela Cabecera de Ensefianza Bésica (no encontrandose actualmente definida la region
geografica de competencia) y la que compete a la Unidad Educativa, En cuanto a la primera
se acota a listados de puntaje docente de maestros de ciclo, y a documentacién concerniente
a la inscripcion docente para la cobertura de interinatos y suplencias. En cuanto al
tratamiento de unos y otros se encuentra preestablecido desde el mismo circuito, funcionando
la Escuela Cabecera como mediadora entre Junta de Clasificacion y el docente. Cabe sefialar
que esta mediacion es opcional desde el docente, ya que el mismo puede realizar tramites
directamente en Junta de Clasificacion. Los tramites realizados desde la escuela cabecera
quedan registrados en un Cuaderno de Correspondencia General como constancia, de
tratarse de documentacion del docente que ira a legajo, queda en la institucion copia de un
recibo (emitido por Junta) con el detalle de la misma. En cuanto a los listados, se reciben, se
da difusion de su disponibilidad a través de los medios locales de difusion masiva y la
exhibicion de los mismos en la escuela, luego se devuelven. Cabe sefialar que de requerirse
copia de esta documentacion no existe imputacion presupuestaria desde ninglin lugar del
C.P.E. para la misma. De existir reclamos acerca de Ia clasificacion, puede la escuela
cabecera recepcionar dicho reclamo para su elevacion a Junta. De la misma manera,
recepciona y eleva la documentacion de inscripcion, la cual puede ser la sola planilla de
solicitud de inscripcion o la documentacion para adjuntar a legajo abierto o apertura del
mismo. Los plazos legales de tiempo para estas gestiones se encuentran previamente
estipulados por la Junta de Clasificacion seg(n lo establecido en el Estatuto del Docente.

En-cuanto a la segunda, que consta de Circulares, Decretos, Resoluciones,
Disposiciones, Notas Multiples, Sueldos y Liquidaciones, Notas recibidas y emitidas, Libro de
Actas, Manual de Procedimientos, Cuadernos de Actuacion Docente, Hoja de conceptos,
Informes de alumnos para Defensoria del Juzgado de Menores, Boletines de clasificacion,
Registros de aula, la recepcion de la documentacion que llega al centro esta a cargo de la
directora, cabe sefialar que no existe en la Institucion el cargo de secretario, y que el
guardado de la misma es realizado por la portera. Segin lo manifestado por la directora no
se hace uso de la documentacién y la misma es guardada en un bibliorato anual sin
clasificacion interna. También manifiesta que la documentacién administrativa con mas de 15
afios es quemada y se conserva aquella que se refiere a lo curricular. Por ejemplo una caja
con propuestas de trabajo elaboradas cuando pertenecian al Departamento de Educacion de
Adultos dependiente de la Direccion General de Primaria. Como nucleamiento recepciona,
tramita y archiva la documentacion de los Centros Para Adultos (CEPA - Centros
unipersonales pero nucleados), la misma es #ada a conocer por la Directora en reuniones de
4ta hora o en visitas personales.

Con las ofras instituciones locales con las cuales Nucleamiento se relaciona
asiduamente, el canal de comunicacion mas utilizado es la Nota. Entre estas instituciones se
destacan las Escuela Primaria Sede, con la cual se informa sobre situaciones especiales que
pueden alterar el funcionamiento normal del nucleamiento (ej. desinfecciones, actos
escolares, préstamo de mobiliario, etc.), la Defensoria del Juzgado de Menores a quien se le
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informa sobre la conducta, asistencia y rendimiento escolar de alumnos que permanecen bajo
la tutela de dicho juzgado; por titimo se menciona también a la Secretaria de Bienestar Social
Municipal, a quien se le eleva un informe de asistencia mensual de los alumnos subsidiados
por la Ley N°® 2128 (Basado en esta ley de subsidio se decidi6 a nivel provincial que el tiempo
de trabajo podia ser reemplazado en aquellos casos que la persona no tuviese terminada la
escolaridad primaria, por su asistencia a Centros de Adultos).

En el primer caso estas notificaciones se dan de direccién a direccion. En el tercero
se solicita la informacion al docente para su elevacion. En tanto que para el segundo se
requiere de la evaluacion del docente mas Ia opinién de los compafieros en base al
comportamiento del alumno en relacion a sus compaiieros, al docente, y al personal en
general. Segln lo expresa la directora nunca han tenido que informar sobre el “mal
comportamiento” de ningin alumno.

Dentro de lo que se encuentra como documentacién producida y utilizada estan
aquellas que son de uso generalizado en instituciones escolares (bolefines, registros, etc.)
mas las producciones de las Jornadas Institucionales.

En cuanto a la documentacion que se refiere al alumno se implement6 este afio la
elaboracion de informes trimestrales donde queda registrada la evaluacion que el docente
hace del proceso de avance de aprendizaje del alumno y donde se registran los
inconvenientes. Este informe es de uso interno de la institucion y fiene un tratamiento
diferenciado respecto si el alumno es menor o adulto. En el primero de los casos se hace
entrega del mismo para notificacion del tutor a cargo, y en el segundo se realiza en forma
verbal entre el docente y el alumno. En ambos casos este informe esta en relacion al Boletin
de Calificaciones en el que se evalia: Matematica, Lengua, Ciencias Sociales, Ciencias
Basicas, conducta y asistencia; y es enfregado para su nofificacion y firma., El registro de aula
aporta la informacion de asistencias y los datos para certificacion al finalizar el afio.

Entre la documentacion referida al docente se encuentran los Cuadernos de

Actuacion Profesional donde la directora realiza tres asientos anuales, uno a la toma de
posesion del cargo, ofro sin fecha preestablecida referente a la presentacion de
documentacion y por (ltimo en cuanto a la actividad desarrollada por docente. Estos informes
pueden ser coincidentes con la evaluacion del director volcada en el concepto final. En
referencia. a la presentacion de documentacion la Directora manifiesta que hay un ‘respeto
tacito” por la presentacion de la misma (planificaciones, declaraciones juradas, uso de
licencias, registros de aula, etc.) en cuanto a tiempos y formas.
En el libro de actas se registran los examenes libres y las excepciones en las que los
docentes cumplen horarios irregulares. En tanto que las circulares internas se han dejado de
utilizar y solo se utilizan notas al interno para dejar constancia de la convocatoria a reuniones
de personal donde también queda asentado el temario propuesto. En estas reuniones, tanto
como en la Jornada Institucional como en la 4ta. Hs. los temarios son resultantes de
emergentes, pudiendo provenir de algin docente, grupo docente o de la Directora. Estos
emergentes pueden surgir de las clases cofidianas, del ofrecimiento de insfituciones para
alguna charla especifica a los alumnos, de la posibilidad de algun docente de convocar a
algun profesional. Lo fratado en estos espacios institucionales es registrado a voluntad por
algin docente. De los proyectos o propuestas institucionales a lo cuales la Directora se
refiere como especiales no queda copia en el establecimiento.
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Proyecto

“Lineamientos para la Construccién de una Propuesta

Educativa para Educacién y Trabajo”

Anexo

Jornadas Institucionales




Jornadas Institucionales

Resumen de Centros Participantes

DISTRITO CENTROS
| CEPA 2, CEPA 9, CEPA 12, CEPA 49, CEPA 92, CEPA 145, CECALAB 18,

CECALAB 132, CECALAB 217, CECALAB 240, EPA 1, EPA 6, CEPAHO 2

| CEPAHO 15, EPA 12

[ CEMOE 4, CFP 28,CEPAHO 4, CEPAHO 6, CEPAHO 8, CEPAHO10,M.M. 3
CEPA 45, EPA 2, NUCLEAMIENTO 2, UNIPERSONALES M. MORENO

v CEPAHO 12

v CEPAHO 3, CEPAHO 9, CEPAHO 11, CEPAHO 13, CEPA 44, CEPA 89,
CEPA 128, CEPA 136, CEMOE 2, PCA5, EPA 4, CEMORMA 5

Vi CEMOE 3, CEPAHO 10, EPA8

Vil CEPAHO 1

VIl

CEPAHO 14, EPA 14, CEPAHO 20, PCA 1




