PROVINCIA DEL NEUQUEN )
CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION
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RESOLUCIONEN }
EXPEDIENTE N°© 7210-002622/2016

Neuquen, 12 SEP 2017

VISTO:
La Ley 26.206, las Resoluciones N© 183/02 del Consejo Federal de Cultura y
Educacion y N© 32/07 del Consejo Federal de Educacion y los dictdmenes de la

Comision Federal de Registro y Evaluacion Permanente de las Ofertas de Educacion a
Distancia; vy

CONSIDERANDO:
Que mediante la Resolucidon N°© 183/02, se crea la Comisidn
Federal de Registro y Evaluacion Permanente de las Ofertas de Educacion a Distancia,
f"—gﬁx "para evaluacion y registro de las ofertas educativas a distancia de todos los niveles y

@ 7N\ modalidades hasta el Nivel Superior, estableciendo, a su vez, los requisitos y
_;"5?5;-"" \\ condiciones para la obtencion de la validez nacional de los titulos;
bk
o

S i Que a partir de la norma mencionada, se puso en marcha un
“?;," | inédito proceso de evaluacién con el propdsito de mejorar la calidad de los estudios a
}f%\ /’65’5 distancia, registrar las ofertas educativas, adecuar esta opcién pedagdgica a las
NG

& -;}ﬁmg@,j normas educativas vigentes y, como consecuencia, resguardar los intereses y
N2 derechos de los estudiantes;

Que el Instituto Panamericano de Estudios Superiores presentd
ante la Comision Federal, el Plan de Estudio N° 628 del Nomenclador Curricular
correspondiente a la carrera “Tecnicatura Superior en Administracién de Empresas”;

Que la instancia de presentacion de proyectos ante la Comision
Federal por parte de Instituciones Educativas, es de caracter obligatorio y excluyente,
tanto para el reconocimiento jurisdiccional como para la validez nacional de los
titulos;

Que los dictamenes emitidos por la Comision Federal de Registro
y Evaluacion Permanente de las Ofertas de Educacién a Distancia, constituyen una
ponderacion técnico-pedagdgica del proyecto de Modalidad a Distancia, debiendo ser
ratificado por la normativa jurisdiccional, correspondiendo dictar la norma legal
pertinente;

Que la Direccidn General de Escuelas Privadas y los Referentes
Provinciales de Educacidon a Distancia, han tomado intervenciéon en los presentes
actuados;

Que es necesario aprobar el plan de estudio con un nuevo
numera—para la modalidad a distancia y asi garantizar la validez nacional del titulo;
e
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Por ello:

EL CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION DEL NEUQUEN

RESUE LVE

RATIFICAR el Dictamen N° 2022/16, emitido por la Comisién Federal de
Registro y Evaluacion Permanente de las ofertas de Educacion a Distancia,
conforme a lo informado en el Anexo I de la presente norma legal.

CREAR, a partir de la presente norma legal, en el Nomenclador Curricular
Provincial el Plan de Estudio N° 673 correspondiente a la Carrera a Distancia
“Tecnicatura Superior en Administracion de Empresas”.

APROBAR el Perfil Profesional, las Bases Curriculares y el Régimen de
Correlatividades que, como Anexo 11, forman parte de la presente norma legal.

APROBAR los Campos de Formacion, la Organizacion Curricular y el Régimen
Académico que se detallan en el Anexo III de la presente norma legal.

ADOPTAR el Plan de Estudio N° 673 del Nomenclador Curricular Provincial
correspondiente a la “Tecnicatura Superior en Administracion de Empresas” en
el Instituto Panamericano de Estudios Superiores.

DETERMINAR que el Plan de Estudio N° 673 no podra ser adoptado por
ninguna otra institucion, dados los requisitos establecidos por la Comision

Federal de Registro y Evaluacién Permanente de las Ofertas de Educacion a
Distancia.

ESTABLECER que para continuar con el dictado de la carrera “Tecnicatura
Superior en Administracion de Empresas”, aprobada por Dictamen N° 2022/16,
la Institucién debera realizar las presentaciones correspondientes ante el
Consejo Provincial de Educacién en los plazos y formatos que indique la
Comision Federal de Registro y Evaluacion Permanente de las Ofertas de
Educacién a Distancia.

INDICAR que por la Direccidon General de Escuelas Privadas se realizaran las
comunicaciones correspondientes.

REGISTRAR, dar conocimiento a las Vocalias; Direccion Provincial de Despacho
y Mesa de Entradas; Direccién Provincial de Educacion Superior; Direccién
Provincial de Titulos y Equivalencias; Direccion General de Planeamiento;
Direccion Provincial de Estadistica y Evaluacidn; Direccidon Provincial del Centro
de Documentacion e Informacion Educativa; Direccion Provincial de Distrito
Escolar I; y GIRAR el expediente a la Direccién General de Escuelas Privadas a
los fines indicados en el Articulo 8°. Cumplido, ARCHIVAR.

Lic. MARIA SUSANA FERRO
PRESIDERTE
Consejo Provincial de Educaci6n
Prot. RUTH A, FLUTSCH
vace! Nivel Secundano,

Téenica y Superior
{.RE, - Ministerio de Edu;acu.‘m
ravineia del Neuquen

Prof. DAVID N, FRANCO

Vocatl Nivel {nigial y Primario

C.P.E. - Ministerie de Educacion
Provincia del Neuquen

EEATRIZ PORTD
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ANEXO I
DICTAMEN CFE | INSTITUCION OFERTA
Dictamen 2022/16 _ TECNICATURA SUPERIOR
Nota CFE N© 000770/16 INSTITUTO EN ADMINISTRACION DE
Recibo N° 75/16 PANAMERICANO DE | EMPRESAS

Expediente MECyT 5720/03 | ESTUDIOS SUPERIORES
Aprobacion con Reservas
por Dos (2) anos

Lie. MARIA SUSANA FERRJ
PRESIDENTE
Gonsajo Provincial de Edycacitn

~rot. RUTH A, FLUTSCH
Vocal Nivel Secundario,
Téenica y Superior

‘&z 7

AW

Qﬂ C.PE. - Ministerio de Educacién

= u.} Provineia del Neuquén

{ Prof. DAVID N. FRANCO
: Vocal Rivel lnicial y Primatia

€ 43 0 C.PE. - Ministerio de Educacion
DRIANA BEATRIZ POR ‘ winister

g § g ADirectora Provincial de provincia del Neuguen

Daspacho y Mesa de Entradas
CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION
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ANEXO II
PLAN DE ESTUDIO N° 673

C{\RRERA: Tecnicatura Superior en Administracion de Empresas
TITULO A OTORGAR: Técnico Superior en Administracion de Empresas

NIVEL: Superior.
MODALIDAD: Técnica.

MODALIDAD DE DICTADO: Distancia.

CICLO Superior.
DURACION Dos afios y medio. Total: un mil setecientas noventa y dos (1792)
lihoras reloj.

CONDICIONES DE INGRESO: Poseer estudios secundarios completos.

PERFIL Y COMPETENCIA DEL EGRESADO: Al completar sus estudios el egresado

D“spacho ¥ Mesga

podra:

Contribuir al disefio, implementacion y evaluacion de estrategias de la empresa
para lograr sus objetivos.

Potenciar el desarrollo y competitividad de una empresa o de un sector de la
misma a traves de la contribucion de su trabajo.

Interpretar los distintos sistemas de organizacion en una empresa.

Diagnosticar y evaluar situaciones técnico - profesionales con caracter especifico
desde una actitud de autogestion.

Integrarse a grupos de trabajo con amplltud de criterio y disposicion para el
intercambio y la discusién productiva.

Comprender y visualizar la complejidad del marco tedrico practico que justifica y
fundamenta la gestion organizacional incluyendo lo comercial, comunicacional,
contable y administrativo.

Comprender los fundamentos y el desafio social de la administraciéon moderna
asistiendo en la supervision o supervisando el desarrollo de tareas operativas en
el ambito de la empresa u organizacion.

Conocer y aplicar las metodologias y recursos técnicos que permitan definir
variables que intervienen en el proceso administrativo de la empresa.

Contribuir con el desarrollo de condiciones organizacionales para la
aplicacion de las medidas que permitan el logro de los objetivos.

Analizar problemas esenciales del quehacer empresario determinando las distintas
alternativas para su resolucion en las areas comerciales o administrativas.
Comprender los fundamentos y el desafio social de la administracion moderna
asistiendo en la supervision o supervisando el desarrollo de tareas operativas en
el ambito de la empresa.

Comprender vy apllcar el uso de herramientas informaticas en el ambito
organizacional.

Manejar idiomas con capacidad para enfrentar la  problematica
administrativa, economica y de mercado de empresas publicas y privadas.
Desarrollar estrategias que le permitan anticiparse y adaptarse a las realidades
cambiantes del sistema socio-econdmico.

Propiciar el desarrollo de actitudes éticas y morales en el ejercicio de la actividad
empresarial dentro del margen de las leyes que la rigen.

Asimismo, se procurara establecer una relacion significativa con el proceso de
enseflanza y aprendizaje, generando la capacidad auto-reflexiva para detectar

(z(ainces y dificultades en el propio proceso.

rovinclal de

CONSEJO PROV!NCIAL DE EDU,'adas

CACION
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PLAN DE ESTUDIO N° 673

Hs. A Carga
Coédigo de Materia Descripcion Imputar | en hs.
Reloj
PLAN | ANO | MATERIA PRIMER ANO
PRIMER CUATRIMESTRE
673 01 01 Derecho Publico Constitucional 2 32
673 01 02 Informatica Administrativa 2 32
673 01 03 Contabilidad 5 72
673 01 04 Administracion de Empresas 8 120
673 01 05 Ingiés 1A 2 24
673 01 06 Recursos Econdmicos Regionales 2 32
Sub-Total horas Reloj 21 312
Cuatrimestrales
SEGUNDO CUATRIMESTRE
673 01 07 Inglés 1B 2 24
673 01 08 Derecho Civil y Comercial 4 56
673 01 09 Psicologia Social 2 32
673 01 10 Matematica y Calculo Financiero 5 80
673 01 11 Administracion  de  Recursos 6 96
Humanos
673 01 12 Practica Profesionalizante I 2 32
Sub-Total horas Reloj 21 320
Cuatrimestrales
Total de horas Reloj Primer - 632
Ano
Total de horas a Imputar de 42 -
Primer Afo
SEGUNDO ANO
PRIMER CUATRIMESTRE
673 02 01 Inglés II A 2 24
673 02 02 Economia I Microeconomia < " 56
673 02 03 Estadistica Aplicada 6 96
673 02 04 Andlisis Organizacional 5 80
673 02 05 Etica v Deontologia Profesional 2 32
673 02 06 Practica Profesionalizante 11 2 32
Sub-Total horas Reloj 21 320
Cuatrimestrales
SEGUNDO CUATRIMESTRE
673 | 02 07 Inglés I1 B 2 24
673 02 08 Metodologia de la Investigacion 2 32
673 02 09 Economia II Macroeconomia 4 56
673 | 02 10 Derecho del Trabajo y Ia 6 96
Seguridad Social
11 Comercializacion 5 80
12 Profesionalizante 111 2 32
Sub-Total horas Reloj 21 320
<7 Cuatrimestrales
£ Total de horas Reloj de - 640
'S Segundo Afio
’

i _,,§ AD. NA BEATRIZ/PORTQ
De:;ar:htora Proyihiclal de
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Total de horas a Imputar de 42 -
Segundo Aio
TERCER ANO
PRIMER CUATRIMESTRE

673 03 01 Taller de Integracion 3 48
673 03 02 Teoria y Técnica Impositiva 6 96
673 03 03 Administracion Financiera 5 80
673 03 04 Comercio Exterior 5 80
673 03 05 Ingiés II1 2 24
673 03 06 Practica Profesionalizante IV 12 192

Sub-Total horas Reloj 33 520

Cuatrimestrales

Total de horas Reloj de - 520

Tercer Ano

Total de horas a Imputar de 33 -

Tercer Ao

Total Horas Reloj de la - 1792

Carrera

Total de horas a Imputar de 117 -

| la Carrera

LA

oL PORTO
4 pDRIANA BEATRIZ
;..i.g., Directora provinclal de

de Entradas
espacho ¥ Mesa
O%NSEJO PROVINCIAL DE EDUCAGION
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REGIMEN DE CORRELATIVIDADES

PLAN | ANO | CODIGO DESCRIPCION CORRELATIVAS
PRIMER ANO
673 01 01 Derecho Pulblico vy -
Constitucional
673 01 02 Informatica -
Administrativa
673 01 03 Contabilidad -
673 01 04 Administracién de -
Empresas
673 01 05 Ingles 1 A -
673 01 06 Recursos Econdmicos -
y Regionales
673 01 07 Inglés 1 B 673-01-005
673 01 08 Derecho Civil y 673-01-01
Comercial
673 01 09 Psicologia Social -
673 01 10 Matematica-y Calculo 673-01-03
Financiero
673 01 11 Administracion de 673-01-04
Recursos Humanos
673 01 12 Practica -
Profesionalizante 1
SEGUNDO ANO
673 02 01 Inglés II A 673-01-07
673 02 02 Economia I 673-01-10
673-01-06
673 02 03 Estadistica Aplicada 673-01-10
673 02 04 Analisis 673-01-04
Organizacional 673-01-11
673-01-09
673 02 05 Etica y Deontologia -
Profesional
673 02 06 Practica 673-01-12
Profesionalizante 11
673 02 07 Inglés I1 B 673-02-01
673 02 08 Metodologia de la 673-02-03
Investigacion
673 02 09 Economia 11 673-02-02
673 02 10 Derecho del Trabajo 673-01-08
y Ia Seguridad Social
673 02 11 Comercializacion 673-01-04
673 02 12 Practica 673-02-06
Profesionalizante II1
TERCER ANO
673 03 01 Taller de Integracion 673-02-08
=673 03 02 Teoria y  Técnica 673-01-03
g Impositiva
673 03 03 Administracion 673-02-09
Financiera
7R 673 03 04 Comercio Exterior 673-02-11

BEATRIZ poRro

ADRIENA
De::ar:h 0ra Proyy clal de
o pec lMes de Entradas
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673 03 05 Inglés I1I 673-02-07
673 03 06 Practica 673-02-12
i Profesionalizante IV

Lic. MARIA SUSANA FERRO
PRES;DET&TE )
Qgnsejo Provincial de Educacion

Frof. RUTH A. FLUTSCH
Vocal Nivel Secundario,
Téenica y Superior
€,RL - Ministerio de Educacién
Provincla del Neuquén

JANA BEATRIZ PORTO

Ag?rectora Provinclal de ] Prof. DAVID N. FRANCO

Despacho y Mesa de Entradas Vocal Nivel tnicial y Primario

CONSEJO PROVINGIAL DE EDUCACION C.PE. - Ministerio de Educacion
Provincia del Neuguén
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ANEXO III

CAMPOS DE FORMACION: Horas y Porcentajes

Campos de la Formacion PORCENTAJES
| Campo de la Formacion General 10.7%
\ .
\ | Campo de la Formacion de|23.2%
\| Fundamento
Campo de la Formacion Especifica 50%
| Campo de la Préctica Profesionalizante | 16.1%
TOTAL 100%

CONTENIDOS MINIMOS

MATERIA DERECHO PUBLICO Y CONSTITUCIONAL

Objetivos generales

e Conocer y comprender el concepto y alcances de la Constitucion.

e Conocer y analizar los derechos y deberes de los ciudadanos.

« Conocer y comprender la organizacién del Estado.

Contenidos

Concepto de Constitucidn. Estructura de la Constitucion.

Supremacia de la Constitucion. Reforma de la Constitucion.

Forma de gobierno. Estado federal.

Declaraciones, derechos y garantias. La libertad en relacién con las personas.

Los derechos al trabajo y a los bienes. Las garantias individuales.

Los nuevos derechos y garantias. El régimen electoral.

El Poder Ejecutivo. El poder Legislativo. La formacion y sancién de las leyes.

La Auditoria General de la Nacion. El Defensor del Pueblo.

El Poder Judicial

Bibliografia obligatoria para el alumno

» Constitucion Nacional y Provincial. Leyes Nacionales y Provinciales.

o Ekmekdjian, Miguel, Manual de la Constitucién Argentina, Editorial Depalma,
Buenos Aires, 1997.

¢ Carascone Guy y otros, Transformaciones del Derecho PUblico, Editorial Ciudad
Argentina, Buenos Aires, 1994.

Bibliografia complementaria

* Melo, Artemio, Compendio de Ciencia Politica, Editorial Depalma, Buenos Aires,
1979.-Tomo I, Cap. 6y 7.

o Quiroga Lavié, Humberto, Constitucion de la Nacion Argentina comentada, 3ra.
Editorial, Editorial Zavalia, Buenos Aires, 2000.

« Dromi, Roberto y Menem, Eduardo, La Constitucion Reformada, Editorial Ciudad
Argentina, Buenos Aires, 1994.

e Pérez Guilhou, Dardo, Seisedos, Felipe y otros, Derecho Constitucional de la

Reforma de 1994, Editoral Depalma, Buenos Aires, 1995. — Tomos I, IT y III.

eni, Gregorio, Derecho Constitucional. Libertades y Garantias, Editorial Ad -

/" hoc, Buenos Aires, 1993.

LER QI EATRIZ PoRTO )

DesDirectora Provincial de
CUngJaOc:o Y Mesa gg Entradae
ROVINGIAL DE Ebucacion
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MATERIA: INFORMATICA ADMINISTRATIVA

Objetivos generales _

e Estar en condiciones de acceder al uso de la computadora y utilizarla con
seguridad, adquiriendo simultaneamente precision y rapidez en su uso.

e Utilizar correctamente herramientas informaticas relacionadas con la actividad
profesional y personal (software para procesamiento de textos, planillas de
calculo, bases de datos, presentaciones, informes, software especifico para la

\ administracion de organizaciones).

i » Manejar herramientas para la gestidn y planificacién de proyectos y GBD.

Contenidos

Unidad 1: Sistemas informaticos, componentes y funcionamiento. Administracion y

operacién de recursos a través de un sistema operativo. Manejo y aplicaciones de

procesadores de texto, planilla de calculo. Internet: conceptos y usos en la
administracion

Unidad 2: Diseflo y produccion de presentaciones y filminas utilizando MS

Powerpoint. Usos complejos de planillas de cdlculo (planillas automatizadas con

calculos complejos, analisis de datos estadisticos, macros, etc.). Bases de datos

relacionales. Uso Access. Administracion de la Informacién de Escritorio “Desktop”

(seguimiento de informacion profesional y personal, citas, correo electrdnico,

contactos, archivos y tareas).

Unidad 3: Usos complejos de las bases de datos relacionales. Elaboracion de

formularios, informes y consultas complejas. Creacion de macros sencillas para la

automatizacion de tareas. Herramientas informaticas para la Gestidon y Planificacion
de Proyectos (Project).Gestion de Base de Datos (GBD).

Unidad 4: Herramientas utilitarias para la creacion de graficos de uso administrativo

(cursogramas, diagramas de flujo, diagramas de Gantt, etc.). Instalacion vy

configuracion de dispositivos de hardware y utilitarios. Recursos informaticos para la

seguridad y acceso informatico.

El contenido de este espacio curricular se actualizard permanentemente en funcion al

desarrollo tecnoldgico de estas herramientas de gestion.

Bibliografia obligatoria para el alumno

o Texto 1: Albarracin, Mario; Lancharro, Eduardo y Lopez, Miguel. “Introduccion a la
Informatica”, Mc Graw-Hill, 1996.

e Texto 2: Martinez Pacheco, Eugenio; Salinas, Sonia; Gonzalez, Julio; Cayetano,
Maria y Villar Varela, Ana Maria. “Windows: iniciacion a la informatica. Pautas para
un uso eficaz del sistema operativo por excelencia”. Editorial Gesbiblo. Madrid,
Espafia, 2006.

e Texto 3: Pérez Lopez, Cesar; Marques Asensio, Felicidad. “Manual de Aprendizaje:
Access 2007 (PC cuadernos)”. Editorial Prentice-Hall. 2008.

e Texto 4: Stover Teresa S. “El libro de Microsoft Office Project 2007". Editorial
Anaya Multimedia.

o Texto 5: Ferreyra Cortes Gonzalo. “Office 2007 Paso a Paso”. Editorial Alfaomega
Grupo Editor. 2008.

e Moreno, S. J. L. Iniciacién a Office 2013. Espafia: Ministerio de Educacion de
Espana. 2015.

Bibliografia complementaria

e Sheldon, Tom. “Aplique Windows”, Mc Graw Hill.

o Dodge, Mark y Stinson, Craig. “Guia Completa de Microsoft Excel 2000”. Mc Graw

Hill.
o hreroff, Pablo. “30 Proyectos con Office” MP Ediciones, Buenos Aires, 2000.
@ Catapult Inc. “Microsoft Word 2000 Paso a Paso”. Mc Graw Hill. Espafa 1999.

. Capitujos: Parte I, 1T y III.
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» Montes Vitales, Pedro. Word 2013. Espafia: Ministerio de Educacion de Espafia,
2015.

MATERIA: CONTABILIDAD

Objetivos generales

o Conocer los instrumentos de andiisis e interpretacion de las contabilidades
empresarias en sus diferentes niveles, y de su situacién econdmico-financiera.
Analizar los estados contables y cuadro de resultados para la toma de decisiones.

®
\ \e Valorar la importancia y las ventajas de una actuacién contable eficiente.
z|Contenidos

m%\ ;gfljnidad 1: Ente: Concepto vy clasificacion. Hacienda: Conceptos. Elementos.
*%"\%\\_J/Qé,’fActividades. Empresa: Operaciones que realiza. Ciclo operativo. Recursos. Origen.
N / Grado de permanencia en la empresa. Administracion de la empresa. Proceso

decisorio. La informacion y el sistema contable. La Contabilidad como parte del
sistema de informacion de la empresa. Contabilidad. Concepto. Finalidad.
Contabilidad patrimonial y gerencial. La Ecuacion contable. Ecuacidon contable
fundamental: activo, pasivo, patrimonio neto. Ecuacidon estdtica y dinamica.
Caracterizacién del activo, pasivo y patrimonio neto. Variaciones patrimoniales.
Operaciones permutativas y modificativas. La cuenta. Concepto. Clasificacion.
Operaciones: abrir una cuenta, debitar, acreditar, saldo, cierre de una cuenta.
Elementos componentes. Razonamiento para debitar y acreditar una cuenta. Técnica
de registracion: partida doble. Cuentas patrimoniales, de regularizacion, de
resultados, de orden y de movimiento.

Unidad 2: La actividad econdmica y los estados contables. Principios de contabilidad.
Conceptos. Razdn para su existencia. Estados contables: estado de situacion
patrimonial. Estado de evolucidén del patrimonio neto, notas vy anexos. Normas
minimas para la confeccion de estados contables. Resoluciones técnicas de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas.

Unidad 3: El Proceso Contable. Etapas del proceso contable: Captacion.
Comprobantes. Clasificacion. Comprobantes de compras, ventas, cobros, pagos.
Transacciones que representan. Procesamiento: los comprobantes como
documentacién respaldatoria de la registracion. Formas de registracion: sistema
directo, centralizado. Registros contables: sistematicos y cronoldgicos. Relaciones.
Libros principales y auxiliares. Disposiciones legales sobre libros de contabilidad.
Medios de registracion: manuales, mecanicos, semi-mecanicos y electrénicos. Los
registros contables como medio de control. Los Planes de cuenta como sistema
estructural de los sistemas de informacion: Finalidad, ordenamiento. Sistema de
codificacion. Aspectos a considerar en su elaboraciéon. Normas técnicas y legales.
Manual de cuentas.

Unidad 4: Operaciones Basicas de la Empresa. Compras de bienes y servicios: Tipos
de compras, de bienes de cambio, de bienes de uso. Concepto de costo: momento
del perfeccionamiento. Documentacién respaldatoria Registracion. Devoluciones.
Rebajas. Bienes de transito. Contratacion de servicios: vinculados y no vinculados a
ingresos. Remuneraciones y cargas sociales, Comprobantes respaldatorios.
Registracion. Produccidn. El proceso de fabricacién. Ventas de bienes y servicios:
Tipos de ventas: de bienes y de servicios. Ajenas al objeto principal de la empresa.
Devengamiento. Documentacion respaldatoria. Costos de los bienes y servicios
vendidos. Registros permanentes de existencia. Método de costeo. Por diferencia de
o iventario. Movimiento de Fondos: Ventas al contado. Cobros de creditos.
/" Documentacion respaldatoria. Depdsito en cuenta corriente. Depdsito de valores al
) cobro.  Cheques rechazados. Pagos. Documentacion respaldatoria. Fondo fijo:

¥
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constitucion y reposicién. Débitos y créditos bancarios varios. Descuento de

documento de terceros.

Unidad 5: Otras Operaciones de la Empresa. Inversiones: Acciones de otras

sociedades: documentacion respaldatoria, dividendos ganados, valorizaciones.

Ventas. Titulos publicos: documentacion respaldatoria. Intereses ganados. Depdsitos

a plazo fijo: inversidon, cobranzas. Devengamiento y Diferimiento: Criterio de lo
P devengado y lo percibido. Intereses devengados. Contabilizacion. Aportes de Capital:

W Tipos de aporte. Documentacion respaldatoria. Emisiones de acciones sobre la par.

\ Emisiones de acciones bajo la par. Distribucién Y Afectaciones De Resultados:
\Creacidn de reservas. Reserva legal, estatutaria, facultativa. Desafectacién de

'igti“eservas. Distribucion de dividendos. Impuestos: Ideas sobre los impuestos en que la

/yg}g;mpresa es sujeto y responsable, y de los que es solo responsable. Anticipos.

'-\._w%s Qé’; Retenciones, practicadas por terceros. Liguidacion final.

%\/@’ Unidad 6: Culminacion Del Proceso Contable. Balances de sumas y saldos. Balances
SR e saldos mayores auxiliares.  Conciliaciones: de bancos y de proveedores.

Comparacidon con recuentos fisicos. Asientos de ajuste: concepto, preparacion,
procesamiento. Preparacion de los estados contables. Estado de situacion
patrimonial. Clasificacion de las cuentas en corrientes y no corrientes, forma de
presentaciéon. Estado de resultados: concepto, forma de presentacién. Estado de
evolucion del patrimonio neto. Estado de origen y aplicacion de fondos: objetivo,
concepto de fondos, preparacion. Notas y anexos.

Bibliografia obligatoria para el alumno

e Ayliffe, Tomas Guillermo. “Lo basico en contabilidad, Tomo I”. Alma Gréfica,
Buenos Aires, 1999.

o Ayliffe, Tomas Guillermo. “Lo basico en contabilidad, Tomo II”. Alma Grafica,
Buenos Aires, 1999.

o Fowler Newton, Enrique. “"Cuestiones Contables Fundamentales”. 4ta. Ed., Editorial
La Ley, 2005.

Bibliografia complementaria

o Mallo, Carlos; R.Kaplan y Otros. “Contabilidad de Costos y Estratégica de Gestion”,
Prentice Hall, 2000. Capitulos 1, 2 y 3.

e Arevalo, Alberto. “Elementos de Contabilidad General”. Seleccion Contable, 1976.

o Fowler Newton, Enrique “Contabilidad Basica”. Editorial La Ley, 2003.

o Fowler Newton, Enrique. “Tratado de Contabilidad”. Ediciones Contabilidad
Moderna, 1985 - Libros 1, 2,4y 5.

e Fowler Newton, Enrique. “Tratado de Contabilidad Intermedia y Superior”. 4ta.
Edicion Actualizada, Ediciones Macchi, 1995.

e Garcia, Sergio. “Valores Corrientes”. Editorial Tesis, 1993.

o Guerrero, José. “Tratado de contabilidad superior”. Ediciones Sucle, 1967.

o lazatti, Santiago. “Objetivos de los Estados Contables”. Ediciones Macchi, 1974.

e Sasso, Hugo Luis. “El proceso contable”. Ediciones Macchi, 1993.

e Sasso, Hugo Luis y Sasso, Maria. “Las cuentas y su analisis. Patrimoniales. De
resultado. De orden”. Ediciones Macchi, 1993.

¢ Biondi, Mario y Zandona, Maria de. “Fundamentos de la contabilidad”. Ediciones
Macchi, 1991.

e Blanco, Miguel y otros. “Tratamiento contable de las contingencias”. Revista
Temas, Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas,
Afo IV, N° 12, 1987.

Resoluciones técnicas:

./E?qm_cién Técnica N° 5 - Valuacion de Inversiones en Sociedades controladas y

fhiculadas. (Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas- Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos)
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» Resolucion Técnica N° 10 y 12 - Normas Contables Profesionales. ( Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas)

o Resoluciones Técnicas N° 16, 17, 18 y 19. (Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias- Economicas)

o Resolucion Tecnica N° 5 - Valuacidn de Inversiones en Sociedades controladas y

vinculadas. (Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias

Econdmicas - Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos)

Resolucién Técnica N° 8 - Normas Generales de Exposicién Contable. (Federacion

Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas)

Resolucién Técnica N° 9 - Normas Particulares de Exposicion Contable para entes

comerciales, industriales o de servicios. (Federacién Argentina de Consejos

Profesionales de Ciencias Econémicas)

Resolucion Técnica N° 11 - Normas Particulares de Exposicion Contable para entes

sin fines de lucro. (Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias

Econdmicas)

e Ley 19.550 y sus modificaciones.

MATERIA: ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Objetivos generales

« Comprender los principios basicos de la administracidon de empresas.

« Conocer y analizar las principales teorias y escuelas de administracion.

¢ Identificar los componentes del proceso de administracién y su directa relacidon con
las funciones gerenciales.

» Comprender la estructura organizativa y los procesos de planificacion estratégica y
operativa.

e Conocer los principales enfoques tedricos y metodoldgicos del campo de la
administracion.

Contenidos

Unidad 1: Evolucidn Del Pensamiento Administrativo. Clasificacion metodoldgica de

las teorias. Escuelas de la Administracion: Las Escuelas Clasicas y Neoclasicas. Los

aspectos formales de las organizaciones. Las Escuelas de Recursos Humanos. Los

aspectos informales de las organizaciones. Las teorias integradoras. La Escuela

Estructuralista. El modelo Burocratico. La Escuela de la Teoria de la Organizacion.

La teoria general de los sistemas. Fundamentos y contenidos. Escuela de la

Administracion Estratégica. Introduccion a las nuevas tendencias en administracion.

La influencia del management japonés.

Unidad 2: La Estructura De Las Organizaciones. Administracion: definicion,

naturaleza e importancia. El rol de los administradores. La Administracion y su objeto

de estudio. Las organizaciones y las empresas. Definicion y caracteristicas.

Clasificacion. Funciones. La organizacion como sistema. Su relacion con el medio

ambiente. El entorno de las organizaciones.

Unidad 3: La Estructura De Las Organizaciones. La organizacion formal e informal.

El proceso de estructuracion. Delegacidn, departamentalizacidn, centralizacién vy

descentralizacion. Principios para el disefio de la estructura. Modelos de estructuras:

lineal, funcional y staff. Modelos no tradicionales- de estructura: la estructura

matricial. Métodos de relevamiento y representacion de estructuras: Organigramas.

Cursogramas. Manuales Administrativos. Formularios.

Unidad 4: El Comportamiento Humano En Las Organizaciones. El comportamiento

individual: estructura de la personalidad. Percepcion. Motivacion y Aprendizaje. El

smportamiento grupal. Grupos primarios y secundarios. Representacion de la

estructura grupal: Sociogramas. Las relaciones de poder. Poder legitimo. Bases de

poder. |
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Unidad 5: El Sistema Administrativo De Las Organizaciones. El subsistema de
influencia. El concepto de Autoridad. El subsistema de comunicacion. Proceso:
emisor, receptor, canales, ruido, lenguajes, mensajes y codigos, respuesta. El
subsistema de informacion. Circuitos. Calidad y oportunidad de la informacion.
Relacién con la comunicacién e influencia. El subsistema de control. Tipos de control.
Nivel de control. Relacidon con Comunicacion, Influencia e informacién. Auditoria
administrativa. Control de inventarios. Estados financieros. Control presupuestario.

\;& Unidad 6: El Planeamiento. Planeamiento: Concepto. El Proceso de la planeacion.
%\FljaCIon de objetivos. Tipos de planes. Niveles de planeamiento. La importancia del

icontrol en la planeacion.
Unldad 7: La Direccion De Personal. Organizacién y funciones. Politica de personal.

Q,Aspectos psico -sociales. Motivacion y frustracién. Empleos: Analisis, descripcién, y

/Q;

‘especificacion de puestos. Capacitacion y desarrollo.

Calificacion de desempefio. Evaluacion de puestos. Politica de remuneraciones.

Unidad 8: Administracion en La Argentina. Administracién de la pequefia y mediana

empresa. Caracteristicas. Las empresas familiares. Particularidades. Las empresas

grandes. Caracteristicas. La funcion del profesional en administracion.

Bibliografia obligatoria para el alumno

e Robbins, Stephen y Coulter, Mary. “Administracién”. 8° ed., Pearson Educacion,
México, 2005.

o Koontz, Harold; Weihrich, Henz y Cannice, Mark. “Administracidon, una perspectiva
global”, 14° ed., Mc Graw Hill, 2012.

Bibliografia complementaria

¢ Hampton, David. "Administracion”. Tercera Edicion, Mc Graw Hill, México, 1997.

¢ Chiavenato, Idalberto. “Administracion de Recursos Humanos: el capital humano
de las organizaciones”. 8°. ed., Mc Graw Hill., 2007.

e Terry, George y Rue, Leslie. "Principios de Administracion”. El Ateneo, Argentina,
1993.

e Fayol, Henri y Taylor, Frederick. "Administracién Industrial y General”. Editorial El
Ateneo, Argentina.

MATERIA: INGLESIAYB

Objetivos generales

o Desarrollar los cinco objetivos interrelacionados y fundamentales en el aprendlzaje
de la lengua extranjera: socioculturales, aprender a aprender, concientizacion
idioméatica, conocimientos generales y comunicacion.

« Iniciarse en el desarrollo de la comunicacion efectiva a través de interaccion oral.

» Lograr incorporar elementos de la gramatica y la lengua que le permita comenzar
con el desarrollo de las habilidades de lectura - comprensidn.

 Integrar el contexto lingistico al contexto propio de carrera.

Contenidos

Grammar: Tenses: Simple present /present continuous. Future with “will”. Simple

with past of regular verbs. Simple past of Be, Go, Have, Do (affirmative, negative and

interrogative forms) Verbs: Like - would like / Can/Can't/Could/Let’s. Verb Patterns: 1

wants to go home/I enjoyed meeting you. Prepositions of place and movement:

In/On/At/ In front of / for location. To and from/past —through. Demonstratives:

This/that/those/these.  Possessive's:  Ken's  book.  Possessive  Adjectives:

my/your/her//his/their Possessive Pronouns: Whose? ...Ours/Mine/Theirs. Plural

nouns: noun + s / noun + es. Question Forms: Why? What? How many?

_@uantifiers; There is/there are.. some/any/none Adverbs of frequency:

Never/Always/Sometimes. Adverbs with “-ly”: Quickly/Slowly/Beautifully. Adjectives:
Rich/Poor/Ugly/Fast/Slow/  Colours/Opposites.  Time  Expressions: In/O_n/At
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Comparatives/Superlatives: Older/Safest/Noisier/Dirtiest/Better/Worst/ Farthest

/More/Most

Bibliografia obligatoria para el alumno

« Liz and John Soars, New Headway Pre-Intermediate, Units 1 to 7, Student’s Book,
Oxford University Press.

e Liz and John Soars, New Headway Pre-Intermediate, Units 1 to 7, Workbook,
Oxford University Press.

Bibliografia complementaria

e Rowena Akinyeni, Rainforest, Oxford University Press

“"\%\}g Anita Pincas, Writing in English, Book 2, Units 1 to 5, McMillan Publishers
. \*¥% Liz and John Soars, New Headway Pre-Intermediate, audio-cassettes

| _s Ian Badger & Pete Manzies, Business English, Units 1 to 9, McMillan Publishers

——

a "
E .

Lol b I

.

gy N 2t

ES

.oﬁ? Steven Flinders, Test your Business English, Elementary, Units 1 to 14, Penguin
I

” MATERIA: RECURSOS ECONOMICOS Y REGIONALES

Objetivos generales

» Identificar los recursos no renovables regionales.

o Analizar el problema ecoldgico y la estructura econdmica regional ante los cambios
originados por el nuevo orden mundial.

o Evaluar la relevancia de los recursos regionales en el funcionamiento de la
organizacion y en el desarrollo regional.

Contenidos

Unidad 1: Introduccion a los Conceptos Basicos. Economias Regionales: aspectos

econdmicos introductorios. Aspectos esenciales del analisis econdmico. El Estado en

la Economia. Los agentes econémicos. Las actividades econémicas. Recursos. Region.

Unidad 2: La Argentina y la problematica del mundo actual. Argentina: Marcos

Naturales y Marcos regionales. Economia Argentina. Argentina y la integracién. Los

cambios economicos. La Argentina y el mundo desarroliado.

Unidad 3: Principales Recursos Econdmicos. Recursos de la Region. El Ovino.

Fruticultura. Mineria. Gas y Petroleo. Consideraciones generales sobre algunas

provincias argentinas.

Unidad 4: Transporte y Comunicaciones: situacidn actual problemas para la

integracién de la region.

Bibliografia obligatoria para el alumno

« Roffman, Alejandro. Economias Regionales a Finales del Siglo XX, Editorial Ariel,
Buenos Aires, Argentina, 1999.

e Benitez, J.R.; Gejo, O.H. y Liberali, A.M. Fundamentos de Geografia Econdmica,
Ediciones Pharos, Argentina, Buenos Aires, 1995.

Bibliografia complementaria

e Elgue, Mario César; Albuguerque, Francisco; Globalizacidn, desarrolio local y redes
asociativas. Fundacidon Corregidor. Buenos Aires, Argentina, 1999.

 Baldinelli, Elvio. La Argentina en el Comercio Mundial. Editorial Atlantida. Buenos
Aires, 1997. Capitulos 2, 3 y 4.

+ Bustos, Pablo (compilador). Mas alld de la estabilidad. Argentina en la época de la
Globalizacion y la Regionalizacion. F. Ebert, Buenos Aires, Argentina, 1995.

o Revista Epoca. “El mercado de trabajo argentino de los 90. Flexibilizacién laboral y
desempleo estructural” Afio 2, No. 2. Buenos Aires, Argentina, 2000.

« Ciccolella, Pablo y otros. “Modelos de integracidn en América Latina. Desafios y

alternativas en la construccién de un nuevo territorio latinoamericano” Centro

Editor de América Latina. Buenos Aires, Argentina, 1993.

, Alicia Inés. “Las economias regionales y sus respuestas a los desafios
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e Rofman, Alejandro y Romero, Luis Alberto. “Sistema socio-econdmico vy estructura
regional en la Argentina”. Ediciones AMORRORTU. Buenos Aires, Argentina, 1998.

» Rofman, Alejandro. “Las economias regionales a fines del siglo XX. Los circuitos del
petrdleo, del carbdn y del azlicar”. Ariel. Buenos Aires, Argentina, 2000

o Butler, Joseph, “Geografia Economica: aspectos especiales y ecoldgicos de la

actividad econdmica”. Limusa, 1986.

RepuUblica Argentina. Ministerio de Economia. Instituto Nacional de Estadistica y

Censos: Censos Nacionales de Poblacién, Econdmicos y Agropecuarios. Buenos

Aires.

Se escogeran articulos y publicaciones regionales de acuerdo a la region de cada

participante para seleccionar informacion y temas que se correspondan con los
lineamientos tematicos de la materia.

=" MATERIA: DERECHO CIVIL Y COMERCIAL

Objetivos Generales

e Conocer y analizar el concepto del derecho civil de las personas en el marco de su
desempefio cotidiano y laboral.

« Discernir sobre los actos de comercio, la jurisdiccion mercantil y el arbitraje.

o Conocer las caracteristicas del comerciante individual, sus capacidades,
incompatibilidades y prohibiciones para el ejercicio del comercio.

e Interpretar los contratos y sus diversas posibilidades de aplicacion.

« Comprender las caracteristicas de las sociedades comerciales tipos y constitucion.

Contenidos
Unidad 1: Concepto de Derecho. El Derecho Civil. Concepto de Derecho.
Fundamento de su existencia. Clasificacién. Fuentes del Derecho. Clasificacion. El
Derecho Civil. El nuevo Cddigo Civil. Fuentes y metodologia. El Nuevo Paradigma del
Derecho Privado
Unidad 2: Teoria general de las personas. Persona. Concepto. Especies. Personas
por nacer. Existencia y prueba. Atributos de la personalidad. Capacidad: Capacidad
de ejercicio y de derecho. La capacidad progresiva. Sistemas de Apoyo. Extincion de
la Persona humana. Fin de la existencia de las personas naturales. Casos. La
presuncién de fallecimiento y sus consecuencias.
Unidad 3: Obligaciones. Concepto Elementos de las obligaciones. Fuentes. Efectos.
El cumplimiento. Formas de extincion. Clases. Principales caracteres. Obligaciones
Modales.
Unidad 4: Contratos. El contrato como fuente obligacional. Definicién-Elementos-
Diferencia con la convencion. Clasificaciones de las estructuras de contratacion vy
evolucion histérica. Modos de extincion.
Unidad 5: Derechos Reales. Concepto. Clasificacion. Los nuevos derechos reales. El
Dominio. Concepto. Formas de adquirir el dominio. Caracteres del dominio. La
expropiacion. Concepto y elementos que debe reunir. Derechos reales sobre cosa
ajena. Derechos reales de garantia. Caracteres y enumeracion legal. Importancia
economica. _
Unidad 6: Derecho Comercial y Sociedades. Concepto. Legislacion y Fuentes.
Evolucidn histdrica. La unificacion del Cddigo Civil y Comercial. Sociedades
Unipersonales. Sociedades Comerciales. Caracteres. Los efectos de la personalidad.
Patrimonie. Capacidad. Nombre. Domicilio. Responsabilidad. Tipicidad. Sociedad
/?Leftiva. Sociedad comandita simple. Sociedad de capital e industria. Sociedad de
<’ /fesponsabilidad limitada. Sociedad andnima. Sociedad en comandita por acciones.
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Bibliografia Obligatoria

e Nuevo Cédigo Civil.

» Nuevo Cddigo Comercial.

Bibliografia complementaria

e Pereiras, Laura, ed. Cddigo Civil y Comercial de la Nacion. Buenos Aires,
ARGENTINA: D - Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién, 2014.

e Yungano, Arturo R. “Curso de Derecho Civil y Derecho Econdmico”, Editorial

Macchi, Argentina. Capitulos: DERECHO CIVIL, Partes I a IV.

Alterini, Atilio. “Cémo redactar un contrato”. Editorial Abeledo Perrot, Buenos Aires.

Alterini, Atilio. “Cuestiones Modernas de Responsabilidad Civil”. La Ley. Bs. As.

Borda, Guillermo “Tratado de Derecho Civil Argentino”. Obligaciones, Tomo I y

Contratos, Tomo I, Ed. Perrot, Bs.As.

Bustamante Alsina. “Teoria General de la Responsabilidad Civil”. Ed. Perrot.

Flah, Lily y Smayevsky, Miriam. “La Ley 23.091". Editorial Depalma. Bs. As.

Ghersi, Carlos. “Contratos Civiles y Comerciales”. Tomo 1y IT Ed. Astrea. Bs.As.

Lopez Zavalia, Fernando. “Teoria de los Contratos”. Editorial Victor P. de Zavalia,

Bs.As. Parte General.

o Llambias, Jorge. “Tratado de Derecho Civil”. Parte General, Editorial Perrot. Bs. As.

o Machado, José. “Exposicion y Comentario del Cddigo Civil Argentino”. Editorial
Lajouane. Bs. As.

MATERIA: PSICOLOGIA SOCIAL

Objetivos generales

o Comprender el rol del individuo y de los grupos dentro de las organizaciones.

o Comprender y analizar las conductas y actitudes individuales y grupales en relacion
a la organizacion.

o Conocer las distintas escuelas de psicologia social.

o Interpretar a la sociedad como mercado laboral y su relacion con la efectividad de
la organizacion.

Contenidos

Unidad 1: Introduccion a la Psicologia General: La psicologia como ciencia. El

nacimiento de la psicologia cientifica. Objeto de estudio. Los métodos de la sicologia.

Unidad 2: Principales escuelas de la Psicologia. EI Conductismo. Psicologia de la

forma (GESTALT). La Psicologia Cognitiva. La Escuela Psicoanalitica. Sigmund rreud

El Psicoanalisis. El psicdlogo en la Argentina.

Unidad 3: Alcances de la Psicologia Social. La pSIcologla y sus distintos campos de

accion. Diferencias entre psicologia individual y psicologia social. Aportes a la

psicologia social.

Unidad 4: El fendmeno grupal. Concepto vy tipos de grupos. El Liderazgo Grupal. El

Grupo en las Institucionales y en la Comunidad. Estructura y Dindmica Grupal.

Enrique Pichon Riviere. Teoria de la Comunicacidn. Técnicas Grupales.

Bibliografia obligatoria para el alumno.

o Recalde, Maria Mercedes. Psicologia (3a. ed.). Argentina: Ediciones del Aula Taller.
Capitulo “Antecedentes de la Psicologia Contemporanea”. 2013.

« Bello Davila, Zoe, and Casales Fernandez, Julio César. Psicologia general. Cuba:
Editorial Félix Varela. Capitulo “El Campo de la Psicologia Cientifica”. 2011.

» Psicologia social (3a. ed.). Espafia: McGraw-Hill Espafia. 2007.

» Santiago Valdes. Psicologia Social. Coleccion Ciencias Sociales. Editorial Prolam.

~1979.

; Stephen P. Robbins. Comportam|ento Organizacional. Editorial Prentice Hall.1999

[ nzieu Jacques Yves Martin. La dinamica de los grupos pequefios. Editorial
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Bibliografia complementaria

e Marengo, Roberto (Coord). Psicologia. Guia de Estudio. Educacion Adultos 2000.
Secretaria de Educacion del Gob. de Buenos Aires. Afio 2002.

» Myers David. Psicologia. Editorial Médica Panamericana. Capitulo 1.

== MATERIA: MATEMATICA Y CALCULO FINANCIERO
.,%;c\wﬂéé;a Objetivos generales
f&. S\

\ » Alcanzar los conocimientos tedrico-practicos del calculo matematico aplicado en el
\  ambito comercial, financiero v estadistico.

Resolver problemas que involucren calculos matematicos y/o financieros a
velocidad normal y alta eficacia.

Comprender la importancia del calculo matematico en la actividad profesional.
Utilizar correctamente herramientas matematicas para realizar calculos vy
operaciones financieras tales como tasas de interés y sistemas de amortizacion
entre otros.

Contenidos

Unidad 1: Conjuntos de Numeros. Numeros naturales: definicion, operaciones
fundamentales y sus propiedades, principio de induccion, matematica, axiomas de
Peano. NUmeros enteros: definicion, operaciones fundamentales y sus propiedades,
ordenacion y valor absoluto. NUmeros racionales: definicion, operaciones
fundamentales, numeros periddicos, representacion fraccionaria. NUmeros reales:
definicion, operaciones fundamentales y sus propiedades. NUmeros complejos:
definicién, representacion grafica y analitica. Operaciones fundamentales.

Unidad 2: Polinomios. Polinomios: clasificacion, grados, operaciones fundamentales,
regla de Ruffini, teorema del resto, casos de factoreo.

Unidad 3: Ecuaciones: Ecuaciones primer grado: forma implicita y explicita,
graficacion, y resolucidn. Ecuaciones segundo grado: ecuacion completa y resolucion
ecuacion general. Sistemas de ecuaciones: casos generales, clasificacion, resolucion,
resolucion de sistemas de dos ecuaciones con dos incognitas.

Unidad 4: Progresiones. Progresiones aritméticas y geométricas: definiciones,
formulas del "n" término y suma de "n" términos.

Unidad 5: Andlisis Combinatorio. Factorial de un numero, férmulas de variacién,
permutacion y combinacion.

Unidad 6: Logaritmos. Definicion, cambios de base, propiedades, su aplicacion al
calculo de raices y potencias.

Unidad 7: Analisis Matematico. Funciones: clasificacién, graficacion, continuidad.
Limite: concepto. Propiedades, interpretacion y reglas para derivar.

Unidad 8: Regimenes de Actualizacidn. Interés simple: capital inicial y monto, tasa,
aplicacion, de la férmula general. Interés compuesto: capital inicial y monto, tasas,
aplicacion de la férmula general, cadlculo del nimero de periodos y tasas.
Construccidon de tablas. Descuentos a interés simple y compuesto, valor actual y
valor nominal. Relacion entre tasas de interés y tasa de descuento. Determinacion de
fechas de vencimiento.

Unidad 9: Tasas de Interés y Sistemas de Amortizacién. Distintas tasas y sus
definiciones: nominal, proporcional, efectiva y directa, relacion entre ellas y sus
aplicaciones. Definicion y clasificacion de rentas: temporarias y vitalicias, cuotas
adelantadas y vencidas, deduccién y aplicacion de formulas fundamentales. Sistemas
“de amortizacién de empréstitos: sistemas americanos, francés y aleman. Calculo de
/ las cuotas y estado de deuda.
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Bibliografia obligatoria para el alumno

e Texto 1: Rabufetti, Hebe. “Introduccién al Analisis Matematico”. Editorial El
Ateneo, 2002.

o Texto 2: Musante, Roberto. “Matemdtica Financiera”, Editorial Mc Graw Hill,
Colombia.

Bibliografia complementaria

e Munoni and Trossero. “Tratado de Calculo Financiero”. Editorial Tesis, Buenos
Aires: 1981.

o Gonzalez Galé, José. “Intereses y Actualidades Ciertas”. Editorial Macchi. Capitulos
3,4y5.

e Alpha Chiang. “Métodos Fundamentales de Economia Matematica”. Editorial
MacGraw-Hill, 2006.

o Galitz, Lawrence. “Ingenieria Financiera”. Tomo I y II, Editorial Folio. Espafia
1994.

« Fornes Rubio, Francisco. “Curso de Algebra Financiera”. Editorial Bosch, Barcelona,
1950.

o STEWART. “Calculo. Conceptos y contextos”. México, International Thomson, 1998
(paginas 62 a 210).

o Cisell, Flaspohler. “Matematicas Financieras”. Editorial CECSA, México, 1980.
(Capitulos 1,2 y 3).

o Apreda, Rodolfo. “Curso de Matematica Financiera en un Contexto Inflacionario”.
Editorial Club de Estudio, 1984.

MATERIA: ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

Objetivos Generales

o Comprender los conceptos y herramientas que explican la problematica de los
individuos dentro de una organizacion.

e Examinar la probleméatica de la estructura empresarial y la relacién de los distintos
niveles laborales.

o Conocer los aportes de la psicologia empresarial moderna.

o Desarrollar politicas y programas sobre las motivaciones del individuo para
trabajar.

o Interpretar la administracion de remuneraciones.

o« Comprender la importancia de la capacitacidon y desarrollo de los recursos
humanos en la organizacion.

o Conocer Ios alcances de leyes laborales y asociaciones gremiales.

Contenidos

Unidad 1: El Comportamiento Organizacional. EI Comportamiento Como Problema

De Personalidad, Cultura y Sociedad. La accidon social como resultante de la

interaccidn de los sistemas de personalidad, social y cultural. La teoria de los

sistemas, el individuo y la organizacion. Las organizaciones como sistemas. Valor de

las representaciones, mitos, creencias y tradiciones para el andlisis de la cultura de
una organizacion.

Unidad 2: El Sistema Cultural De Las Organizaciones. La estructura cultural y las
organizaciones. Procesos psicoldgicos en la socializacidn de la conducta.

Factores organizacionales y psicoefectivos de cohesion y desintegracion de los
grupos.

Unidad 3: Administracion Del Personal. Las funciones de administracion de personal

Impertancia de la administracién de personal. Estudio de casos.

nidad 4: El Trabajo Como Posibilidad Genuina De Realizacion De La Existencia. Ei
trabajo como valor de creatividad. Necesidad y autorrealizacion. Definicién de trabajo

}
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Concepto de organizacidn. Objetivos del trabajador y objetivos de la organizacién
Conflictos. El papel de un servicio de atencién de los recursos humanos en las
organizaciones. La funcion de linea y staff. Contexto histdrico y evolucion conceptual
de los Recursos Humanos en las organizaciones. El enfoque cldsico. La Escuela de las
Relaciones Humanas. La Escuela de los Recursos Humanos. El enfoque sistémico o el
de contingencia. Orientaciones recientes: Las Organizaciones que aprenden

Unidad 5: Empleo. Proceso de bulsqueda. La entrevista. Informacién de la

'}‘\descrlpoon del puesto. Seleccion. Incorporacion.
*g Unidad 6: Capacitacion. Los métodos en la capacitacion. El punto de partida de la

&apaotauon Caracteristicas de los métodos. Conceptos de capacitacion. Planificacion
Srle las actividades capacitacion.

Q}Umdad 7: Remuneraciones. Concepto Remunerativo. Composicion de la
/<<,~’ remuneracion. Principios de los sistemas remunerativos. Tareas o responsabilidades.

Aptitudes necesarias. Evaluacion de puestos. Sistemas cualitativos. Estructura de
remuneraciones. Categorias. Mediciones generales. Ajustes salariales.

Unidad 8: Relaciones Laborales. Origen de las relaciones laborales. El sindicato, la
aparicion del sindicalismo de participacion. Las relaciones laborales en el contexto
actual. El papel del responsable de relaciones laborales. La negociacidén. La
negociacion, la negociacidon colectiva. La negociacién colectiva en Argentina, las
paritarias.

Unidad 9: Salud Ocupacional. Una aproximacion a la salud ocupacional. Marco legal.
Medicina del trabajo. Higiene y seguridad del trabajo. Condiciones de higiene vy
seguridad en el trabajo. Factores de riesgo. Causas de los accidentes. Ejemplo de
pérdida por accidente. El compromiso de la supervision en la seguridad.

Unidad 10: Planeamiento y Desarrollo Del personal. Planeamiento del personal.
Desarrollo del personal. Evaluacion del desempefio. Distintas modalidades. La
entrevista de evaluacion del desempefio.

Unidad 11: Etica y Eficacia en La Gestién. El desafio del especialista de personal en
una época de transformaciones. Politicas de Recursos Humanos. Carrera
administrativa, estabilidad, empleo publico y privado.

Bibliografia obligatoria para el alumno

e Dessler, Gary. “Administracion de Recursos Humanos”. 11° ed., Pearson
Educacion, 2009.

» Chiavenato, Idalberto. “Administracion de Recursos Humanos: el capital humano
de las organizaciones”, 8va. ed., Mc Graw-Hill/Interamericana, 2007.

Bibliografia complementaria

« Ulrich, David. "Human Resources Champions”. Editorial Granica, 1999.

e Mintzberg, Quinn y Voyer. “El proceso estratégico: conceptos, contextos y casos”,
Editorial Prentice Hall Hispanoamericana, 1997. (Capitulos 1 a 4)

¢ Robbins, Stephen. “Comportamiento Organizacional”. Pearson Educacién, México,
2004.

o Wether, William y Davis, Keith. “Administracion de Personal y Recursos Humanos”.
Mc Graw Hill, México, 1996.

o Davies, Keith y Newstrom, John. “El comportamiento humano en el trabajo”, 8va.
Edicion, México, Mc Graw Hill, 1986.

e Stankiewicz, Francois. “Las estrategias de las empresas frente a los Fecursos
0s. El post-Taylorismo”. Editorial Humanitas, 1991.
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MATERIA: INGLESIIAYB

Objetivos generales

» Desarrollar los cinco objetivos interrelacionados y fundamentales en el aprendizaje
de la lengua extranjera: socioculturales, aprender a aprender, concientizacion
idiomatica, conocimientos generales y comunicacion.

o Comunicarse efectivamente a través de interaccion oral.

. * Desarrollar las habilidades que permitan la lectura y comprensidn de textos.

\z"-\el o Integrar el contexto iingistico al contexto propio de carrera.

\ ||Contenidos

§;"Grammar Tenses: Present simple/continuous — revision. Past simple/past continuous

03 -ing and “going to” future of plans and intentions. Use of ‘will". Past continuous. Past

/ tense of regular and irregular verbs. Present perfect simple and continuous. Past

perfect / Passive. Verbs: Used to - to express habit. Articles: Definite /

indefinite and zero article. Adverbs of time: During and while. Time clauses: When/As

soon as. Prepositions of location and movement: In/On/At/Beside/Next

to/Below/Over/In front of/Behind/By. Expressions of quantity:

Some/any/much/many/a lot of/a few/a little. Modal verbs: May/Might. Modal

Auxiliary: Have to/Should. Question Forms: What do you do? / What ..like?

Comparatives: Good/Better (than)/(The) best Fast/Faster (than)/(The) Fastest

Irregular comparatives. Conditionals: First conditional with If-I'll / Second Conditional

If - T'd. Question Tags: Didnt we? Haven't they? Apostrophe: Omission -

it's/we're/haven’t/etc/ Possession - dog’s basket/boys’ school. Verbs of preference: I

like/Love/Hate + -ing (gerund). Adjective + infinitive It's easy to learn a language.

Multi-word verbs (phrasal verbs): Look up/give up/look after/pick up/etc. Reported

Statements/Questions: ‘T am English’ - He said he was English.

Bibliografia obligatoria para el alumno

o Texto IIA : Liz and John Soars, "New Headway Intermediate”, Units 6 to 12,
Student’s Book, Oxford University Press.

o Texto IIA: Liz and John Soars, "New Headway Intermediate”, Units 6 to 12,
Workbook, Oxford University Press.

e Texto IIB: Liz and John Soars, "New Headway Pre-Intermediate”, Units 7 to 14,
Student’s Book, Oxford University Press.

e Texto IIB: Liz and John Soars, "New Headway Pre-Intermediate”, Units 7 to 14,
Workbook, Oxford University Press.

Bibliografia complementaria

o Border, Recycling, Oxford University Press.

¢ Anita Rosemary Pincas. “"Writing in English”, Book 2, Units 5 to 10, 16 to 20, Mc-
Millan Publishers.

¢ Anita Pincas. “"Writing in English”, Book 2.

e Liz and John Soars. “New Headway Pre-Intermediate”, (audio-cassettes).

e Liz and John Soars, “Headway Intermediate New”, (audio-cassettes).

e lan Badger & Pete Manzies, “Business English”, Units 10 to 19, Mc-Millan
Publishers.

e Steven, Flinders. “Test your Business English, Elementary , Units 40 to 56,
Penguin.

¢ Steven, Flinders. “Test your Business English, Elementary”, Units 15 to 29, Units
40 _to 56, Penguin.
/Qected texts from Journals, Magazines and Newspapers.
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MATERIA: ECONOMIA I

Objetivos generales

o Adquirir los conocimientos generales y especificos acerca de los mstrumentos
basicos del andlisis micro y macro econdmico.

¢ Realizar analisis econdmicos simples.

Comprender la importancia de la economia en el accionar y desempefio de la
organizacion.

Conocer y comprender la interrelacion entre los factores econdmicos y los

W\ elementos de la organizacion.

&Contenldos

iUmdad 1: Introduccién a la Teoria Econdmica y a los Problemas Econdmicos.

/ Escasez. Frontera de las posibilidades de produccion. Papel del mercado. Economia

Positiva. Economia Normativa. Microeconomia y Macroeconomia. Instrumentos de

economia.

Unidad 2: La Demanda. La Oferta y la Demanda. El mercado. La demanda. La oferta

y el equilibrio. Determinacion de los precios. Factores subyacentes de las curvas de

oferta y demanda. Controles de precios. Tipos de Mercados y su estructura.

Unidad 3: La Curva De Demanda: Ajustes a Las Variaciones De Precios y la Renta.

Sensibilidad de la demanda de al precio. Elasticidad cruzada de la demanda. Efectos

de la renta en la demanda

Unidad 4: La Teoria Del Consumidor. La teoria de la eleccion del consumidor. La

restriccion presupuestaria. Maximizacion de la utilidad y la eleccion del consumidor.

Ajustes a los cambios en la renta. Ajustes a las variaciones de los precios.

Unidad 5: La Empresa: Los Costos y la Produccion. La organizacion empresarial.

Ingresos costos y beneficios de produccion de las empresas. Costo marginal e ingreso

marginal.

Unidad 6: Produccion Los Costos y las Decisiones De La Empresa. Los factores y el

producto. Los costos totales, marginales y medios a largo plazo. Economias y

deseconomias a escalas.

Unidad 7: Interés PuUblico. Las Externalidades y la Regulacion. Fallos del mercado.

Externalidades. Teoria del regulador.

Unidad 8: Los Mercados de Factores y la Demanda Derivada. El capital y la tierra. El

trabajo. El capital humano. La discriminacion y los sindicatos.

Bibliografia obligatoria para el alumno

e Begg, David; Dornbusch, Rudiger y Stanley Fisher. “Economia”, Edicion 8va Mc
Graw-Hill, 2006.

o Samuelson, P. y Nordhaus, W. “Economia”, Mc Graw-Hill, Ultima Edicion.

Bibliografia complementaria

» Miller, Roger Le Roy: “Microeconomia”, 2da Edicidén, Mc Graw-Hill, 1994.

o Hirshleifer, J.; Glazer, A. “Microeconomia: Teoria y Aplicaciones”, 5ta Edicidn,
Prentice Hall, México, 1992.

e Ferguson, C. E.; Gould, John P. “Teoria microeconémica”, 2da Edicion, Fondo de
Cultura Econdmica, 1990.

o Stigler, G. “La Teoria de Precios”, Editorial Revista de Derecho Privado, Madrid,
Espafia, 1978.

» Leftwich, R. “Sistema de precios y asignacidn de recursos”, Ed. Interamericana.

» Mankiw, Gregory. “Principios de Microeconomia”, Mc Graw Hill, Espafia, 1998.
(Capitulos 1 al 20).

o Wonnacott, Paul y Wonnacott, Ronald “Economia”, Mc Graw-Hill, Espafia, 1996.

ACapitulos 1 al 19).
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MATERIA: ESTADISTICA APLICADA

Objetivos generales

o Conocer los contenidos basicos de la estadistica aplicada a la actividad

organizacional.

Elaborar los fundamentos estadisticos de las distintas actividades empresariales.

Identificar la aplicacidon de la estadistica en las distintas actividades relacionadas

con el funcionamiento de las organizaciones.

e Poseer una actitud positiva hacia la utilizacidon y proyeccion estadistica.

Contenidos '

/ Unidad 1: Introduccién: Concepto de estadistica. Datos estadisticos. Métodos

4 estadisticos. El rol de la estadistica en la empresa y en la economia.

“ Unidad 2: Recopilacion, ordenamiento y presentacion de datos estadisticos:

Relevamientos censales y muestras. Clasificacion, correccion, procesamiento vy

tabulacién de datos. Representacion grafica.

Unidad 3: Series de frecuencia: Concepto, tabulacion y representacién grafica.

Célculo e interpretaciéon de valores medios. Medidas de posicidon. Variabilidad.

Asimetria.

Unidad 4: Regresion y correlacion: Concepto. Representacion grafica. Regresion

lineal. Correlacion lineal. Desviacion Standard. Calculo de los coeficientes de

correlacién y regresion.

Unidad 5: Series cronoldgicas: Concepto. Representaoon grafica. Tendencia secular.

Variaciones estacionales. Fluctuaciones ciclicas. Tendencia lineal. Semipromedios.

Minimos cuadrados.

Unidad 6: Numeros indices: Concepto. Problemas a considerar. Ponderaciones

bases. Formas de ponderacion. Principales indices. Cambios de base. )

Unidad 7: Distribucion normal Concepto. Construccion de curvas normales. Area

bajo la curva normal.

Unidad 8: Muestras: Concepto. Método de seleccion de muestras. Distribucion de la

media muestral. Distribucién de la proporcidon muestral. Error Standard. Ajuste de una

curva normal a datos muestrales.

Unidad 9: Estimacidon de parametros: Terminologia. Estimacién de la media

poblacional a partir de la media muestral. Estimacion de una proporcidon poblacional a

partir de una proporcion muestral. Determinacidn del tamafio de la muestra.

Unidad 10: Métodos para pruebas de hipétesis: Terminologia. Pruebas de uno y dos

extremos. Curvas caracteristicas operativa y de potencia. Prueba Chi Cuadrada.

Tablas de contingencia. Pruebas de independencia.

Bibliografia obligatoria para el alumno

e Lipschutz, Seymour y Schiller, John. “Introduccion a la probabilidad y estadistica”,
Mc Graw-Hill Interamericana, 2001.

e Montiel, A; Rius, F y Bardn, F. “Elementos basicos de estadistica econdémica y
empresarial, Prentice Hall, Madrid, 1996 y 1997.

Bibliografia complementaria

e Jonson and Kuby, “Estadistica elemental”, 2da Edicién, Editorial International
Thompson Editores.

e Spiegel, Murray. “Probabilidad y estadistica”, Editorial Mc Graw-Hill.

o Kazmier, Leonard. “Estadistica aplicada a la administracion y a la economia”,
Editorial Mc Graw-Hill.

o Garcia Ferrando, Manuel. “Socioestadistica”. Alianza Editorial, Madrid, 2000.
(Capitulos: 1, 2, 3, 5y 14).

o Meyer, Paul. “Probabmdad y Aplicaciones Estadisticas”, Editorial Addison Wesley,

an.
/]C;ig?os, George. “Probabilidad y Estadistica”. Editorial Mc Graw-Hill, México.
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MATERIA: ANALISIS ORGANIZACIONAL

Objetivos generales

» Comprender las modernas teorias del andlisis organizacional.

« Identificar el marco conceptual en que se desarrollan los fendmenos y procesos
psico-sociales que ocurren en las organizaciones.

&\, ¢ Evaluar el rol del desarrollo organizacional en el éxito de la organizacion

\Contenidos

nidad 1: Las Organizaciones: sus fendmenos y procesos. Definiciones de
/ rganizacion. Personas, Estructura, Tecnologia y Entorno. Los Procesos en la
y 0, . « 7 o 7 . . .

“"VO&\\‘_,/@* Org_amzacron. Intrgducuon al Cgmplo Organizacional - o

e\PQg/ Qe,/ Unidad 2: Paradigmas Organizacionales: La Organizacion. Distintos enfoques. Los

SR gistemas abiertos y sistemas cerrados. Un sistema de definicion racional. Una
definicion de sistema natural. Una definicion de sistema abierto. Niveles de andlisis
organizacional. Las organizaciones como sistemas racionales. Las organizaciones
como sistemas naturales. Las organizaciones como sistemas abiertos. La combinacion
de las diversas perspectivas. Orientaciones recientes: Las Organizaciones que
aprenden. Las cinco disciplinas del aprendizaje continuo. Cronologia y evolucién de
los estudios y analisis sobre las organizaciones.

Unidad 3: El Entorno Organizativo: Introduccion. Niveles de analisis del entorno.

Componentes del entorno. El entorno desde una perspectiva integrada. Respuestas

organizativas segln las caracteristicas del entorno. _

Unidad 4: La Estructura Organizacional: Introduccidén. La estructura organizativa

basica. La esencia de la estructura organizacional. Parametros de disefio. Elementos

basicos de organizacion. De la estructura burocratica a las configuraciones

estructurales de Mintzberg.

Unidad 5: Cultura Organizacional. Introduccién. Definicin y componentes.

Tipologias de cultura. Funciones de la cultura.

Unidad 6: Cambio Organizacional. Introduccion. Presupuestos basicos del desarrollo

organizacional. El proceso de desarrollo organizacional. Las técnicas de intervencion

en desarrollo organizacional. Los objetivos del desarrolio organizacional.

_Bibliografia obligatoria para el alumno

e Robbins, Stephen. “Comportamiento Organizacional”. Pearson Educacion, México,
2004.

e Mintzberg, Harry. “Disefio de Organizaciones Eficientes”. El Ateneo, Buenos Aires,
2001.

Bibliografia complementaria

e Ader, J.J. “Organizaciones”. Editorial Piados, México, 1999.

e Morgan, Gareth. “Imagenes de la Organizacion”. Editorial ALFAOMEGA, México,
1991.

o Hall, Richard. “Organizaciones, Estructuras, Procesos y Resultados”. 6ta. ed.,
Editorial Prentice Hall, México, 1996.

« Etkin, Jorge. “Sistemas y Estructuras de Organizacién”. Editorial Macchi, Buenos
Aires, 1992.

o Etkin, Jorge. “Viabilidad de las Organizaciones, formas de sobrevivir y crecer en
medios inciertos”. Editorial Macchi, Buenos Aires, 1986. :

o Schoderbek, Charles y otros. “Sistemas Administrativos. Editorial El Ateneo, Buenos
Aires, 1984.

e Bartoli, Annie. “Comunicacion y Organizacién”. Editorial Paidos, Buenos Aires,

Kreps, Gary. “La Comunicacion en las Organizaciones”. Editorial Addinson Wesley,
1995.
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e Newstrom, David. “Comportamiento Humano en el Trabajo”. Mc Graw-Hill
Interamericana.
» Schein, Edgar. “Psicologia de la Organizacion”. 3ra edicion, Prentice Hall,

e Dessler, Gary. “Administracién de Recursos Humanos”. 1lva. edicién, Pearson
Educacién, 2009.

, ¢ Chiavenato, Idalberto. “Administracion de Recursos Humanos: el capital humano

de las organizaciones”, 8va. edicidén, Mc Graw-Hill/Interamericana, 2007.

MATERIA: ETICA Y DEONTOLOGIA PROFESIONAL

Objetivos generales

o Comprender los requerimientos éticos para un correcto desempefio profesional en
beneficio propio, de sus colegas y de la sociedad en su conjunto.

« Valorar su rol como parte de la responsabilidad social de la empresa.

e Aplicar las normativas éticas propias de su profesion en situaciones laborales
usuales.

Contenidos )

Unidad 1: Introduccién al Plano Etico. La ética y la moralidad como conceptos. Los

elementos de la ética. El objeto de la ética. El significado del bien y del mal. El " SER"

y el "DEBER SER". Lo "justo" e "injusto". Determinismo y moral. Las conductas

humanas en relacion al bien. Problemas de ética aplicada.

Unidad 2: Las grandes respuestas tedricas a los interrogantes éticos. La ética

Socratica, ciencia y virtud. Premios y castigos morales. La ética Aristotélica, finalidad

y bien del comportamiento humano. El fin supremo o el sumo bien. Las éticas

Helenistica, el epicureismo y eletoisismo. La ética de Santo Tomas de Aquino.

Unidad 3: Momentos criticos de la filosofia. La ética Kantiana, la buena voluntad. La

ley moral. La razdn practica. El imperativo categdrico. Los limites de la razdn practica.

La ética utilitaria de John Stuart Mill. La ética de Erich Fromm.

Bibliografia obligatoria para el alumno

¢ Gelinier, Octave. “Etica de los Negocios”. Editorial Limusa, México, 1994.

o Mill, John Stuart. “Sobre la Libertad”. Editorial Alianza, Buenos Aires, 1993.

Bibliografia complementaria

o Aristoteles. “Etica Nicomaquea”. Editorial Alianza, Madrid, 1989.

o Cortina, Adela. “Etica en la Empresa”. Editorial Trotta, Madrid, 1996.

« Guariglia, Osvaldo. “Moralidad, ética universalista y sujeto moral”. FCE, Buenos
Aires, 1996.

« Bilbeny, N. “Aproximacién a la ética”. Editorial Ariel, Barcelona, 1992.

e Brandt, R. “Teoria Etica”. Editorial Alianza Universidad, Madrid, 1982.

o Guariglia, Osvaldo. “Ideologia, verdad vy legitimacién. Editorial Sudamericana,
Buenos Aires, 1986.

e Kant, Immanuel. “Fundamentacion de la metafisica de las costumbres”. Editorial
Espasacalpe, Coleccion Austral, 1946.

e Savater, F. “Invitacion a la ética”. Editorial Anagrama, Barcelona, 1982.

e Maquiavelo. “El Principe” (capitulos seleccionados por tema).

MATERIA: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
Objetivos generales

e Las caracteristicas basicas de la investigacién cientifica.
« Las metodologias de investigacion social vigentes.

/,-/"L"és componentes de un disefio de investigacion. Su coherencia interna.

« Las técnicas de obtencidn y de analisis de la informacion.
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Contenidos
Unidad 1: (Qué es investigar? El conocimiento cientifico. Caracteristicas de la
Investigacion Cientifica. Problematizaciéon de la realidad. Intencionalidades.

Confrontacion Teoria — Realidad. Relacién Sujeto y Objeto. Las tres preguntas
basicas: Qué, Cémo y Para Qué se investiga.

\Teoria — Empiria? Modos de operar: pluralismo metodoldgico versus maenismo

|

metodoldgico. Ldgicas de investigacion: diferentes concepciones del hecho social (se

6§_,£’creciente), diferentes énfasis en las intencionalidades de la bulsqueda cientifica

"‘-?:»...//\,cm\-&ff/ (verificar teoria / generar teoria; explicar / comprender).

7 Unidad 3: El disefio de Investigacion. El disefio de investigacion. Sus componentes.

Toma decisiones y coherencia de los componentes de investigacion en funcidn de la
naturaleza del Objeto-Problema de investigacion.
Unidad 4: Técnicas de Obtencion y de Andlisis de la informacion. Técnicas de
obtencion y analisis de la informacion en disefios de investigacién cuantitativos.
Variables, indicadores, indices, cuestionarios. Andlisis estadistico. Técnicas de
obtencion y andlisis de la informacion en disefios de investigacion cualitativos. La
observacién, la entrevista. Andlisis cualitativo de los datos: el método comparativo
constante.

Bibliografia obligatoria para el alumno

e Ander Egg, Ezequiel. “Técnicas de investigacion social”. Humanitas, Buenos Aires,
1989 (capitulo 10, 12 y 15).

o Sirvent, Marfa Teresa. “El proceso de Investigacion”. 2da Edicidn (revisada).
Investigacion y Estadistica 1. FFyL. UBA. 5/29/02, Bs Aires, 2004.

Bibliografia complementaria

» Bachelard, Gaston. “La formacion del espiritu cientifico”. Siglo XXI, Buenos Aires,
1984.

 Llosa, Sandra. “Ejemplo de registro de observacidon”. En Ejercicios para los trabajos
practicos 2003. Investigacion y Estadistica I. OPFyL. FFyL. UBA. 2003.

o Monteverde, Ana Clara. “Métodos cualitativos. Método comparativo constante”. En
Ejercicios para los trabajos practicos 2003. Investigacion y Estadistica I. OPFyL.
FFyL. UBA. 2003.

« Rojas Soriano, R. “Métodos para la investigacion social”. Editorial Plaza y Valdés,
México, 1990.

e Sabino, Carlos. “El proceso de investigacion”. Lumen Humanitas, Buenos Aires,
1999,

o Sarlé, P. y De Angelis, S. “El contexto de Descubrimiento como punto de partida
para el proceso de investigacion”. En: Infancia en Red. Proyecto Margarita.
Consuitado en Marzo 2006.

e Sautl, Ruth. “Acerca de qué es y que no es investigacion cientifica en ciencias
sociales”. En Wainerman Catalina y Ruth Sautt, La Trastienda de la Investigacion,
Editorial de Belgrano. 1997.

e Schuster, Félix. “El método en las Ciencias Sociales”. Centro Editor de Ameérica

ma, Buenos Aires. 1992.
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MATERIA: ECONOMIA II
Objetivos generales

o Conocer y comprender |as principales variables macroecondmicas.

o Comprender el rol de la demanda, la produccion, el interés, el dinero y la renta en
la operacion de las organizaciones.

Apreciar el riesgo organizacional de diversas condiciones econdmicas.

Conocer los conceptos vy diferencias del desarrollo econdmico asi como sus
indicadores.

HES %

Contenidos

nidad 1: Variables Macroecondmicas: Producto Nacional Bruto, Consumo, Ahorro,
@ fé[nversmn Producto Nacional Bruto Y Producto Nacional Neto. Producto Nacional
-‘-:‘;'éx Qj Bruto y Producto Bruto Interno. Producto Nacional Bruto Nominal y Real. Producto

‘@%NC\A\,O 7" Nacional Bruto y la renta nacional. Renta personal y renta personal d|spon|ble Gastos
< y componentes de la demanda. Identidades importantes en una economia sencilla.

Unidad 2: La Demanda Agregada, La Renta, y la Produccion en Equilibrio. Funcion

de consumo - Funcion de inversion. Presupuesto: superavit y déficit. Andlisis de la

politica fiscal: incremento del gasto publico.

Unidad 3: El Dinero, Interés, y la Renta. Mercado de bienes y la curva IS. Mercado

de activos y la curva LM. Los activos y sus rendimientos: dinero-bonos-acciones.

Equilibrio en los mercados de bienes y activos. Ajustes hacia el equilibrio-politica-

monetaria.

Unidad 4: Demanda Agregada y Oferta Agregada. Modelo neoclasico de la oferta

agregada: demanda agregada de trabajo, oferta agregada de trabajo. Equilibrio en el

mercado de trabajo y oferta agregada. Modelo Keynesiano.

Unidad 5: Indice de precios por inflacidn: sus causas y consecuencias. Balanza de

pagos: sector externo.

Unidad 6: Crecimiento y desarrollo econdmico: conceptos y diferencias. Indicadores

macroecondmicos de crecimiento y desarrollo.

Bibliografia obligatoria para el alumno

¢ Blanchard, O. “Macroeconomia”, Editorial Prentice Hall, 2000.

e Dornsbuch, Fischer y Startz. “Macroeconomia”. 10ma Edicion, Mc Graw-Hill
Interamericana, 2013.

Bibliografia complementaria

e Dornbusch, Rudiger y Stanley Fisher. “Economia”. Editorial Mc Graw-Hill.

e Samuelson, P. y Nordhans, W. “Economia”. Editorial Mc Graw-Hill.

o Hall, R. Y Taylor, 1.B. "Macroeconomia”. Editorial Bosch, 1996.

e Moyano Llerena, Carlos. “La pobreza de los argentinos”. Editorial Sudamericana,
Buenos Aires, 1987.

o Naciones Unidas (CEPAL). “El desarrollo econémico vy la distribucidn del ingreso en
Argentina”. Nueva York, 1968, Capitulo I.

o Documentos seleccionados de la CEPAL.

« Diamand, Marcelo. “El Péndulo Argentino: ¢hasta cuando?”, CEPES, Buenos Aires,
1984.

o Di Tella, Guido. “La estrategia del desarrollo indirecto”. Paidos, Bs Aires, 1973.

MATERIA: DERECHO DEL TRABAJO Y LA SEGURIDAD SOCIAL
Objetivos generales

o Conocer las Leyes laborales que afectan a empleados y empleadores.
o Copocery aplicar los conceptos y legislacion concerniente a la administracion de

.7: remuneraciones, jornadas de trabajo y temas relacionados.
: Identificar las caracteristicas y particularidades de los distintos tipos de contrato de
™ abajoyy su aplicacion.
m / 27
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» Adquirir los conocimientos necesarios para un desempefio ético en relacion a los
trabajadores dentro de la organizacion

Contenidos

Unidad 1: Definicion del derecho. Distincion de las normas del derecho de otras

normas. Clasificacion y ramas del derecho. Ubicacion del derecho del trabajo, su

naturaleza y autonomia. Concepto de trabajo humano y de prevision social.

Antecedentes hlStOrlCOS Fuentes y métodos de mterpretacnon Competencia

leerencna con otros t|pos de contratos. Relauon de trabaJo y contrato de trabaJo
2//(Articulos 210, 220, 23°) Forma. Contenido y prueba del contrato del trabajo
S// (Articulos 480, 490, 520, 550) Fuentes (Articulo 1°). Ambito de aplicacion (Articulo
40) Sujetos del contrato de trabajo (Articulo 25°, 26°, 28°). Capacidad: (Articulo
320, 330, 349), Objeto: Articulos 37°, 389, 390, 400, 419, 420). Deberes y derechos
de Ias partes: Articulos: 90°, 919, 939, 969,990,
Unidad 3: La remuneracién. Concepto juridico, econdmico, politico, social.
Clasificacion del salario. Formas de determinacidn del salario, obligacién de pago en
moneda nacional y de otro curso legal: Ley 20.744 Articulos: 1249, 1049, 2050°.
Comision. Propina. Viatico: Articulos 106°, 107°,108°. Participacidon en las utilidades:
Articulos 1109, 119, Salario minimo vital y mdvil: Articulos 1169,120°. Sueldo anual
complementario: Articulos 121°, 122°,123°, Caracteristicas. Régimen actual.
Unidad 4: Jornada de trabajo: concepto. Fundamento. La legislacion argentina: Ley:
11.544. Ley 20.744: Articulos: 196°, 1979, 2000,201°. Descanso semanal: Articulos:
204°, 2059,207°. Ley 18.204. Feriados obligatorios y dias no laborables, Ley 21.329,
Ley 20.744: Articulos: 165°, 166°,167°. Vacaciones y licencias especiales: Ley
20.744: Articulos 1500 a 16469,
Unidad 5: Accidentes, enfermedades inculpables: Ley 20.744: Articulos 2089°,2099,
2100, 2119, 2120, Ley 24.557 Riesgos del Trabajo. Finalizacion de contrato de trabajo
Distincién de los contratos de trabajo a plazo fijo y por tiempo indeterminado
Articulos 909, 91°, 929, 939, 949, 959, Por voluntad del empleador: Obligacion de
preavisar: anticipacion: Ley 20.477: Articulo 231°. Caracteristicas: Articulos 2339,
2349°,235°, Indemnizacion sustitutiva. Articulo 232°. Derechos del trabajador dentro
del plazo de preaviso, Articulos 2369, 237°,238%°. Por la renuncia del trabajador:
Articulo 14 bis (Constitucion Nacional). Formalidad Articulo 2400°. Por voluntad de
ambas partes: Formalidad: Articulo 2410, Por justa causa: Articulos 2429, 2430, 2449,
2450,2460, Otras causas: Articulos 2479, 2439, 244°,245°, 246°,
Unidad 6: Derechos gremiales del trabajador: Articulo 14 bis (Constitucién Nacional)
El sindicalismo argentino, Ley 23.551. Fuero sindical: Articulo 217° (Ley 20744).
Asociaciones profesionales: régimen en la Argentina. Convenciones colectivas de
trabajo. Ley 14.250 (29/09/53) con sus reformas.
Unidad 7: La previsién social en nuestra legislacion. En el Articulo 14 bis de la
Constitucién Nacional. Asignaciones familiares: Obras sociales: Ley 20.660 y otras
complementarias. Jubilaciones y pensiones: AFJP 24241. Sistema integrado de
jubilaciones y pensiones. Régimen para trabajadores en relacion de dependencia: Ley
18.037 y complementarias. La organizacion administrativa de la seguridad social.
Bibliografia Obligatoria
« Borda, Guillermo A. y Borda, Guillermo J. "Manual de Derecho Civil: Parte General”.
Ed. 21, Editorial Lexis Nexis Abeledo-Perrot, 2004. — actualizacion 2009 y Tratado
de Derecho Civil: Parte General, 2013.
azquez, Viladad. “Derecho del trabajador civil y seguridad social”. Editorial Astrea,
1979.
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Bibliografia Complementaria

» Lopez Centeno. “Ley de Contrato de Trabajo Comentada”. Buenos Aires, 1987.

« Fernandez Madrid. “Tratado Practico de Derecho del Trabajo”. Ed. La Ley, 1989.

» Rodriguez Mancini, Jorge (Director). “Ley de contrato de trabajo”. Editorial: La
Ley. Edicion: 2014

e Pirolo, Miguel. “Instituciones dedicadas a proteger la salud del trabajador:

Jornada, Descansos, Vacaciones,. Licencias Especiales, Feriados, Condiciones de

Seguridad e Higiene en el Trabajo” (primera y segunda parte), en Revista Derecho

del Trabajo, 1991.

“Doctrina Laboral”, Editorial Errepar.

Arceo Enrique. “Evolucién de la Siniestralidad y operatoria de las empresas

Aseguradoras de Riesgos del Trabajo”, (informe de avance), noviembre de 2000,

FLACSO, Area de Economia y Tecnologia.

Schick, Horacio. “La responsabilidad civil en la L.R.T.”. Revista Derecho del

Trabajo, Editorial La Ley, 2009.

e Alain Supiot. “Critica del Derecho del Trabajo, Coleccién Informes y Estudios”.
Editado por el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, Espania.

e Garcia Martinez Roberto. “Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social”, Editorial
Ad-Hoc.

MATERIA: COMERCIALIZACION

Objetivos Generales

o Comprender los elementos basicos de lo relacionado con la Comercializacion de
los servicios y bienes generados por las empresas.

o Alcanzar una correcta comprension de los fundamentos del marketing.

» Ser capaz de manejar las metodologias de investigacidn, estrategia y operacion
gue se requieren en la actualidad.

» Colaborar en la elaboracion de programas comerciales en empresas.

Contenidos '

Unidad 1: Fundamentos de Marketing. Concepto. Actividad. Contenido. Evolucion del

concepto hasta nuestros dias.

Unidad 2: Necesidades. Comportamiento del consumidor. Necesidades. Tipologia.

Motivacion. Comportamiento de consumidor.

Unidad 3: Analisis de Mercado. Concepto y significado. Clases. Segmentacion del

mercado: macro y micro segmentacion. Investigacion del mercado: encuestas:

distintos tipos.

Unidad 4: Producto y Precio. Binomio Producto Mercado. Ciclo de vida del producto.

Posicionamiento. Concepto de precio. Estrategias de precios. Fijacion: criterios.

Flexibilidad en la estrategia de precios.

Unidad 5: Logistica. Concepto. Estrategias de distribucion. Canales de distribucion:

concepto v clasificacion.

Unidad 6: Impulsion. Concepto. Estrategias de comunicacion. Publicidad vy

promocion.

Unidad 7: Plan Comercial. Formulacion de un Plan Marketing.

Bibliografia obligatoria

« Braidot, Néstor. “Marketing Total”. Editorial Macchi, Argentina.

e Armstrong, Gary y Kotler, Philip. * Marketing”. 8°. Edicién, Mc Graw-Hill.

Bibliografia complementaria

o Mc Carthy. “Marketing”. 11va Edicion, Mc Graw-Hill

- < Llambin, J.J. “Marketing Estratégico”, Mc Graw-Hill, México, 1995.

R, o Howard, J. A. “Comportamiento del Consumidor en la Estrategia de Marketing”.
6 W : ditorifél Diaz Santos, 1993.
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Stern, L. W. y Elansaari. “Canales de Comercializacion”. Prentice Hall, 1999.

Levitt, Theodore. “Miopia en la Mercadotecnia”. HRB, 1972.

Dillén. “Investigacion de Mercado”, Irwin, 1996.

Dolan, R. “La Esencia del Marketing”. Editorial Norma, Buenos Aires, 1995.
Volumen II.

e Nagle, T. y Holdi, R. “Estrategia y Tacticas para la Fijacion de Precios”. Ediciones
Granica, Buenos Aires, 1998. Capitulos 2 vy 4.

Schultz y otros. “Comunicaciones Integradas”. Ediciones Granica, Buenos Aires,
1993. Capitulos 2 y 3.

/ MATERIA; TALLER DE INTEGRACION

Objetivos generales

o Valorar la importancia de socializar el conocimiento y las experiencias alcanzadas
en los espacios curriculares de la carrera, incluyendo las practicas
profesionalizantes.

o Fortalecer la practica de la investigacion, mediante la utilizacidon de la estrategia
de investigacion — accion, en el marco de grupos de trabajo.

e Desarrollar su creatividad como condicidon para afrontar exitosamente situaciones
inciertas y conflictivas.

e Desarrollar competencias para el analisis, interpretacion y comprension de Ia
dinamica organizacional y la consideracién de los recursos humanos a partir del
estudio interdisciplinario con un sentido critico.

Contenidos

Unidad 1: Introduccidon General. El taller y el modelo de investigacion — accidn de

Kemmis y Mc Taggart. La reflexion sobre la propia practica. Planificacién de la

practica profesional. Desarrollo y mejora de la practica profesional. Aprender a

aprender.

Unidad 2: El Taller y Presentacion de la problematica. Actualidad y complejidad de la

Administracién de las Organizaciones a partir de la consideracion del ciclo de empleo

de las personas y su tratamiento en un escenario global /regional/local. Revision de

conceptos aportados por los espacios curriculares correspondientes a la carrera.

Integracidn Interdisciplinaria de experiencias en y desde la practica a partir de la

revision de informes de los espacios de practica profesionalizante I, II y III.

Unidad 3: Competencias. Introduccién al concepto de competencias. Analisis de las

competencias aplicadas a la propia practica profesional.

Dentro de cada Unidad se trabajara con casos practicos integradores y estudio de
casos reales de gestion de recursos humanos. Los casos podran variar en cada
cuatrimestre de dictado. Se realizan asimismo actividades de resolucidon de problemas
asumiendo roles involucrados en la practica profesional (jefe/responsable de recursos
humanos, analista de recursos humanos, empleado, gerente de area).

Bibliografia Obligatoria

« Vargas Zufiga, F. “40 preguntas sobre competencia laboral”. Montevideo:

Cinterfor, 2004. Secciones A, By E.

e http://www.ilo.org/public/spanish/region/ampro/cinterfor/temas/complab/xxxx/es
p/

» Vargas Zufliga. “De las virtudes laborales a las competencias clave: un nuevo
g:}ﬂcﬁio para antiguas demandas”.

http://www.ilo.org/public/spanish/region/ampro/cinterfor/publ/boletin/149/pdf/f v
arg.pdf

unin, Teodoro. “Innovar en la empresa y en la educacién. Condicidon necesaria
a el/desarrollo”.
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e Boletin 154, “Formacién en la empresa”’. Montevideo: Cinterfor,
Boletin Técnico Interamericano de Formacidn Profesional - Segunda época

o http://www.cinterfor.org.uy/public/spanish/region/ampro/cinterfor/publ/boletin/15
4/pdf/kunin.pdf

Apuntes vy bibliografia correspondiente a los espacios curriculares involucrados en
el Taller.

Z

ATERIA: TEORIA Y TECNICA IMPOSITIVA
Ob]etlvos generales
le  Comprender los aspectos tedricos y practicos de la tributacién.
fe  Comprender los principios juridicos y administrativos de la tributacién.
/i« Identificar la aplicacion de impuestos especificos.
o Analizar la aplicacion de impuestos aduaneros y regimenes de promocion.
Contenidos: _
Unidad 1: Conceptos Tedricos. Importancia y teorias sobre los tributos: Importancia
financiera y ordenamiento de los tributos; caracteristicas; definicion; los principios
superiores de la tributacion; la equidad tributaria y el bienestar general, teoria del
beneficio, teoria de la capacidad contributiva, teoria del sacrificio; presion tributaria.
Clasificacion de los recursos tributarios: impuestos, tasas y contribuciones especiales.
Los impuestos: naturaleza tributaria; concepto; caracteristicas; clasificacion
tradicional: impuestos directos, impuestos indirectos, impuestos personales,
impuestos reales, impuestos con monto fijo, impuesto con alicuota proporcional,
impuesto con alicuota progresiva; otras clasificaciones: impuestos ordinarios,
impuestos extraordinarios, impuestos internos, impuestos externos, impuestos
monetarios, impuestos no monetarios; efectos econdmicos de los impuestos. Las
tasas: naturaleza tributaria; concepto; caracteristicas; diferencias entre las tasas y los
impuestos; diferencias entre las tasas y las contribuciones especiales; distinciones
entre las tasas y los diferentes tipos de precios; determinacion del monto de las
tasas, distintos criterios: costo del servicio, ventaja diferencial, capacidad
contributiva, cuantia global de la tasa; principales tasas en Argentina en el orden
nacional, provincial, municipal. Las contribuciones especiales: concepto, importancia y
clasificacion de las contribuciones especiales; contribucion de mejoras: definicidn,
naturaleza, caracteristicas; el peaje: definicién, naturaleza, clasificacién juridica; las
contribuciones parafiscales: definicion, enumeracion, caracteristicas, naturaleza.
Unidad 2: El Sistema Tributario Argentino. Sistemas impositivos concepto; sistema
de impuesto Unico, ventajas, desventajas: sistema de impuesto multiple, ventajas,
desventajas; sistema tributario vigente en Argentina.
Unidad 3: Principios Juridicos de la Tributacion. Nociones preliminares sobre el
derecho tributario: relacidon entre las ciencias de las finanzas publicas, el derecho
financiero y el derecho tributario; definicion. Objeto y ubicacidn del derecho
tributario; las subdivisiones del derecho tributario: el derecho tributario
constitucional, el derecho tributaric sustantivo o material, derecho tributaric
administrativo o formal, derecho tributario procesal, derecho tributario penal, derecho
tributario internacional; la autonomia del derecho tributario; las fuentes del derecho
tributario; consideraciones acerca de la codificacion tributaria. La tributacion y la
Constitucion Nacional: Poder Tributario; legalidad; limitaciones constitucionales al
poder tributario. Principios de igualdad, proporcionalidad, equidad y no
confiscatoriedad, distribucion del poder tributario. Relacién juridico-tributaria y
obligacion tributaria: La obligacidn tributaria: caracteristicas; sujetos; hecho

ponible, nacimiento y extincién; privilegios. La interpretacién de las normas
tributarias: diferenciacion entre interpretacion de una norma tributaria y apreciacion
el he?ho imponible; métodos generales de interpretacion: gramatical, subjetivo,
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historico y el de libre investigacion cientifica, método especifico de interpretacién de
las normas tributarias: método de la significacion econdmica; la interaccion analdgica;
apreciacion del hecho imponible. Efectos de las normas tributarias tanto en el tiempo
como en el espacio: efectos en el tiempo; efectos en el espacio; la doble imposicion:
concepto; la doble imposicion internacional; diversos criterios de imposiciones:
criterio de la ubicacién territorial de la fuente productora; criterio del domicilio del
beneficiario, criterio de la nacionalidad del beneficiario; la doble imposicién interna.

Unidad 4: Impuesto a las Ganancias. Antecedentes y caracteristicas. Objeto del
\| Impuesto: concepto de ganancia; base imponible: ganancia neta imponible. Fuente
{argentina: generalidades, analisis de las normas legales y reglamentarias.

|5) Clasificacion y andlisis de las ganancias imponibles y contabilidad fiscal. Clasificacion

 de las ganancias: a) Relacion econdmica a través de bienes y actividades, b)

Categorias, ¢) Impuesto global y celular. Impuesto global y celular. Andlisis, dmbito
de la primera, segunda, tercera y cuarta categoria. Afio fiscal y criterios de
imputacion: afio calendario y anualidad, imputacion segin el sujeto y la categoria de
la ganancia; sistema de lo percibido. Compensacion de ganancias y quebrantos:
compensacion en el afio fiscal y en afios sucesivos, reglas de compensacion. Sujeto
del impuesto: su fijacion legal, personas de existencia visible o ideal; estado juridico
sucesorio o testamentario; sociedad conyugal; sociedad entre cdnyuges; rentas de
los menores de edad; minimo no imponible: Concepto y presupuesto para su
deduccidn; concepto de cargas de familia, presupuesto para su deduccion.
Exenciones-Deducciones-Desgravaciones. Determinaciones de la ganancia neta
imponible - Disposiciones generales. Determinacion de la ganancia neta de la
primera, segunda y cuarta categorias. Determinacion de la ganancia neta de la
tercera categoria. Liquidacion e ingreso del impuesto.

Unidad 5: Impuesto sobre el capital de las empresas. Concepto. Estructura técnica.
Efectos econdmicos. Traslacion. Efectos sobre inversiones. El impuesto sobre los
capitales en Argentina: la imposicidén patrimonial; hecho imponible del impuesto sobre
los capitales; exenciones; aspecto espacial o ambito de aplicacion del impuesto; el
hecho imponible en el tiempo; base imponible; rubros no considerados como activo
0 pasivo; capital imponible; deducciones.

Unidad 6: Impuesto al Valor Agregado. Estructura y funcidon del impuesto; hechos
imponibles del IVA; obras, locaciones y prestaciones de servicios; hecho imponible
presunto. Ambito espacial o social del hecho imponible; imputacion del hecho
imponible al periodo fiscal; base imponible, precio neto, valores que no integran el
precio neto gravado; débito y crédito fiscal; saldo a favor; aspectos y deberes
formales en la ley del IVA; inscripcidn en el registro de responsables.

Unidad 7: Impuestos Internos Especificos. Hechos imponibles de los impuestos
internos; vinculacion del hecho imponible con el sujeto activo, imputacion del hecho
imponible al periodo fiscal; base imponible; impuesto a los objetos suntuarios;
sujetos pasivos de los impuestos internos.

Unidad 8: Impuesto a los Ingresos Brutos. Posicidon del impuesto en el derecho
tributario argentino; naturaleza del impuesto, conceptos relevantes; actividades
excluidas de los hechos imponibles; base imponible; deducciones admitidas y no
admitidas; exenciones; discriminacion de actividades; sujetos pasivos. Convenio
Multilateral: contenido del Convenio Multilateral; distribucion de ingresos, régimen
general; regimenes especiales; 6rganos de aplicacion del Convenio Multilateral
Unidad 9: Impuesto de sellos. Caracteres generales de los impuestos de sellos en el
derecho argentino; enumeracion de los hechos imponibles; territorialidad del
impuesto de sellos; principio de la instrumentacion. Hechos imponibles; boletos de

/Eompraventa de inmuebles; contrato de mutuo y reconocimiento de deudas;

\.contratos, de transferencias de establecimientos comerciales o industriales; contratos

loczyfc')n 0 sublocacion de cosas, derechos, obras o servicios; contratos de
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sociedad. Impuesto sobre documento comerciales; operaciones sobre inmuebles;
operaciones monetarias. La doble imposicion- en el impuesto de sellos; algunos
problemas actuales. Monto imponible; sujetos pasivos; exenciones y exclusiones.

Unidad 10: Otros Impuestos. Impuesto sobre los activos: naturaleza 'y
caracteristicas del impuesto; objeto, vigencia; sujetos; exenciones; base imponible;
liquidacién, declaracién del gravamen. Impuesto sobre los bienes personales no
incorporados a proceso econdmico: caracteristicas y efectos econdmicos; hecho
imponible; ubicacion de los bienes situados en el pais y en el exterior; exenciones:

&\ valuacion de bienes y determinacion: normas de declaracion e ingreso del gravamen.
=% ‘o@ \ \Impuesto sobre transferencias patrimoniales a titulo oneroso: concepto; efectos
Py uzseconomlcos operaciones inmobiliarias; operaciones bancarias; principio de equidad;
f Slfotros efectos.

Q"’ Unidad 11: Impuestos Aduaneros y Regimenes de Promocién. Impuestos

A

ﬁ.
s

ey

]

S COP!

aduaneros: caracteristicas; clases: impuestos a la importacion, impuestos a la

exportacion; régimen cambiario; recargos y cambios multiples. Examen del cédigo

aduanero. Regimenes de promocidn: objetivos; franquicias; naturaleza; instrumentos

de accidn; beneficios. Ihcentivos tributarios; incentivos para el inversor exportador;

incentivos anti-inflacionarios, nivel general de precios internos. Financiacién del

régimen promocional.

Unidad 12: Procedimiento. Organizacion y facultades fiscales; autoridades

administrativas y facultades. Principios de interpretacién y aplicacién de las leyes;

disposiciones generales; recurso de apelacion. Sujeto a los deberes impositivos: a)

Responsables por deuda propia, b) Responsables por deuda ajena, c) Deberes

formales. Determinacion de oficio, fundamentacion, presunciones; pago. Infracciones

y sanciones: a) Intereses, b) Infracciones formales, c) Omision de impuestos, d)

Defraudacién: sanciones, responsables de las sanciones, participacion criminal.

Actualizacion de deuda. Verificacion  fiscalizacion; facultades del organismo

recaudador; deberes y obligaciones: a) de los contribuyentes, b) del fisco.

Infracciones y sanciones: a) recursos, b) recargos, ¢) multas, d) intereses punitorios,

actualizacion de deudas, e) responsables de las sanciones. Prescripcién, normas

generales, suspension e interrupcion de la prescripcion

Bibliografia Obligatoria

e Martin, J.M. Principios del Derecho Tributario Argentino. Ediciones Contabilidad
Moderna.

Bibliografia complementaria

e Marchevsky, Rubén, LV.A. Andlisis Integral — edicion revisada y actualizada,
Editorial Macchi, Argentina. — Capitulos: paginas 64 a 182; 221 a 237.

« Jarach, Dino, Finanzas Publicas y Derecho Tributario.

e Reig, Enrique, Impuesto a las Ganancias.

o Litvak, José D. y Gebhardt, Jorge, Impuesto sobre los act|vos y bienes personales.

e Celdeiro, Carlos Ernesto, Esquemas de Procedimiento Tributario.

» Constitucion Nacional. Constitucion Provincial.

e Leyes Impositivas Nacionales. Leyes Impositivas Provinciales.

MATERIA: ADMINISTRACION FINANCIERA

Objetivos Generales

Comprender las planificaciones y evaluaciones definidas desde el area de finanzas.
Interpretar el proceso financiero de la empresa.

Generar decisiones teniendo en cuenta aspectos financieros — organizativos.
smprender las tendencias que surgen del mercado financiero para tomar
decisiones en la economia real.

nocere/lfuncionamiento de los mercados de futuro y opciones.

Pespachoy Mesa de Entradas
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Contenidos

Unidad 1: Generalidades de la Funcion Financiera. La Funcidn Financiera. Definicion.

Objetivos y Funciones de la Administracion Financiera. El rol del administrador

financiero. Control de gestion en la administracion financiera moderna.

Unidad 2: INSTRUMENTOS PARA EL ANALISIS FINANCIERO

Alcance y finalidad de los estados financieros.

El andlisis y la estructura de la informacidn financiera.

. Los usuarios de la informacion financiera.

\| Los Estados Financieros basicos. Su contenido. Caracteristicas. Estructura.

| El analisis de los Estados Financieros: las razones financieras. Limitaciones del analisis

/| de razones financieras.

Unidad 3: La Planificacion Financiera. El proceso de Planificacion Financiera. El plan

financiero. El presupuesto en la empresa. Concepto. Objetivos. Ventajas y Limites. Su

elaboracion. Clases de presupuestos. El presupuesto anual y sus componentes:

Presupuestos Operativos, Presupuestos de Inversiones y Presupuestos Financieros.

Presupuesto base cero. Concepto. Estados financieros proyectados.

Unidad 4: Fundamentos de la Administracion Financiera Del Capital de Trabajo.

Administracién del capital de trabajo. Politicas de capital de trabajo. El ciclo de

transformacion del efectivo. Politicas financieras de inversién de capital de trabajo.

Administracion del crédito. Politicas de Crédito. Administracion de inventarios.

Unidad 5: Costos y Presupuesto de Capital. El costo de Capital. Costo de la deuda.

Costo de acciones comunes y preferentes. Costo de utilidades retenidas. Costo de

Capital promedio ponderado. Costo de Capital marginal ponderado. Estructura de

capital y apalancamiento. Enfoque financiero del presupuesto de capital y su

elaboracion. Técnicas de evaluacién del presupuesto de capital. Introduccidon al

analisis de Riesgo de un proyecto.

Unidad 6: Fuentes de Financiamiento Empresarial. El financiamiento en las

empresas. Objetivo e importancia de las fuentes de financiamiento. Tipos de fuentes

de financiamiento. Fuentes internas y externas. Fuentes de financiamiento de corto

plazo. Fuentes de financiamiento de mediano y largo plazo. Financiamiento

internacional. Mercados e instituciones relacionados con la administracion financiera

del capital.

Bibliografia Obligatoria

e Van Horne, James, Administracion Financiera, Prentice Hall.

e Kretlow, Moyer y McGuigan, Administracion Financiera Contemporanea,
International Thompson Editores.

Bibliografia Complementaria

e Pascale, Ricardo, Decisiones Financieras, Editorial Macchi.

e Breadley, Richard y Myers, Stewart, Fundamentos de Financiacién Empresarial,
Ediciones Mc Graw Hill.

o Sapetnitzky, Claudio y otros, Administracién Financiera de las Organizaciones,
Editorial Macchi.

o Coss, Bu, Andlisis y Evaluacién de Proyectos de Inversion, Editorial Limussa.

 Suarez Andrés, Decisiones Optimas de Inversidn y Financiacidn en la Empresa,
Editorial Piramide, Madrid. ‘

¢ Ross, Stephen y Westerfield, Randolph, Fundamentos de Finanzas Corporativas,
Editorial Irwin.

e VanHorre, James y Wachowicz, John, Fundamentos de Administracion Financiera,

d. Prentice Hall. — Capitulos: 8 a 11, 16y 17,19a 22,23y 24
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MATERIA: COMERCIO EXTERIOR
Objetivos Generales

¢ Conocer los elementos diferenciadores del comercio doméstico vs. el comercio
internacional.

o Incorporar técnicas eficaces que le permitan optimizar las oportunidades
comerciales en el ambito internacional.

« Implementar politicas comerciales de importacidn y exportacion.

Vs % Contenidos
:‘. @;’ . g;»\k Unidad 1: Nociones Generales Del Comercio Internacional. El Concepto y naturaleza
™t ol " Yidel Comercio Internacional. Concepto de Comercio Exterior. Concepto de exportacion
i e importacién. Motivos del Comercio Internacional. Ventajas del Comercio
;.-’Internacional. Teoria de la Ventaja Absoluta. Teoria de la Ventaja Comparativa.
5/ Concepto de Balance de Pagos y de Balanza Comercial.
- Unidad 2: Disposiciones Legales para Participar en el Comercio Exterior.
Reglamentacién Argentina de Comercio Exterior.  Organismos Nacionales que
intervienen en la operatoria de Comercio Exterior. El Cddigo aduanero (Ley 22415) y
derecho reglamentario 1001/82: Estructura y analisis de su articulado. Acuerdo
General sobre Aranceles y Comercio (GATT): objetivos y principios. La Ronda
Uruguay. La Organizacion Mundial del Comercio. Reglas internacionales para la
interpretacion de los términos comerciales: los incoterms.
Unidad 3: Politica Comercial de Importaciones y Exportaciones. Sistemas de
comercio: El modelo proteccionista y el modelo de librecambio. Métodos de
expansion de las exportaciones: Analisis de los mercados extranjeros. Difusién en el
exterior de los productos nacionales. Promocion de las Exportaciones. Métodos de
proteccion de la industria nacional: Barreras arancelarias y no arancelarias. Sistemas
de integracion regional: drea de libre comercio, union aduanera, mercado comun,
comunidad econdmica. Estudio de distintos bloques econdmicos: ALALC, ALADI,
PACTO ANDINO, MERCOSUR, UNION EUROPEA, ZONA EUROPEA DE LIBRE
COMERCIO.
Unidad 4: El Servicio Aduanero. Servicio aduanero: ambito de aplicacion, sujetos,
control. Ambito espacial de aplicaciones de las normas del cédigo aduanero. Territorio
aduanero. Enclaves y exclaves. Conceptos. Control: en zona primaria aduanera y en
zona secundaria aduanera. Organizacion del servicio aduanero. Aduana: concepto,
clases. Administracion nacional de aduanas: funciones y facultades. Agentes del
servicio aduanero. Auxiliares del comercio y del servicio aduanero. Despachante de
aduana: concepto. Registro de despachante de aduana: requisitos para su
inscripcién, causales de suspension, causales de eliminacion, sanciones. Apoderados
generales y dependientes de los auxiliares del servicio aduanero: concepto. Registro
de apoderados generales y dependientes de los auxiliares del comercio vy
dependientes del servicio aduanero: requisitos para su inscripcion, causales de
suspension, causales de eliminacion, sanciones. Importadores y exportadores:
definicion del codigo aduanero. Registro de importadores y exportadores: requisitos
para su inscripcion, causales de suspensién, causales de eliminacién, sanciones.
Unidad 5: El Régimen de Importacién. El régimen de importacion. Arribo de
mercaderia: A) Arribo por via acudtica, B) Arribo por via terrestre: automotor y
ferrocarril, C) Arribo por via aérea: descarga y recepciéon de la mercaderia arribada.
Destinaciones de importacion: A) Disposiciones generales, B) Destinacion definitiva
de importacién para consumo, C) Destinacion suspensiva de importacion temporaria,
D) Despacho directo a plaza, E) Destinacién suspensiva de depdsito de
}}efénamie'nto, F) Destinacién suspensiva de transito de importacion. Tributos
- regidos por la legislacion aduanera: A) Derechos de importacion, B) Impuesto de
squiparacign de precios, C) Derechos antidumping, D) Derechos compensatorios, E)
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Tasa de estadistica, F) Tasa de comprobacion, G) Tasa de servicios extraordinarios,
H) Tasa de almacenaje. Secuencia de una operacion de Importacion.
Unidad 6: El Régimen de Exportacion. El Régimen de Exportacion. Salida de
mercaderia: a) Recepcidn de la mercaderia para su salida, b) Disposiciones generales.
5 DE N Destinaciongg, de exportaciones: a) Dis_posi.c,iones gengrales, b) Destinqcién definitiva
&\, de exportacion para consumo, ¢) Destinacion suspensiva de exportacion temporaria,
\‘%d) Destinacién suspensiva de transito de exportacion y e) Destinacion suspensiva de
*’ z‘-";removido. Derechos a la exportacion. Estimulos fiscales a las exportaciones.
S g.}iiDocumentos mas usuales en el comercio de exportacidon. Secuencia de una
N\ 'S)/ exportacion.

Pagos. El mercado de divisas y los sistemas de tipos de cambio. Sistema Monetario

Internacional. El Sistema del Patron Oro. El Sistema del Patrén de Cambios-Oro. El

Sistema de Breton Woods (Patron de Cambios-Délar). Los Derechos Especiales de

Giro (DEG). El Sistema Monetario Europeo.

Bibliografia Obligatoria

e lLedesma — Zapata, Negocios y Comercializacion Internacional, Editorial Macchi
Grupo Editor

e Gonzalez Calvillo et al, Comercio Internacional, Editorial Mc Graw Hill

Bibliografia Complementaria

Ablin, Eduardo — Makuc, Adrian, Comercio Internacional, Editorial Errepar

Diaz Mier, Miguel, Técnicas de Comercio Exterior, Editorial Piramide

Chacholiades, Miltiades, Economia Internacional, Mc Graw Hill, México, 1982.

Kindlergerger, C.P., Economia Internacional, Editorial Aguilar, Madrid. 1976.

Tamames, Ramon, El comercio internacional, Editorial Alianza, Madrid, 1987.

Findlay, Ronald, Comercio y especializacion, Editorial Alianza Universidad, 1979.

Samuelson, Paul, Curso de economia moderna, Editorial Aguilar, Madrid. — Parte 6.

French, Davies y Griffith, Comercio internacional y politica de desarrollo

econdémico, Fondo de Cultura Econdmica, México.

« Heller, H.R., Comercio internacional, teoria y evidencia empirica, Editorial Tecnos,
Madrid, 1972.

MATERIA: INGLES III

Objetivos Generales:

e Desarrollar los cinco objetivos interrelacionados y fundamentales en el aprendizaje
de la lengua extranjera: socioculturales, aprender a aprender, concientizacion
idiomatica, conocimientos generales y comunicacion.

e Comunicarse efectivamente utilizando términos técnicos propios de su
especialidad.

« Desarrollar las habilidades que le permitan la redaccidn, lectura y comprension de
textos con especial énfasis en aquellos propios de su especialidad.

« Integrar el contexto linglistico al contexto propio de carrera.

Contenidos _

Grammar. Review: Present simple/continuous. Past simple/ Present perfect. Past

simple/continous. Past perfect. Active/passive voice. Reported speech. First and

Second Conditionals. Modals. Obligation and prohibition. Can, could, be able to.

Talking about present, future and past ability. Nouns: countable and uncountable.

Quantifiers. Connectors: either...or/ such as/ for example/ namely/ because/ though/
pestionsdirect and indirect. Tenses: Future continuous and future perfect. Talking

@: about predictions and plans; probability. Conditional sentences: Third and mixed
(
S

= conditionals. Talking about hypothetical past events.
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Vocabulary: First impressions and presentations (professionalism, reputation,
innovation, work experience, job descriptions.). Motivation: staff morale, annual
bonus, incentives, HR development, psychological contract. Managing projects:
unrealistic budget, ahead of schedule, budget constraint, return on investment, etc.

Innovation and change: technological breakthrough, organizational development,
knowledge management, etc. Employment and HR management: labor market, early

a7, F“‘*‘%\ retirement, compensation, recruitment and selection, competencies, staff
of W*development relocation, mobility, staff appraisal, assessment criteria, address issues,

1‘performance etc. Ethical business: act responsibly, credibility, ethical issues,
Blsituations, truthfulness, fairness, mishaps, spillages, leaks, disabled people.

“5*’Communication skills: exchanging information, making presentations, presenting

[43)
\ % {é{e"z

/ factual information, explaining pros and cons / cause and effect, explaining

procedures, explaining future plans, narrating past events, writing reports and

memos. Reading comprehension: skimming and scanning texts, using bilingual

dictionaries. Reading specific HR and business journals, texts and articles.

Bibliografia obligatoria para el alumno

« Adrian Wallwork. “International Express, Upper Intermediate”. Student’s Book,
Oxford University Press.

» Adrian Wallwork. “International Express, Upper Intermediate”. Workbook "s Book,

Oxford University Press.

“Business Result, Upper Intermediate”. Oxford University Press.

Textos seleccionados de Journals, Magazines y Néwspapers:

Revista Harvard Business Review (HBRLA).

Ministerio de Trabajo de los Estados Unidos, Seccidon de articulos sobre

compensaciones y condiciones de trabajo: http://www.bls.gov/opub/cwc/

o Revista del ‘Chartered Institute of Personnel and Development’ (Reino Unido):
http://www.peoplemanagement.co.uk/pm/

o Revista ‘Workforce’ http://www.workforce.com/

Bibliografia complementaria

« David Cotton, David Falvey and Simon Kent. “Market Leader, Upper Intermediate”.

Longman Group.

Student s Book.

Grammar and usage.

Practice file.

Audio cassette.

Adrian Wallwork. “International Express Upper Intermediate” (audio cassette).

Andrea Geffner, Barron's ESL Guide to American Business English (Paperback).

Ronald Carter. “The Cambridge Guide to Teaching English to Speakers of Other

Languages” (Applied Linguistics Non Series) (Paperback)

PRACTICA PROFESIONALIZANTE I
Objetivos generales

e Efectuar el pasaje del mundo académico al mundo del trabajo haciendo de
este Ultimo el objeto de conocimiento en el cual se llevan a cabo los
fendmenos posibles de ser estudiados.

e Valorar la importancia de socializar conocimientos en un espacio de Practica
Profesionalizante de reflexion tedrico conceptual introduciendo al estudiante en
la practica de investigacion a partir de la participacion en grupos de trabajo
mediante la estrategia de investigacion — accion.

onocer las particularidades para crear e innovar en administracion de
empresas desde la base de generalidades de la teoria de la
Adrpinistracién, el estudio de su entorno, fundamentacién de su
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e oOrganizacion y su disefio estructural.

o Explicar a partir de la experiencia concreta la utilidad de estudiar

» Administracion para la buena gestién de las empresas.

o Entender la necesidad de considerar las funciones, roles, papeles,
habilidades de los gerentes de empresas para la creacidn e innovacién en
administracion de empresas.

o Abordar paradigmas propios del estudiante respecto al eje tematico del taller
reflexionando sobre estos y sobre marcos de referencia tedricos y practicos.

e Relevar y diagnosticar a través del trabajo de campo la realidad local de modo
de contar con conocimiento cierto de la realidad y el contexto en el cual se
pretende actuar. '

e Desarrollar en el estudiante capacidad para conocer y elaborar un disefio
de investigacion a partir de la obtencién de datos y posterior tratamiento de la
informacién obtenida a través de estrategias propias del proceso de
investigacion.

o Generar en los estudiantes una actitud heuristica ante situaciones diversas que
configuren una mirada de la practica profesional a partir del andlisis de los
registros y las observaciones realizadas.

e Comprender y explicar la importancia de la Teoria de la Administracién, las
funciones gerenciales en la actividad de los gerentes administradores de
empresas  en la innovacidn y creatividad para el desarrollo empresarial a
partir de la aplicacién practica de los aportes de los Espacios Curriculares del
Primero y Segundo Cuatrimestre de la Carrera apoyandose en y desde la
practica.

o Inducir al alumno a volcar el conocimiento adquirido en su realidad local.

Modalidad de trabajo

El trabajo se realizard en forma grupal en grupos de no mas de cuatro alumnos. Los

alumnos deberan proponer una o mas organizaciones sobre las que los alumnos

trabajaran en funcién de una Guia de Actividades que es pautada inicialmente por el

Docente Tutor a cargo del espacio curricular pero cuyo disefio final contara con la

participacion activa de cada alumno en funcién de la empresa, area de industria,

contexto. El disefio conjunto de la Guia de Actividades pretende promover la
autonomia del aprendizaje de los alumnos y ubica al Docente en un rol de facilitador

y guia del aprendizaje. La Guia de Actividades describira los productos a presentar,

fechas y condiciones de aprobacion. Se prevé como minimo una entrega parcial de

actividades al promediar el cursado y una entrega final. El producto final podra ser
remitido a la empresa con la que el grupo ha trabajado a fines de lograr una mayor
retroalimentacion y vinculacion de los alumnos con el ambito laboral real. La Guia de

Actividades puede estar compuesta de un Trabajo Practico, dos o tres quedando esta

decision a criterio del Profesor Tutor (en acuerdo con la Institucidén) en cada ciclo

lectivo.

Requisitos de aprobacion

Para aprobar el espacio los alumnos deberdn haber aprobado y/o resuelto

correctamente por lo menos el 80% de las actividades entregadas. Se tendra

especialmente en cuenta al momento de la evaluacion el cumplimiento en los plazos
de entrega, el correcto desarrolio de las consignas, la claridad en la expresion de
los conceptos, la correcta presentacidn del trabajo, el grado de integracion a la
practica de los contenidos de los restantes espacios curriculares que componen el
imer —afio, el grado de interaccidon del alumno tanto en lo que respecta al
intercambio con el Docente a cargo del espacio, como con sus companeros de grupo

d:” : '
ff;w con la empresa sobre la que se esta realizando el proyecto.
& . :
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Evaluacion propuesta. Pautas de control

Se acreditara el espacio curricular de acuerdo al régimen de evaluacion existente,

conforme a los siguientes criterios:

a. Lectura y Analisis del material bibliografico.

b. Pertinencia de las relaciones e integracién con los espacios curriculares
correspondientes a los dos primeros cuatrimestres de la Carrera.

. Capacidad de relacion entre aspectos tedricos y practicos.

\d. Compromiso con actividades y trabajos grupales. Participacion en clase.
Ze. Implicancia en la observacion y registro en las organizaciones en las cuales realiza

\| el trabajo de campo.
i Apropiacion del  lenguaje especifico de los espacios curriculares integrados.
. Capacidad para la realizacion de informes escritos.

. Capacidad para aplicar aspectos tedricos a la resolucién de problemas practicos
concretos.

PRACTICA PROFESIONALIZANTE II

Objetivos

¢ Que los alumnos puedan analizar el proceso de toma de decisiones como momento
clave en la labor del administrador y eventualmente del gerenciador de una
organizacion, y en qué medida esas decisiones se facilitan al contar con las
técnicas y metodologias adecuadas.

 Interaccion de los alumnos con organizaciones de la regién vy la pOS|b|hdad de una
comunicacién bidireccional entre éstas y los alumnos.

Modalidad de trabajo

El trabajo se realizara en forma grupal en grupos de no mas de cuatro alumnos. Los

alumnos deberan proponer una 0 mas organizaciones sobre las que realizar su

proyecto. Las organizaciones podran ser Organizaciones de la Sociedad Civil,

empresas publicas, dependencias estatales o empresas privadas.

La Institucidon se pondra en contacto con la organizacion elegida por el grupo de

alumnos brindando a los mismos las cartas de aval y autorizacion pertinentes
para el relevamiento de los datos necesarios para la realizacion del proyecto. La
identificacion y contacto con una organizacién sobre la que desarrollar el proyecto
forma parte de las competencias a desarrollar en el alumno. Los alumnos trabajaran
en funcion de una Guia de Actividades que es pautada inicialmente por el Docente
Tutor a cargo del espacio curricular pero cuyo disefio final contard con la
participacion activa de cada alumno en funcién de la empresa, area de industria,
contexto. El disefio conjunto de la Guia de Actividades pretende promover la
autonomia del aprendizaje de los alumnos y ubica al Docente en un rol de facilitador
y guia del aprendizaje. La Guia de Actividades describird los productos a presentar,
fechas y condiciones de aprobacién. Se prevé como minimo una entrega parcial
de actividades al promediar el cursado y una entrega final. El producto final podra
ser remitido a la empresa con la que el grupo ha trabajado a fines de lograr una
mayor retroalimentacidn y vinculacion de los alumnos con el ambito laboral real. La
Guia de Actividades puede estar compuesta de un Trabajo Practico, dos o tres
quedando esta decision a criterio del Profesor Tutor (en acuerdo con la Institucion)
en cada ciclo lectivo.

Requisitos de aprobacion

Para aprobar el espacio los alumnos deberan haber aprobado y/o resuelto
correctamente por lo menos el 80% de las actividades entregadas. Se tendra
especialmente en cuenta al momento de la evaluacidon el cumplimiento en los plazos

%;’,’ de“éntrega, el correcto desarrollo de las consignas, la claridad en la expresion de
& Ios conceptos, la correcta presentacion del trabajo, el grado de integracion a la
@) los contenidos de los restantes espacios curriculares que componen el
3 |/
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primer afio, el grado de interaccion del alumno tanto en lo que respecta al
intercambio con el docente a cargo del espacio, como con sus compafieros de grupo
y con la empresa sobre la que se esta realizando el proyecto.

PRACTICA PROFESIONALIZANTE III
Objetivos
e Que los alumnos puedan evaluar fundamentada vy criticamente el
funcionamiento de las areas administrativas en organizaciones de la region
% incluyendo los aspectos ligados a la implementacion de sistemas de
} informacion y los aspectos éticos y de responsabilidad social de las
organizaciones para con su gente y su entorno.

f; « Que propongan posibles soluciones a las problematicas detectadas o
bien realicen una evaluacion critica de lo relevado y observado identificando
especialmente las buenas practicas implementadas.

» Interaccion de los alumnos con organizaciones de la regidn y la posibilidad de

una comunicacion bidireccional entre éstas y los alumnos.

Modalidad de trabajo
El trabajo se realizard en forma grupal en grupos de no mas de cuatro alumnos, sélo
de haberse escogido la opcion de desarrollar la Practica Profesional centrada en el
desarrollo de un proyecto o0 un trabajo de campo para un area de una organizacion.
El/los alumno/s debera/n proponer una o mas organizaciones sobre las que realizar
su proyecto. Nuestra Institucion cuenta ademas con una Direccidon de Relaciones
Institucionales que se encarga también de generar los vinculos necesarios con
organizaciones de la Sociedad Civil, empresas pUblicas, dependencias
estatales, empresas privadas.
La Institucion se pondra en contacto con la organizacion elegida para el estudiante o
el grupo, brindando a el/los mismo/s las cartas de aval vy autorizacion
pertinentes para el relevamiento de los datos necesarios para la realizacion del
proyecto. Cabe destacar que la identificacion y contacto con una organizacion
sobre la que desarrollar el proyecto forma parte de las competencias a desarrollar en
el estudiante. El Instituto interviene en contactar al alumno con una organizacién en
la que pueda desarrollar su tarea.
Los alumnos trabajaran en funcion de una Guia de Actividades que serd pautada
inicialmente por el Docente a cargo del espacio curricular pero cuyo diseno final
contard con la participacion activa de cada alumno en funcion de la empresa, drea de
industria, contexto. El disefio conjunto de la Guia de Actividades pretende promover
la autonomia del aprendizaje de los alumnos y ubica al Docente en un rol de
facilitador y guia del aprendizaje. La Guia de Actividades describird los productos a
presentar, fechas y condiciones de aprobacion. Se prevé como minimo una entrega
parcial de actividades al promediar el cursado y una entrega final. El producto final
podra ser remitido a la empresa con la que el grupo ha trabajado a fines de lograr
una mayor retroalimentacion y vinculacion de los alumnos con el @mbito laboral real.
La Guia de Actividades puede estar compuesta de un Trabajo Practico, dos o tres
quedando esta decision a criterio del Profesor Tutor (en acuerdo con la Institucion)
en cada ciclo lectivo. En los casos en los que se entregue un producto final a la
organizacion, éste sera un documento Unico.
Requisitos de aprobacion
Para aprobar el espacio los alumnos deberan haber aprobado y/o resuelto
correctamente por lo menos el 80% de las actividades entregadas. Se tendra
espe@mente en cuenta al momento de la evaluacién el cumplimiento en los plazos

de-entrega, el correcto desarrollo de las consignas, la claridad en la expresion de
g Vés/econceptos, la correcta presentacién del trabajo, el grado de integracién a la
0. ‘ctica de/ los contenidos de los restantes espacios curriculares que componen el
() ,
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primer afio, el grado de interaccion del alumno tanto en lo que respecta al
intercambio con el docente a cargo del espacio, como con sus compafieros de grupo
y con la empresa sobre la que se esta realizando el proyecto.

PRACTICA PROFESIONALIZANTE IV
Objetivos

* Que los alumnos puedan evaluar fundamentada y criticamente acerca del
lugar que ocupan los recursos humanos en la organizacion, considerando
todo el proceso de produccidn, atendiendo al respeto de las normas vigentes
regulatorias del trabajo, y como esto influye en la toma de decisiones.

« Propongan soluciones 0 caminos alternativos a las probleméaticas detectadas.

o consideren las situaciones a las que se enfrenten desde una concepcion
holistica, contemplando la mayor cantidad de dimensiones posibles, asociadas
éstas con los distintos espacios curriculares por los que ha transitado o esté
transitando.

» Interaccién de los alumnos con organizaciones de la regién y la posibilidad de
una comunicacion bidireccional.

Modalidad de trabajo

Practica Profesional centrada en el desarrollo de un proyecto o un trabajo de campo
para un area de una organizacion con la que se establece un convenio bilateral.

El/los alumno/s debera/n proponer una 0 mas organizaciones sobre las que realizar
su proyecto. En esta propuesta de donde realizar la practica profesionalizante
interviene también la Institucidon a través de su Direccion de Relaciones
Institucionales. Las organizaciones podran ser Organizaciones de la Sociedad  Civil,
empresas publicas, dependencias estatales, empresas privadas.

La Institucion se pondra en contacto con la organizacién elegida por el estudiante o
el grupo, brindando a el/los mismo/s las cartas de aval vy autorizacidn
pertinentes para el relevamiento de los datos necesarios para la realizacion del
proyecto. Los alumnos trabajaran en funcidn de una Guia de Actividades que sera
pautada inicialmente por el docente a cargo del espacio curricular pero cuyo diseno
final contara con la participacion activa de cada alumno en funcion de la empresa,
area de industria, contexto. El disefio conjunto de la Guia de Actividades pretende
promover la autonomia del aprendizaje de los alumnos y ubica al docente en un rol
de facilitador y guia del aprendizaje. La Guia de Actividades describira los productos a
presentar, fechas y condiciones de aprobacion. Se prevé como minimo una entrega
parcial de actividades al promediar el cursado y una entrega final. El producto final
podra ser remitido a la empresa con la que el grupo ha trabajado a fines de lograr
una mayor retroalimentacion y vinculacion de los alumnos con el dmbito laboral real.
La Guia de Actividades puede estar compuesta de un Trabajo Practico, dos o tres
quedando esta decisidn a criterio del Profesor Tutor (en acuerdo con la Institucion)
en cada ciclo lectivo. En los casos en los que se entregue un producto final a la
organizacion, éste sera un documento (nico.

Requisitos de aprobacion

Para aprobar el  espacio los alumnos deberan haber aprobado / resuelto
correctamente por lo menos el 80% de las actividades entregadas. Se tendra
especialmente en cuenta al momento de la evaluacion el cumplimiento en los plazos
de entrega, el correcto desarrollo de las consignas, la claridad en la expresion de los
conceptos la correcta presentacion del trabajo, el grado de integracion a la
~los contenidos de los restantes espacios curriculares que componen
gda la carrera, el grado de mteracoon de| alumno tanto en lo que respecta al
grcambig con el docente a cargo ¢ a6i0, como con sus compafieros de grupo
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