PROVINCIA DEL NEUQUEN
CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION

RESOLUCIONN® 1936
EXPEDIENTE N° 5721-008479/2015

NEUQUEN, 27 0CT 7015

VISTO:

La Ley 26.206, las Resoluciones N°© 183/02 del Consejo Federal de Cultura y
Educacion y N© 32/07 del Consejo Federal de Educacion y los dictdmenes de la
Comision Federal de Registro y Evaluacién Permanente de las Ofertas de Educacién a

Que mediante la Resolucién N© 183/02, se crea la Comisidn
eral de Registro y Evaluacion Permanente de las Ofertas de Educacién a Distancia,
a evaluacion y registro de las ofertas educativas a distancia de todos los niveles y
dalidades hasta el Nivel Superior, estableciendo, a su vez, los requisitos vy

A Yatondiciones para la obtencion de la validez nacional de los titulos;

Que a partir de la norma mencionada, se puso en marcha un
inedito proceso de evaluacion con el propésito de mejorar la calidad de los estudios a
distancia, registrar las ofertas educativas, adecuar esta opcion pedagdgica a las
normas educativas vigentes y, como consecuencia, resquardar los intereses y
derechos de los estudiantes;

Que el Instituto Panamericano de Estudios Superiores presentd
ante la Comision Federal, el Plan de Estudio N°© 468 del Nomenclador Curricular
correspondiente a la carrera “Tecnicatura Superior en Administracién de Empresas”;

Que [a instancia de presentacién de proyectos ante la Comisidn
Federal por parte de Instituciones Educativas, es de caracter obligatorio y excluyente,
tanto para el reconocimiento jurisdiccional como para la Validez Nacional de los
Titulos;

Que los dictamenes emitidos por la Comision Federal de Registro
y Evaluacion Permanente de las Ofertas de Educacién a Distancia, constituyen una
ponderacion técnico-pedagdgica del proyecto de Modalidad a Distancia, acto
administrativo que debe ser ratificado por la normativa jurisdiccional,
correspondiendo dictar la norma legal pertinente;

Que la Direccion de Ensefianza Privada y los Referentes
Provinciales de Educacién a Distancia, han tomado intervencién en los presentes
actuados;

Que es necesario aprobar el Plan de Estudio con un nuevo
numero para la modalidad a distancia y asi garantizar la validez nacional del titulo;

Por ello:
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EL CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION DEL NEUQUEN
RESUELVE

1°) RATIFICAR, el Dictamen N° 1779/14, emitido por la Comision Federal de Registro
y Evaluacién Permanente de las Ofertas de Educacién a Distancia, conforme a lo
informado en el ANEXO I de la presente norma legal.

20) CREAR, a partir de la presente norma legal en el Nomenclador Curricular Provincial
el Plan de Estudio N© 628 correspondiente a fa Carrera a Distancia “Tecnicatura
Superior en Administracion de Empresas”.

3°) APROBAR, el Perfil Profesional, las Bases Curriculares y el Régimen de
Correlatividades que, como ANEXO II, forman parte de la presente norma legal.

4°) APROBAR, los Campos de Formacidn, la Organizacidn Curricular y el Régimen
Académico que se detallan en el Anexo III de la presente norma legal.

5%) ADOPTAR, el Plan de Estudio N° 628 del Nomenclador Curricular Provincial
correspondiente a la “Tecnicatura Superior en Administracion de Empresas” en el
Instituto Panamericano de Estudios Superiores.

6°) DETERMINAR, que el Plan de Estudio N© 628 no podra ser adoptado por ninguna
otra institucion, dados los requisitos establecidos por la Comisién Federal de
Registro y Evaluacion Permanente de las Ofertas de Educacion a Distancia.

7°) ESTABLECER, que para continuar con el dictado de la carrera “Tecnicatura
Superior en Administracion de Empresas”, aprobada por Dictamen N© 1779/14, la
Institucion debera realizar las presentaciones correspondientes ante el Consejo
Provincial de Educacién; en los plazos y formatos que la Comisidn Federal de
Registro y Evaluacién Permanente de las Ofertas de Educacién a Distancia
establezca.

89) INDICAR, que por la Direccin de Ensefianza Privada se realizaran las
comunicaciones pertinentes.

9°) REGISTRAR, dar conocimiento a las Vocalias; Direccidn General de Despacho;
Direccion General de Nivel Medio; Direccién General de Titulos y Equivalencias;
Junta de Clasificacién Rama Media; Direccion de Planeamiento Educativo;
Departamento Centro de Documentacion; Direccion General de Distrito Regional
Educativo I y GIRAR el expediente a la Direccidn de Ensefianza Privada a los fines

Téc. OSCAR JAVIER COMPAR
Subsecrstario de Educacion y Presidente
del Consejo Provingial de Educacién

Prol. BERNARDO S. OLMGS FOITZICK

Vocol Rama Msdia Técnica v Supenor
CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACIN
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ANEXO I
DICTAMEN CFE INSTITUCION OFERTA
Dictamen 1779/14 TECNICATURA SUPERIOR
Nota CFE 000846/14 INSTITUTO EN ADMINISTRACION DE
Recibo NO 75/14 PANAMERICANO DE | EMPRESAS

Expediente MECyT 5720/03 | ESTUDIOS SUPERIORES
Aprobado con Reservas 2

anos

Téc. OSCAR JAVIER COMPAN
Subsecretario de Educacién y Presidente
del Consejo Provincial de Educacidn
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ANEXO II
PLAN DE ESTUDIO N° 628

NTULO A OTORGAR: Tecnico Superior en Administracion de Empresas.
BEMEL: Superior.
ALIDAD: Técnica.

CONDICIONES DE INGRESO: Poseer estudios secundarios completos.

PERFIL Y COMPETENCIA DEL EGRESADO

En el disefio de la propuesta pedagdgica, se ha tenido como referencia, en la figura
profesional, lo establecido en la “Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones
1988", de la Organizacion Internacional del Trabajo.

El detalle correspondiente a las incumbencias profesionales indica que: “Las
competencias profesionales de las titulaciones de la Familia Profesional de
Administracion se refieren al desarrollo, aplicacion de las funciones de administracion
y finanzas: gestién administrativa, organizacion interna, gestién econdmica; personal
y recursos humanos; gestidn administrativa, econdmica y servicios sociales de
personal, gestion de recursos humanos; auditoria; comercio y marketing; informacién
y atencion al cliente o publico, gestion comercial.

Las calificaciones profesionales identificadas responden a las necesidades de
calificacion en el segmento del trabajo técnico de los procesos tecnoldgicos de:
tratamiento, almacenamiento, comunicacion vy distribucion de la informacion;
organizacion y medicién del trabajo administrativo y de oficina; procedimiento
administrativo publico; gestion y control de existencias; negociacion y venta; gestion
de recursos humanos; gestion administrativa y de personal; procedimiento y andlisis
contable; operaciones financieras; evaluacion de proyectos de inversion.”

El Técnico Superior en Administracion de Empresas estara capacitado para desarrollar
las competencias profesionales de:

1. Programar, ejecutar y controlar operaciones comerciales, financieras vy
administrativas de una organizacion.

2. Elaborar, controlar y registrar el flujo de informacion.

3. Organizar y planificar los recursos referidos, para desarrollar sus actividades
interactuando con el entorno y participando en la toma de decisiones relacionadas
con sus actividades segun las incumbencias.

4. Observar y resguardar las normas técnicas y legales que rigen en su campo
profesional.

5. Participar y/o coordinar equipos de trabajo relacionados con su especialidad.

6. Los roles del Técnico Superior podran ser, desde fuertemente especificos, hasta
marcadamente globales; variando con el tamafio, contenido tecnoldgico y tipo de
gestion de la empresa u organizacion social en la que se desempefie.

7. Las funciones propias de este perfil puede diferenciarse segin los grados de
decision, autonomia, responsabilidad, especificidad y la rutina de los roles que
detenten en la organizacion. Podra desempefiar distintas funciones dentro de la
organizacion qomo ser: Gestidn Integral y Planeamiento, Produccidon, Gestion de
N\,
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Recursos Humanos, Compras, Comercializacién y Comercio Exterior, Financiacion,
Contabilizacion.
= El egresado estara capacitado para participar 0 asesorar a la organizacién en las
administrativas y comerciales de una organizacion plblica o empresa privada y
que funcione activa y coordinadamente, que sea eficiente y rentable, para lo
u Fdebe saber evaluar e implementar politicas de comercializacion, compras, control
{;,n gfponal, ﬂnanzasy produccion. , )

9. egresado podra integrar equipos de trabajo, competiéndole disefiar proyectos

ersion, como también conducir y capacitar al grupo humano que se desempefia
1L Aas organizaciones, implementar sistemas de remuneracién, procesamiento de
tos y todo lo referente a las relaciones comerciales.
10. El plan de estudios de esta carrera incluye una serie de técnicas del entrepreneur,
lo cual le otorga al egresado un entendimiento practico de los procesos de interaccion
en las organizaciones, cualquiera sea su mision. El plan entrena al estudiante en
estrategias innovadoras de administracion y se enfatiza la orientacién actitudinal
hacia el logro de la excelencia en la gestidn.

’

Area Ocupacional:

o El Técnico Superior en Administracion de Empresas podrd desarrollar sus
actividades en grandes, pequefias y medianas empresas, en micro emprendimientos
del sector terciario y organizaciones de la comunidad.

» En organizaciones de mayor tamafio, participa, desde sus tareas especificas, en un
equipo gestor, incrementando la participacion en aspectos mas estratégicos y de
toma de decisiones a medida que el tamafio de la empresa disminuye.

o Podra desarrollar sus actividades dentro de la administracion de empresas de
diversa indole, sanatorios, empresas de transporte, empresas agropecuarias,
industrias, empresas de produccidn y servicios en general con distintos niveles de
responsabilidad, integrando equipos de trabajo o realizando asesoramiento técnico.

ES COPIA
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PLAN DE ESTUDIO N° 62

: Hs.A | Carga
K \Yédigo de Materia Descripcién Imputar | en hs,
Reloj
‘ ANO | MATERIA PRIMER ANO
PRIMER CUATRIMESTRE
01 01 Derecho Pudblico Constitucional 3 48
01 02 Recursos Econdmicos Regionales 3 48
01 03 Inglés IA 2 32
01 04 Informatica Administrativa 3 48
01 05 Contabilidad 5 72
01 06 Administracion de Empresas 5 72
Sub-Total horas Reloj 21 320
Cuatrimestrales
SEGUNDO CUATRIMESTRE
628 01 07 Inglés IB 2 32
628 | 01 08 Psicologia Social 3 48
628 01 09 Derecho Civil y Comercial 3 48
628 | 01 10 Matematica y Clculo Financiero 4 64
628 01 11 Administracién de Recursos 4 64
Humanos
628 01 12 Practica Profesionalizante I 4 64
Sub-Total horas Reloj 20 320
Cuatrimestrales
Total de horas Reloj Primer - 640
Aio
Total de horas a Imputar de 41 -
Primer Aio
SEGUNDO ANO
PRIMER CUATRIMESTRE
628 | 02 01 Inglés IIA 2 32
628 | 02 02 Economia I (Microeconomia) 4 64
628 02 03 Estadistica Aplicada 3 48
628 02 04 Analisis Organizacional 3 48
628 | 02 05 Teoria y Técnica Impositiva 4 64
628 02 06 Practica Profesionalizante 11 4 64
Sub-Total horas Reloj 20 320
Cuatrimestrales
SEGUNDO CUATRIMESTRE
628 | 02 07 Etica y Deontologia Profesional 2 32
628 02 08 Ingles IIB 2 32
628 02 09 Economia II (Macroeconomia) 4 64
628 | 02 10 Metodologia de la Investigacion 3 48
628 | 02 11 Derecho del Trabajo y de la 4 64
Seguridad Social
628 | 02 12 Practica Profesionalizante II1 6 2%
Sub-Total horas Reloj 21 336
Cuatrimestrales

EDUARDO PAYLLALE
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Total de horas Reloj de - 656
Segundo Aifio
Total de horas a Imputar de 41 -
Segundo Afio
TERCER ANO
PRIMER CUATRIMESTRE
628 03 01 Inglés III (Técnico) 3 48
SY 628 | 03 02 Taller de Integracidn 3 48
N . | 628 | 03 03 Administracién Financiera 4 64
== 628 | 03 04 Comercializacion 4 64
628 03 05 Comercio Exterior 4 64
628 03 06 Practica Profesionalizante IV 12 192
Sub-Total horas Reloj 30 480
Cuatrimestrales
Total de horas Reloj de - 480
Tercer Ano
Total de horas a Imputar de 30 -
Tercer Ao
Total Horas Reloj de la - 1776
Carrera
Total de horas a Imputar de 112 -
la Carrera
g
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REGIMEN DE CORRELATIVIDADES

Los espacios curriculares o asignaturas de los distintos campos formativos guardan
entre si relaciones que conforman una estructura integrada y que sustenta el
Régimen de Correlatividades.

El Régimen de Correlatividades estd pensado y disefiado por el conjunto de espacios
curriculares definido para cada cuatrimestre. Ello implica que para cursar las
asignaturas de un cuatrimestre, los alumnos deben haber acreditado las que
corresponden al cuatrimestre antecesor (con excepcion del primer cuatrimestre)
segun los criterios de la siguiente tabla:

Para cursar los espacios Debe tener acreditados los
curriculares de: espacios curriculares de:
Segundo Cuatrimestre Primer Cuatrimestre

Tercer Cuatrimestre Segundo Cuatrimestre

Cuarto Cuatrimestre Tercer Cuatrimestre

Quinto Cuatrimestre Cuarto Cuatrimestre

No obstante, se indica en el régimen académico institucional, que los estudiantes que
debieran recursar espacios curriculares por no haberlos aprobado como unidades
autdnomas de acreditacién, podran cursar los espacios curriculares correlativos con
caracter condicional, debiendo aprobar y acreditar previamente los espacios
curriculares recursados del cuatrimestre anterior, antes de rendir los examenes
finales de las asignaturas cursadas en el cuatrimestre siguiente.

El espacio de Practica Profesional se puede cumplimentar en paralelo al cursado de
los espacios curriculares del quinto cuatrimestre o a posteriori, de acuerdo con las
posibilidades de la oferta de pasantias laborales o, en su defecto, proyectos de
investigacion y desarrolio equivalentes en determinadas organizaciones.

Téc. OSCAR JAVIER COMPAN
Subsecretarlo de Fducacitn y Presidente
del Conssjo Provincial de Educacién

SANIEL EDUARDO-PAYLLALEE
"t;feclo( General de Dospac&_m
o Provincial de Educacion
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Vel Rama Media Téenica y SUpar
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ANEXO III
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CONTENIDOS MINIMOS
DERECHO PUBLICO Y CONSTITUCIONAL
BJETIVOS GENERALES:

ue el alumno logre:
3| Conocer y comprender el concepto y alcances de la Constitucion.
Conocer y analizar los derechos y deberes de los ciudadanos.
Conocer y comprender la organizacién del Estado.
CONTENIDOS:
Concepto de Constitucidon. Estructura de la Constitucion. Supremacia de la
Constitucion. Reforma de la Constitucién. Forma de gobierno. Estado federal.
Declaraciones, derechos y garantias. La libertad en relacion con las personas. Los
derechos al trabajo y a los bienes. Las garantias individuales. Los nuevos derechos y
garantias. El régimen electoral. El Poder Ejecutivo. El Poder Legislativo. La formacién
y sancion de las leyes. La Auditoria General de la Nacién. El Defensor del Pueblo. El
Poder Judicial.
Bibliografia obligatoria para el alumno:
Texto 1: Constitucion Nacional y Provincial. Leyes Nacionales y Provinciales.
Texto 2: Ekmekdjian, M. Manual de la Constitucién Argentina, Ed. Depalma, Buenos
Aires, 1997.
Texto 3: Carcassone, G. y otros. Transformaciones del Derecho Publico, Ed. Ciudad
Argentina, Buenos Aires, 1994,
Bibliografia complementaria:
Melo, A. Compendio de Ciencia Politica, Editorial Depalma, Buenos Aires, 1979. Tomo
I, Cap.6y7.
Quiroga Lavi€, H. Constitucién de la Nacién Argentina comentada, 3era. Ed., Editorial
Zavalia, Buenos Aires, 2000.
Dromi, R. y Menem, E., La Constitucion Reformada, Ed. Ciudad Argentina, Buenos
Aires, 1994,
Pérez Guilhou, D.; Seisedos, F. y otros, Derecho Constitucional de la Reforma de
1994, Editoral Depalma, Buenos Aires, 1995. — Tomos I, 11 y III.
Badeni, G. Derecho Constitucional. Libertades y Garantias, Editorial Ad - hoc, Buenos
Aires, 1993.

RECURSOS ECONOMICOS REGIONALES

OBJETIVOS GENERALES:

Que el alumno logre:

e Identificar los recursos no renovables regionales.

* Analizar el problema ecoldgico y la estructura econdémica regional ante los cambios
originados por el nuevo orden mundial.

» Evaluar la relevancia de los recursos regionales en el funcionamiento de la
organizacion y en el desarrollo regional.

CONTENIDOS:

UNIDAD 1

Argentina: Marcos naturales. Marcos regionales. Distintas problematicas. Mitos y

realidades. La Argentina y el mundo desarrollado. Los cambios econémicos. Argentina

y la integracion.

UNIDAD 2

Conceptos basicos de economia: principios generales. Recursos, conceptos, tipos.

Region, conceptos, tipos segun distintas disciplinas. Economia, geografia.

pa
incial de Educacion 10
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UNIDAD 3

£ NRecursos de la region. Elf ovino: organizacion de la produccién, circuitos comerciales,

blemas. Fruticultura: organizacion de la produccién, circuitos comerciales,

gplemas. Mineria: gas, petrdleo, problemas. Los nuevos emprendimientos a nivel
bnal.

__Bibliografia obligatoria para el alumno:

Texto 1: Rofman, A. Economias Regionales a Finales del Siglo XX, Editorial Ariel.
Texto 2: Benitez, J.R.; Gejo, O.H. vy Liberali, A.M. Fundamentos de Geografia
Econdmica, Ediciones Pahros, Buenos Aires, 1995.

Bibliografia complementaria:

Elgue, M. C. Redes Asociativas — Globalizacidn Desarrollo, Editorial Corregidor,
Argentina.

Baldinelli, E. La Argentina en el Comercio Mundial, Ed. Atlantida, Buenos Aires, 1997,
Capitulos 2, 3y 4.

Bustos, P. (compilador). Mas alld de la estabilidad. Argentina en la época de la
Globa!izapién y la Regionalizacion., F. Ebert. Buenos Aires, 1995.

Revista Epoca. “El mercado de trabajo argentino de los 90. Flexibilizacién laboral y
desempleo estructural” Afio 2, No. 2, Buenos Aires, 2000.

Ciccolella, P. y otros. “Modelos de integracion en América Latina. Desafios y
alternativas en la construccion de un nuevo territorio latinoamericano” Centro Editor
de América Latina. Buenos Aires, 1993.

Castagna, A. I. “Las economias regionales y sus respuestas a los desafios del
MERCOSUR” Homo Sapiens Ediciones. Rosario, 1996.

Rofman, Alejandro y Romero, Luis Alberto. “Sistema socio-econémico y estructura
regional en la Argentina” Ediciones AMORRORTU, Buenos Aires, 1998,

Rofman, Alejandro. “Las economias regionales a fines del siglo XX. Los circuitos del
petrdleo, del carbdn y del azdcar” Ariel. Buenos Aires, 2000.

Butler, J. Geografia Econdmica, Limusa, 1986.

Republica Argentina. Ministerio de Economia. Instituto Nacional de Estadistica y
Censos: Censos Nacionales de Poblacién, Econdémicos y Agropecuarios. Buenos Aires.
Se escogeran articulos y publicaciones regionales de acuerdo a la region de cada
participante para seleccionar informacion y temas que se correspondan con los
lineamientos tematicos de la materia.

INGLES I A y B (Primer y Sequndo cuatrimestre)

OBJETIVOS GENERALES:

Que el alumno logre:

* Desarrollar los cinco objetivos interrelacionados y fundamentales en el aprendizaje
de la lengua extranjera: socioculturales, aprender a aprender, concientizacion
idiomatica, conocimientos generales y comunicacion.

» Iniciarse en el desarrollo de la comunicacion efectiva a través de interaccién oral.

 Lograr incorporar elementos de la gramdtica v la lengua que le permita comenzar
con el desarrollo de las habilidades de lectura y comprensién.

» Integrar el contexto linglistico al contexto propio de carrera.

~sNIEL ENUARDO PAYLLAL
‘ Pt roneral de Des
g Propsd
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CONTENIDOS

Grammar

Tenses: Simple present /present continuous. Future with “will”. Simple with past of
regular verbs. Simple past of Be, Go, Have, Do (affirmative, negative and
interrogative forms).

Verbs: Like - would like / Can/Can’t/Could/Let’s.

Verb Patterns: I want to go home/I enjoyed meeting you etc.

Prepositions of place and movement: In/On/At/ In front of / for location. To and
from/past -through etc.

o Demonstratives: This/that/those/these. Possessive's: Ken’s book etc.

» Possessive Adjectives: my/your/her//his/their.

» Possessive Pronouns: Whose? ...Ours/Mine/Theirs etc.

e Plural nouns: noun + s / noun + es.
®

[ J

Question Forms: Why? What? How many? Etc.
Quantifiers: There is/there are... some/any/none.
Adverbs of frequency: Never/Always/Sometimes. Adverbs  with -y
Quickly/Slowly/Beautifully, etc.
» Adjectives: Rich/ Poor/ Ugly/ Fast/ Slow/ Colours/ Opposites/ etc.
e Time Expressions: In/On/At.
» Comparatives/Superlatives: Older-Oldest/Safer-Safest/Noisier-Noisiest/Dirtier-
Dirtiest/Better/Worst/ Farther-Farthest /More-Most.
Bibliografia obligatoria para el alumno:
Texto 1: Soars, L., Soars, J. New Headway Pre-Intermediate, Units 1 to 7, Student’s
Book, Oxford University Press.
Texto 2: Soars, L., Soars, J. New Headway Pre-Intermediate, Units 1 to 7, Workbook,
Oxford University Press.
Bibliografia complementaria:
Akinyeni, R. Rainforest, Oxford University Press.
Pincas, A. Writing in English, Book 2, Units 1 to 5, McMillan Publishers.
Soars, L., Soars, J. New Headway Pre-Intermediate, audio-cassettes.
Badger, I. & Menzies, P. Business English, Units 1 to 9, McMillan Publishers.
Flinders, S. Test your Business English, Elementary, Units 1 to 14, Penguin.

INFORMATICA ADMINISTRATIVA

OBJETIVOS GENERALES:

Que el alumno logre:

» Estar en condiciones de acceder al uso de la computadora y utilizarla con
seguridad, adquiriendo simultaneamente precisién y rapidez en su uso.

» Utilizar correctamente herramientas informaticas relacionadas con la actividad
profesional y personal (software para procesamiento de textos, planillas de
calculo, bases de datos, presentaciones, informes, software especifico para la
administracion de organizaciones.).

» Manejar herramientas para la gestion y planificacion de proyectos y gestion de
base de datos.

CONTENIDOS:
UNIDAD 1

Sistemas informaticos, componentes y funcionamiento. Administracion y operacién de
recursos a traves de un sistema operativo. Manejo y aplicaciones de procesadores de
texto (ej. MS Word), planilla de calculo (ej. MS Excel). Internet; conceptos y usos en
la_administracion
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UNIDAD 2
Disefio y produccién de presentaciones y filminas utilizando MS PowerPoint.

Usos complejos de planillas de calculo (planillas automatizadas con calculos
complejos, analisis de datos estadisticos, macros, etc.).

\Bases de datos relacionales. Uso Access. Administracion de la informacién de

fescritorio “Desktop” (seguimiento de informacidn profesional y personal, citas, correo

slectrénico, contactos, archivos y tareas).
/UNIDAD 3

Usos complejos de las bases de datos relacionales. Elaboracién de formularios,
informes y consultas complejas. Creacion de macros sencillas para la automatizacién
de tareas. Herramientas informdticas para la gestidn y planificacién de proyectos
(Project). Gestion de base de datos (GBD).

UNIDAD 4

Herramientas utilitarias para la creacién de graficos de uso administrativo (curso
gramas, diagramas de flujo, diagramas de Gantt, etc.).

Instalacion y configuracion de dispositivos de hardware y utilitarios.

Recursos informaticos para la seguridad y acceso informatico.

Bibliografia obligatoria para el alumno:

Texto 1: Albarracin, M. Introduccion a la Informatica, Mc Graw Hill.

Texto 2: Ramalho, J. Windows 98. Guia Practica, Mc Graw Hill, 1999.

Texto 3: Pérez C. y Marqués F. Microsoft Access 2007, manual de aprendizaje,
Editorial Prentice-Hall, nivel principiante / intermedio.

Texto 4: Stover T. S. El libro de Microsoft Office Project 2007. Editorial Anaya
Multimedia.

Texto 5: Ferreyra Cortés G. Office 2007 Paso a Paso. Editorial Alfaomega Grupo
Editor.

Bibliografia complementaria:

Sheldon, T. Aplique Windows, Mc Graw Hill.

Dodge, M. y Stinson, C. Guia Completa de Microsoft Excel 2000, Mc Graw Hill.
Katcheroff, P. 30 Proyectos con Office, MP Ediciones, Buenos Aires, 2000.

Access 2000, Editorial Norma, Buenos Aires, 1999.

Catapult Inc., Microsoft Word 2000 Paso a Paso, Mc Graw Hill, Espafia 1999.
Capitulos: Parte 1, II y II1.

CONTABILIDAD

OBJETIVOS GENERALES:

Que el alumno logre:

e Conocer los instrumentos de andlisis e interpretacion de las contabilidades
empresarias en sus diferentes niveles, y de su situacidon econdmico-financiera.

* Analizar los estados contables y cuadro de resultados para la toma de decisiones.

e Valorar la importancia y las ventajas de una actuacién contable eficiente.

CONTENIDOS:

UNIDAD 1: CONCEPTOS BASICOS: ente, hacienda y empresa. Ente: Concepto y

clasificacion. Hacienda: Conceptos. Elementos. Actividades. Empresa: Operaciones

que realiza. Ciclo operativo. Recursos. Origen. Grado de permanencia en la empresa.

Administracion de la empresa. Proceso decisorio. La informacién y el sistema

contable. La Contabilidad como parte del sistema de informacién de la empresa:

Contabilidad. Concepto. Finalidad. Contabilidad patrimonial y gerencial. La ecuacidn

contable: ecuacion contable fundamental: activo, pasivo, patrimonio neto. Ecuacion

estgtica y dindmiga. Caracterizacion del activo, pasivo y patrimonio neto. Variaciones
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patrimoniales. Operaciones permutativas y modificativas. La cuenta. Concepto.
Clasificacion. Operaciones: abrir una cuenta debitar, acredltar saldo cierre de una

i ' IDAD 2: LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y LOS ESTADOS CONTABLES: Principios de
abilidad Conceptos. Razdn para su existencia. Estados contables: estado de
/ patrrmomal Estado de evolucion del patrimonio neto, notas vy anexos.
g¥mas minimas para la confeccién de estados contables. Resoluciones técnicas de la

¥
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UNIDAD 3: EL PROCESO CONTABLE: Etapas del proceso contable: Captacion.
Comprobantes. Clasificacion. Comprobantes de compras, ventas, cobros, pagos.
Transacciones que representan. Procesamiento: los comprobantes como
documentacion respaldatoria de la registracién. Formas de registracidn: sistema
directo, centralizado. Registros contables: sistematicos y cronoldgicos. Relaciones.
Libros principales y auxiliares. Disposiciones legales sobre libros de contabilidad.
Medios de registracién: manuales, mecanicos, semi-mecanicos y electrénicos. Los
registros contables como medio de control. Los planes de cuenta como sistema
estructural de los sistemas de informacion: finalidad, ordenamiento. Sistema de
codificacion. Aspectos a considerar en su elaboracién. Normas técnicas y legales.
Manual de cuentas. )

UNIDAD 4: OPERACIONES BASICAS DE LA EMPRESA: Compras de bienes vy
servicios: Tipos de compras, de bienes de cambio, de bienes de uso. Concepto de
costo: momento del perfeccionamiento. Documentacion respaldatoria. Registracion.
Devoluciones. Rebajas. Bienes de transito. Contratacion de servicios: vinculados y no
vinculados a ingresos. Remuneraciones y cargas sociales. Comprobantes
respaldatorios. Registracion. Produccion. El proceso de fabricacién. Ventas de bienes
y servicios: Tipos de ventas: de bienes y de servicios ajenas al objeto principal de la
empresa. Devengamiento. Documentacion respaldatoria. Costos de los bienes vy
servicios vendidos. Registros permanentes de existencia. Método de costeo. Por
diferencia de inventario. Movimiento de fondos: ventas al contado. Cobros de
créditos. Documentacién respaldatoria. Depdsito en cuenta corriente. Depdsito de
valores al cobro. Cheques rechazados. Pagos. Documentacion respaldatoria, Fondo
fijo: constitucidon y reposicion. Débitos y créditos bancarios varios. Descuento de
documento de terceros.

UNIDAD 5: OTRAS OPERACIONES DE LA EMPRESA: Inversiones: Acciones de otras
sociedades: documentacion respaldatoria, dividendos ganados, valorizaciones.
Ventas. Titulos publicos: documentacion respaldatoria. Intereses ganados. Depdsitos
a plazo fijo: inversion, cobranzas. Devengamiento y diferimiento: Criterio de lo
devengado y lo percibido. Intereses devengados. Contabilizacion. Aportes de capital:
tipos de aporte. Documentacion respaldatoria. Emisiones de acciones sobre la par.
Emisiones de acciones bajo la par. Distribucién y afectaciones de resultados: Creacidn
de reservas. Reserva legal, estatutaria, facultativa. Desafectacion de reservas.
Distribucion de dividendos. Impuestos: ideas sobre los impuestos en que la empresa
es sujeto y responsable, y de los que es solo responsable. Anticipos. Retenciones,
practicadas por terceros. Liguidacion final.

UNIDAD 6: CULMINACION DEL PROCESO CONTABLE: Balances de sumas y saldos.
Balances de saldos mayores auxiliares. Conciliaciones: de bancos y de proveedores.
Comparacion cdn recuentos fisicos. Asientos de ajuste: concepto, preparacion,
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procesamiento. Preparacion de los estados contables. Estado de situacidn
patrimonial. Clasificacion de las cuentas en corrientes y no corrientes, forma de
presentacion. Estado de resultados: concepto, forma de presentacién. Estado de
,/volucién del patrimonio neto. Estado de origen y aplicacion de fondos: objetivo,
“agncepto de fondos, preparacion. Notas y anexos.
ﬁlio

rafia obligatoria para el alumno:

57599
~Texto 3 Fowler Newton, E. Cuestiones Contables Fundamentales, 3era. Ed., Editorial
Macchi, Buenos Aires.
Bibliografia complementaria:
Mallo, C.; Kaplan, R. y Otros, Contabilidad de Costos y Estratégica de Gestidn,
Prentice Hall, 2000 — Capitulos 1, 2 y 3.
Arévalo, A. Elementos de Contabilidad General. Seleccién, 1976.
Fowler Newton, E. Contabilidad Basica, Ediciones Macchi, 1994,
Fowler Newton, E. Tratado de Contabilidad, Ediciones Contabilidad Moderna, 1985,
Libros 1, 2, 4y 5.
Fowler Newton, E. Tratado de Contabilidad Intermedia y Superior, 4ta. Ed.
Actualizada, Ediciones Macchi, 1995.
Garcia, S. Valores Corrientes, Editorial Tesis, 1993.
Guerrero, J. Tratado de contabilidad superior, Ediciones Sucle, 1967.
Lazatti, S. Objetivos de los Estados Contables, Ediciones Macchi, 1974.
Sasso, H. L. El proceso contable, Ediciones Macchi, 1993.
Sasso, H. L. y Sasso, M. Las cuentas y su andlisis. Patrimoniales. De resultado. De
orden, Ediciones Macchi, 1993.
Biondi, M. y Zandona, M. C. T. de. Fundamentos de la contabilidad, Ediciones Macchi,
1991.
Blanco, M. y otros, Tratamiento contable de las contingencias, Revista Temas,
F.A.C.P.C.E., Aflo IV, N° 12, 1987.
Resoluciones técnicas:
Resolucion Técnica N° 5 - Valuacién de Inversiones en Sociedades controladas y
vinculadas. (F.A.C.P.C.E. - C.E.C.Y.T.)
Resolucion Técnica N° 10 y 12 - Normas Contables Profesionales. (F.A.C.P.C.E.)
Resoluciones Técnicas N° 16, 17, 18 y 19. (F.A.C.P.C.E.)
Resolucion Técnica N° 5 - Valuacion de Inversiones en Sociedades controladas y
vinculadas. (F.A.C.P.C.E. - C.E.C.Y.T.)
Resolucion Técnica N° 10 y 12 - Normas Contables Profesionales. (F.A.C.P.C.E.)
Resoluciones Técnicas N° 16, 17, 18 y 19. (F.A.C.P.C.E.)
Resolucion Técnica N© 10 y 12 - Normas Contables Profesionales. (F.A.C.P.C.E.)
Resoluciones Técnicas N° 16, 17, 18 y 19. (F.A.C.P.C.E.)
Resolucién Técnica N° 8 - Normas Generales de Exposicion Contable. (F.A.C.P.C.E.)
Resolucion Tecnica N° 9 - Normas Particulares de Exposicién Contable para entes
comerciales, industriales o de servicios. (F.A.C.P.C.E.)
Resolucion Técnica N° 11 - Normas Particulares de Exposicion Contable para entes
sin fines de lucro. (F.A.C.P.C.E.)
. Resolucion Técnica N° 10 y 12 - Normas Contables Profesionales. (F.A.C.P.C.E)
Q. Ley N° 19.550 y sus modificaciones.
@) oluciones Tégnicas N° 16, 17, 18 y 19. (F.A.C.P.C.E.)
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ADMINISTRACION DE EMPRESAS

OBJETIVOS GENERALES:

Que el alumno logre:

Comprender los principios basicos de la administracién de empresas.

Conocer y analizar las principales teorias y escuelas de administracién.

Identificar los componentes del proceso de administracién y su directa relacidn
con las funciones gerenciales.

Comprender la estructura organizativa y los procesos de planificacion estratégica y
operativa.

Conocer los principales enfoques tedricos y metodoldgicos del campo de la
administracion.

CONTENIDOS: )

UNIDAD 1: EVOLUCION DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO: Clasificacion
metodoldgica de las teorias. Escuelas de la administracion: las escuelas clasicas y
neoclasicas. Los aspectos formales de las organizaciones. Las escuelas de recursos
humanos. Los aspectos informales de las organizaciones Las teorias integradoras. La
escuela estructuralista. EI modelo burocratico. La escuela de la teorfa de la
organizacion. La teorfa general de los sistemas. Fundamentos y contenidos. Escuela
de la administracion estratégica. Introduccidn a las nuevas tendencias en
administracion. La influencia del management japonés.

UNIDAD 2: LA ESTRUCTURA DE LAS ORGANIZACIONES: Administracién: definicion,
naturaleza e importancia. El rol de los administradores. La administracion y su objeto
de estudio. Las organizaciones y las empresas. Definicion y caracteristicas.
Clasificacién. Funciones. La organizacién como sistema. Su relacién con el medio
ambiente. El entorno de las organizaciones.

UNIDAD 3: LA ESTRUCTURA DE LAS ORGANIZACIONES: La organizacidn formal e
informal. El proceso de estructuracion. Delegacidn, departamentalizacion,
centralizacion y descentralizacion. Principios para el disefio de la estructura. Modelos
de estructuras: lineal, funcional y staff. Modelos no tradicionales de estructura: la
estructura matricial. Métodos de relevamiento y representacion de estructuras:
Organigramas. Cursogramas. Manuales Administrativos. Formularios.

UNIDAD 4: EL COMPORTAMIENTO HUMANO EN LAS ORGANIZACIONES: El
comportamiento individual: estructura de la personalidad. Percepcién. Motivacién y
Aprendizaje. El comportamiento grupal. Grupos primarios y secundarios.
Representacion de la estructura grupal: sociogramas. Las relaciones de poder. Poder
legitimo. Bases de poder.

UNIDAD 5: EL SISTEMA ADMINISTRATIVO DE LAS ORGANIZACIONES: El
subsistema de influencia. El concepto de autoridad. El subsistema de comunicacion.
Proceso: emisor, receptor, canales, ruido, lenguajes, mensajes y codigos, respuesta.
El subsistema de informacion. Circuitos. Calidad y oportunidad de la informacién.
Relacién con la comunicacidn e influencia. El subsistema de control. Tipos de control.
Nivel de control. Relacion con comunicacion, Influencia e informacién. Auditoria
administrativa. Control de inventarios. Estados financieros. Control presupuestario.
UNIDAD 6: EL PLANEAMIENTO: Planeamiento: Concepto. El Proceso de la
planeacion. Fijacion de objetivos. Tipos de planes. Niveles de planeamiento. La
importancia del control en la planeacion.

UNIDAD 7: LA DIRECCION DE PERSONAL: La direccion de personal. Organizacién y
funciones. Politica de personal. Aspectos psico-sociales. Motivacidén y frustracion.
Empleos: Analisis, descripcidn, y especificacion de puestos. Capacitacién y desarrollo.
Calificacion de desempefio. Evaluacion de puestos. Politica de remuneraciones.
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UNIDAD 8: ADMINISTRACION EN LA ARGENTINA: Administracién de la pequefa y
mediana empresa. Caracteristicas. Las empresas familiares. Particularidades. Las
empresas grandes. Caracteristicas. La funcién del profesional en administracion.

Bibliografia obligatoria para el alumno:

N(Exto 1: Robbins, S.y Coulter, M. Administracion, 6% ed., Pearson Educacion, México,

14

raw Hill,
gR}iografia complementaria:
fnpton, D. Administracion, 3era ed., Mc Graw Hill, México, 1997.

“THliavenato, 1. Administracion de Recursos Humanos, 5ta. ed., Mc Graw Hill,

\..., olombia, 1999. Capitulos: Parte I, Parte I1.

OPIA

Terry, G. y Rue, L. Principios de Administracion, El Ateneo, Argentina, 1993.
Fayol, H. y Taylor, F. Administracion Industrial y General, El Ateneo, Argentina.

PSICOLOGIA SOCIAL
OBJETIVOS GENERALES:
Que el alumno logre:

« Comprender el rol del individuo y de los grupos dentro de las organizaciones.

« Comprender y analizar las conductas y actitudes individuales y grupales en

relacion a la organizacidn.
» Conocer las distintas escuelas de psicologia social.
 Interpretar a la sociedad como mercado laboral y su relacion con la efectividad
de la organizacion.

CONTENIDOS:
UNIDAD 1: La Psicologia como ciencia. El nacimiento de Ia psicologia cientifica.
Objeto de estudio. Los métodos de la Psicologfa. Principales escuelas. Escuelas
conductistas. Psicologia de la forma (Gestalt). Psicologia cognitiva.  Escuela
psicoanalitica. La psicologia y sus campos de aplicacion: familiar, educativo, social,
politico. Diferencias entre psicologia individual y psicologia social. Aportes a la
psicologia social.
UNIDAD 2: La psicologia social. Enfoques de la psicologia social. Teoria de la
comunicacion.  Concepto y tipos de grupos. Liderazgo grupal. El grupo en las
instituciones y la comunidad. Estructura y dinamica grupal, Enrique Pichon-Riviére. El
grupo como facilitador de la comunicacién y el aprendizaje. Comunicacion del grupo
infantil, adolescente, adulto y de la tercera edad. El juego vy la creatividad. Técnicas
grupales.
Bibliografia obligatoria para el alumno:
Texto 1: Baron, R.y Byrne, D. Psicologia Social, 8ava. Ed., Prentice Hall.
Texto 2: Bossellini, L. y Orsini, A. Psicologia — edicién revisada, Editorial AZ Editores.
Bibliografia complementaria:
Morales, F.J., Psicologia Social, Mc Graw Hill, Madrid, 1994,
Moscovici, S., Psicologia Social, Paidds, Espafia, 1991.
Myers, D.G., Psicologia Social, Mc Graw Hill, Madrid, 1991.
Hollander, E. Principios y Métodos de la Psicologfa Social, Ed. Amorrortu, Buenos
Aires, 1976.
Rodriguez, A. Psicologia Social, Ed. Trillas, México, 1991.
Argyle, M. Psicologia del comportamiento interpersonal, Ed. Alianza, Madrid, 1987,
Aronson, E. El Animal Social, Ed. Alianza, Madrid, 1987,
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Berger, P. y Luckman, T. La Construccién Social de la Realidad, Ed, Amorrortu,
Buenos Aires, 1986.

Marc, E. y Picard, D., La Interaccién Social, Ed. Gedisa, Buenos Aires, 1990.

ERECHO CIVIL Y COMERCIAL
BJETIVOS GENERALES:
e el alumno logre:
Conocer y analizar el concepto del derecho civil de las personas en el marco de su
desempefio cotidiano y laboral.
Discernir sobre los actos de comercio, Ia jurisdiccién mercantil y el arbitraje.
« Conocer las caracteristicas del comerciante individual, sus capacidades,
incompatibilidades y prohibiciones para el ejercicio del comercio.
« Interpretar los contratos y sus diversas posibilidades de aplicacién.
Comprender las caracteristicas de las sociedades comerciales tipos y constitucion.
CONTENIDOS
DERECHO CIVIL
UNIDAD 1: Concepto de derecho. Fundamento de su existencia. Clasificacion del
Derecho. El derecho positivo argentino. Clasificacidn y ramas. Normas juridicas.
Competencia legislativa. Organizacidn de la justicia argentina. Derecho civil. Ambito
de aplicacion. Fuentes del derecho civil. Cédigo Civil: concepto. Fuentes. Metodologia.
La relacion juridica: sus elementos.
UNIDAD 2: Persona: concepto y clases. Personas por nacer: existencia. Prueba.
Diferencia entre concepcion y embarazo. Presuncién. Atributos y derechos de la
personalidad.
UNIDAD_3: Obligaciones. Ubicaciones y método en el Codigo Civil. Concepto.
Vinculacion con la ciencia econdmica. Elementos. Efectos. Cumplimiento. Clases: con
relacion al objeto y con las personas. Extincion. El patrimonio como prenda comun de
los acreedores.
UNIDAD 4: Contratos: ubicacion y método en el Cddigo Civil. Concepto. Funcidn
econdmica. Elementos. Objeto. Causa. Clasificacién. Forma. Prueba. Extincidn.
Doctrina de la imprevisién. Contratos en particular. Compra venta. Locacidn.
Sociedad. Fianza. Permuta. Mandato. Donacion. Depdsito.
UNIDAD 5: Derechos reales. Concepto e importancia. Clasificacién. Posesidn:
definicion y elementos. Naturaleza. Clases. Efectos. Dominio: definicidn. Caracteres.
Expropiacion. Restricciones y limites al dominio. Modos de adquisicidn. Condominio:
conceptos y efectos. Servidumbre: concepto y clases. Prescripcion: clases y su
importancia economica. Derechos reales de garantia: caracteristicas y enumeracion
legal. Importancia econdmica. Hipoteca. Prenda. Publicidad de los derechos reales.
UNIDAD 6: Derechos de familia. Sucesiones. Conceptos y clases. Incapacidad para
suceder. Aceptacion y repudiacion de la herencia. Aceptacidn con beneficio de
inventario. Derechos y deberes del heredero. Orden de sucesion. Porcién legitima de
los herederos forzosos.
DERECHO COMERCIAL
UNIDAD 7: Derecho comercial: concepto. Legislacion. Metodologia. Comerciantes:
concepto. Actos de comercio. Presuncion. Capacidad. Matricula. Registro de comercio.
Libros de comercio. Obligacion. Libro diario. Inventarios y balances. Formalidades.
Prohibiciones. Efectos. Rendicién de cuentas.
UNIDAD 8: Bolsas y mercado de comercio. Agentes auxiliares de comercio:
ores. Rematadores o martilleros. Barraqueros y administradores de casa de
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depdsitos. Dependientes de comercio. Acarreadores, porteadores o empresarios de
transportes.

Bibliografia obligatoria para el alumno:

Texto 1: Codigo Civil.

Texto 2: Cédigo de Comercio.

ibliografia complementaria:

ngano, A. R., Curso de Derecho Civil y Derecho Econdmico, Editorial Macchi,
Argentina. Capitulos: Derecho Civil, Partes I a IV.

Bllerini, A. Como redactar un contrato, Ed. Abeledo Perrot, Buenos Aires.

erini, A. Cuestiones Modernas de Responsabilidad Civil, La Ley. Bs. As.

rda, G. Tratado de Derecho Civil Argentino. Obligaciones, Tomo I y Contratos, Ed.
errot, Bs.As.

Bustamante A. Teoria General de la Responsabilidad Civil, Ed. Perrot.

Flah, L. y Smayevsky, M. La Ley 23.091, Ed. Depalma. Bs. As.

Ghersi, C. Contratos Civiles y Comerciale, .T. I y II Ed. Astrea. Bs. As.

Lépez Zavalia, F. Teoria de los Contratos. Parte General. Ed. Victor P. de Zavalia, Bs.
As.

Llambias, J. Tratado de Derecho Civil, Parte General, Ed. Perrot. Bs. As.

Machado, J. Exposicion y Comentario del Cédigo Civil Argentino, Ed. Lajouane. Bs. As.

MATEMATICA Y CALCULO FINANCIERO

OBJETIVOS GENERALES:

Que el alumno logre:

« Alcanzar Ios conocimientos tedrico-practicos del calculo matematico aplicado en e}
ambito comercial, financiero y estadistico.

« Resolver problemas que involucren cdlculos matematicos y/o financieros a
velocidad normal y alta eficacia.

» Comprender la importancia del calculo matematico en la actividad profesional.

. Utilizar correctamente herramientas matematicas para realizar célculos vy
operaciones financieras, tales como tasas de interés y sistemas de amortizacion.

CONTENIDOS: )

UNIDAD 1: CONJUNTOS DE NUMEROS: Numeros naturales: definicion, operaciones

fundamentales y sus propiedades, principio de induccidén, matematica, axiomas de

Peano. NUmeros enteros: definicion, operaciones fundamentales y sus propiedades,

ordenacidon y valor absoluto. NUmeros racionales: definicidn, operaciones

fundamentales, ndmeros periédicos, representacion fraccionaria. Numeros reales:

definicion, operaciones fundamentales y sus propiedades. Numeros complejos:

definicion, representacion grafica y analitica. Operaciones fundamentales.

UNIDAD 2: POLINOMIOS: Polinomios: clasificacion, grados, operaciones

fundamentales, regla de Ruffini, teorema del resto, casos de factoreo.

UNIDAD 3: ECUACIONES: Ecuaciones primer grado: forma implicita y explicita,

graficacion y resolucidn. Ecuaciones segundo grado: ecuacion completa y resolucion

ecuacion general. Sistemas de ecuaciones: casos generales, clasificacion, resolucion,

resolucion de sistemas de dos ecuaciones con dos incdgnitas (distintos métodos).

UNIDAD 4: PROGRESIONES: Progresiones aritméticas y geométricas: definiciones,

formulas del "n" término y suma de "n" términos.

UNIDAD 5: ANALISIS COMBINATORIO: factorial de un nimero, formulas de

variacién, permutacion y combinacion.

UNIDAD 6: LOGARITMOS: definicion, cambios de base, propiedades, su aplicacion al

caleylo de raices ypotencias.
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UNIDAD 7: ANALISIS MATEMATICO: funciones: clasificacion, graficacion,
continuidad. lelte concepto. Propiedades, interpretacion y reglas para derivar,
UNIDAD 8: REGIMENES DE ACTUALIZACION: interés simple: capital inicial y monto,
tasa, aplicacion, de la férmula general. Interés compuesto capital inicial y monto,
tasas, aplicacion de la formula general, cdlculo del nimero de periodos y tasas.
Construccion de tablas. Descuentos a interés simple y compuesto, valor actual y valor
ominal. Relacion entre tasas de interés y tasa de descuento. Determinacién de
chas de vencimiento.

IDAD 9: TASAS DE INTERES Y SISTEMAS DE AMORTIZACION: distintas tasas y
s definiciones: nominal, proporcional, efectiva y directa, relacidn entre ellas y sus
plicaciones. Definicion y clasificacidn de rentas: temporarias y vitalicias, cuotas
adelantadas y vencidas, deduccidn y aplicacion de férmulas fundamentales. Sistemas
de amortizacién de empréstitos: sistemas americanos, francés y aleman. Célculo de
las cuotas y estado de deuda.

Bibliografia obligatoria para el alumno:

Texto 1: Rabuffetti, H. Introduccion al Andlisis Matematico.

Texto 2: Musante, R. Matematica Financiera, Editorial Mc Graw Hill, Colombia.
Bibliografia complementaria:

Murioni, O. y Trossero, A. Tratado de Calculo Financiero, Editorial Tesis, Buenos
Aires: 1981.

Gonzdlez Gale, J. Intereses y Actualidades Ciertas, Editorial Macchi. Capitulos 3, 4 y
5.

Chiang, A. Métodos Fundamentales de Economia Matematica, Amorrortu..

Galitz, L. Ingenieria Financiera, Tomo 1y II, Ed. Folio. Espafia 1994.

Fornes Rubio, F. Curso de Algebra Financiera, (Editorial Bosch, Barcelona, 1950).
Capitulos: 2 a 6.

Stewart, J. Calculo. Conceptos y contextos, México, International Thomson, 1998. —
Capitulos: pag. 62 a 210.

Cissell. Matematica Financiera, Ed. Continental, México, 1980. Capitulos: 1,2,3.
Apreda, R. Curso de Matematica Financiera en un Contexto Inflacionario, Ed. Club de
Estudio, 1984.

ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

OBJETIVOS GENERALES:

Que el alumno logre:

« Comprender los conceptos y herramientas que explican la problematica de los
individuos dentro de una organizacion.

« Examinar la problematica de la estructura empresarial y 1a relacién de los distintos
niveles laborales.

» Conocer los aportes de la psicologia empresarial moderna.

« Desarrollar politicas y programas sobre las motivaciones del individuo para
trabajar.

« Interpretar la administracion de remuneraciones.

« Comprender la importancia de la capacitacion y desarrollo de los recursos
humanos en la organizacion.

« Conocer los alcances de leyes laborales y asociaciones gremiales.

CONTENIDOS

UNIDAD 1: EL COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL. EL COMPORTAMIENTO

COMO PROBLEMA DE PERSONALIDAD, CULTURA Y SOCIEDAD: la accién social como

ante de lajinteraccion de los sistemas de personalidad, social y cultural. La
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teoria de los sistemas, el individuo y la organizacidn. Las organizaciones como
sistemas. Valor de las representaciones, mitos, creencias y tradiciones para el
analisis de la cultura de una organizacion.

UNIDAD 2: EL SISTEMA CULTURAL DE LAS ORGANIZACIONES: la estructura
§ uraI y las organizaciones. Procesos psicoldgicos en la socializacion de la conducta.

L’(f_/' 4: EL TRABAJO COMO POSIBILIDAD GENUINA DE REALIZACION DE LA

7Y,

/6/ TENCIA: el trabajo como valor de creatividad. Necesidad y autorrealizacion.
Definicion de trabajo. Concepto de organizacién. Objetivos del trabajador y objetivos
de la organizacion. Conflictos. El papel de un servicio de atencion de los recursos
humanos en las organizaciones. La funcion de linea y staff. Contexto histdrico vy
evolucién conceptual de los recursos humanos en las organizaciones El enfoque
clasico. La escuela de las relaciones humanas La escuela de los recursos humanos. El
enfoque sistémico o el de contingencia. Orientaciones recientes: Las organizaciones
que aprenden.

UNIDAD 5: EMPLEO: proceso de blsqueda. La entrevista. Informacion de la
descripcion del puesto. Seleccion. Incorporacion.

UNIDAD 6: CAPACITACION: los métodos en la capacitacion. El punto de partida de
la capacitacion. Caracteristicas de los métodos. Conceptos de capacitacion.
Planificacion de las actividades capacitacion.

UNIDAD 7: REMUNERACIONES: concepto remunerativo. Composicion de la
remuneracion. Principios de los sistemas remunerativos. Tareas o responsabilidades.
Aptitudes necesarias. Evaluacion de puestos. Sistemas cualitativos. Estructura de
remuneraciones. Categorias. Mediciones generales. Ajustes salariales.

UNIDAD 8: RELACIONES LABORALES: origen de las relaciones laborales. El
sindicato, la aparicion del sindicalismo de participacion. Las relaciones laborales en el
contexto actual. El papel del responsable de relaciones laborales. La negociacion. La
negociacion, la negociacion colectiva. La negociacion colectiva en Argentina, las
paritarias.

UNIDAD 9: SALUD OCUPACIONAL: una aproximacion a la salud ocupacional. Marco
legal. Medicina del trabajo. Higiene y seguridad del trabajo. Condiciones de higiene y
seguridad en el trabajo. Factores de riesgo. Causas de los accidentes. Ejemplo de
perdida por accidente. El compromiso de la supervisidn en la seguridad.

UNIDAD 10: PLANEAMIENTO Y DESARROLLO DEL PERSONAL: planeamiento del
personal. Desarrollo del personal. Evaluacidén del desempefio. Distintas modalidades.
La entrevista de evaluacion del desempefio.

UNIDAD 11: ETICA Y EFICACIA EN LA GESTION: el desafio del especialista de
personal en una época de transformaciones. Politicas de recursos humanos. Carrera
administrativa, estabilidad, empleo publico y privado.

Bibliografia obligatoria para el alumno:

Texto 1: Dessler, G. Administracion de Personal, 4ta. ed., Prentice Hall, 1991.

Texto 2: Chiavenato, I. Administracion de Recursos Humanos, 5ta. ed., Mc Graw Hill,
Colombia, 1999.

Bibliografia complementaria:

Ulrich, D.. Human Resources Champions, Ed. Granica, 1999.

Mintzberg, H.; Quinn, J. B. y Voyer, J. El proceso estratégico: conceptos, contextos y
Ed. Prenticq Hall Hispanoamericana, 1997. — Capitulos 1 a 4.
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Robbins, Stephen, Comportamiento Organizacional, Prentice Hall, México, 1999.
Capitulos 4 a 7 y Parte 1V.

Wether, W. y Davis, K. Administracién de Personal y Recursos OHumanos, Mc Graw
Hill, México, 1996.

Davis, K. y Newstrom, J. El comportamiento humano en el trabajo, 8ava. Ed., México,
NIc Graw Hill, 1986.

ankiewicz, F. Las estrategias de las empresas frente a los recursos humanos. El
PXpst-Taylorismo, Ed. Humanitas, 1991.

), GLES II: Ay B (tercer
# 70BJETIVOS GENERALES:
=~ Que el alumno logre:

» Desarrollar los cinco objetivos interrelacionados y fundamentales en el aprendizaje
de la lengua extranjera: socioculturales, aprender a aprender, concientizacion
idiomatica, conocimientos generales y comunicacion.

e Comunicarse efectivamente a través de interaccién oral.

» Desarrollar las habilidades que permitan la lectura y comprension de textos.

» Integrar el contexto lingdiistico al contexto propio de carrera.

CONTENIDOS:

Grammar

e Tenses: Present simple/continuous — revision. Past simple/past continuous -ing and

“going to” future of plans and intentions. Use of ‘will’. Past continuous. Past tense

of regular and irregular verbs. Present perfect simple and continuous. Past perfect /

Passive.

Verbs: Used to - to express habit.

Articles: Definite / indefinite and zero article.

Adverbs of time: During and while.

Time clauses: When/As soon as.

Prepositions of location and movement: In/On/At/Beside/Next to/Below/Over/In

front of/Behind/By etc.

Expressions of quantity: Some/any/much/many/a lot of/a few/a little.

Modal verbs: May/Might.

Modal Auxiliary: Have to/Should.

Question Forms: What do you do? / What ...like?

Comparatives: Good/Better (than)/(The) best Fast/Faster (than)/(The) Fastest.

Irregular comparatives

e Conditionals: First conditional with If-Il / Second Conditional If - I'd.

e Question Tags: Didn't we? Haven't they?

* Apostrophe: Omission - it's/we're/haven't/etc/ Possession - dog's basket/boys’

school/etc.

Verbs of preference: I like/Love/Hate + -ing (gerund).

Adjective + infinitive It's easy to learn a language.

Multi-word verbs (phrasal verbs): Look up/give up/look after/pick up/etc.

» Reported Statements/Questions: ‘T am English’ - He said he was English.

Bibliografia obligatoria para el alumno:

Texto I A @ Soars, L. and Soars, J. New Headway Intermediate, Units 6 to 12,

Student’s Book, Oxford University Press.

Texto II A: Soars, L. and Soars, J. New Headway Intermediate, Units 6 to 12,

Waerkpook, Oxforg University Press.
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Texto IIB: Soars, L. and Soars, J. New Headway Pre-Intermediate, Units 7 to 14 7,

Student’s Book Oxford University Press.

fir, Recycling, Oxford Umvers:ty Press.

$, A. R. Writing in English, Book 2, Units 5 to 10, 16 to 20, McMillan Publishers.
b, A. R. Writing in English, Book 2.

;?v 6, L. and Soars, J. New Headway Pre-Intermediate, audio-cassettes.

$0drs, L. and Soars, J. New Headway Intermediate, audio-cassettes.

adger . & Manzies, P. Business English, Units 10 to 19, McMillan Publishers.
Flinders, S. Test your Business English, Elementary, Units 15 to 29, Units 40 to 56,
Penguin.

Selected texts from Journals, Magazines and Newspapers.

ECONOMIA I MICROECONOMIA

OBJETIVOS GENERALES:

Que el alumno logre:

» Adquirir los conocimientos generales y especificos acerca de los instrumentos
basicos del analisis micro y macro econdmico.

« Realizar analisis econdmicos simples.

« Comprender la importancia de la economia en el accionar y desempefio de la
organizacion.

« Conocer y comprender la interrelacion entre los factores econdmicos y los
elementos de la organizacion.

CONTENIDOS: , , ,
UNIDAD 1: INTRODUCCION A LA TEORIA ECONOMICA Y A LOS PROBLEMAS

ECONOMICOS: escasez. Frontera de las posibilidades de produccidn. Papel del
mercado. Economia positiva. Economia normativa. Microeconomia y macroeconomia.
Instrumentos de economia.

UNIDAD 2: LA DEMANDA. LA OFERTA Y LA DEMANDA: el mercado. La demanda. La
oferta y el equilibrio. Determinacion de los precios. Factores subyacentes de las
curvas de oferta y demanda. Controles de precios. Tipos de mercados y su
estructura.

UNIDAD 3: LA CURVA DE DEMANDA: AJUSTES A LAS VARIACIONES DE PRECIOS Y
LA RENTA: sensibilidad de la demanda al precio. Elasticidad cruzada de la demanda.
Efectos de la renta en la demanda.

UNIDAD 4: LA TEORIA DEL CONSUMIDOR: ajustes a los cambios en la renta.
Ajustes a las variaciones de los precios. )

UNIDAD 5: LA EMPRESA: LOS COSTOS Y LA PRODUCCION: la organizacion
empresarial. Ingresos, costos y beneficios de produccidn de las empresas. Costo
marginal e ingreso marginal.

UNIDAD 6: PRODUCCION: LOS COSTOS Y LAS DECISIONES DE LA EMPRESA: los
factores y el producto. Los costos totales, marginales y medios a largo plazo.
Economias y deseconomlas a escalas.

UNIDAD 7: INTERES PUBLICO. LAS EXTERNALIDADES Y LA REGULACION: fallos del
mercado. Externalidades. Teoria del regulador.

UNIDAD 8: LOS MERCADOS DE FACTORES Y LA DEMANDA DERIVADA: el capital y
la tierra. El trabajo. El capital humano. La discriminacion y los sindicatos.
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Bibliografia obligatoria para el alumno:
Texto 1 : Dornbusch, R. y Fischer, S. Economia, Ed. Mc Graw Hill.

N €Xto 2: Samuelson, P. y Nordhans, W. Economia, Mc Graw Hill.
~{Bibliografia complementaria:
4\ R., Le R. Microeconomfa, Mc Graw-Hill.

hIeifer, J., Teoria de los precios y sus aplicaciones, Prentice Hall.

ich, R. Sistema de precios y asignacién de recursos, Ed. Interamericana.
nkiw, G., Principios de Microeconomia, Mc Graw Hill, Espafia, 1998. Capitulos 1 al

20.

Wonnacott, P. y Wonnacott, R. Economia, Mc Graw Hill, Espafia, 1996. Capitulos 1 al
19.

ESTADISTICA APLICADA

OBJETIVOS GENERALES:

Que el alumno logre:

o Conocer los contenidos basicos de la estadistica aplicada a la actividad
organizacional.

e Elaborar los fundamentos estadisticos de las distintas actividades empresariales.

o Identificar la aplicacion de la estadistica en las distintas actividades relacionadas
con el funcionamiento de las organizaciones.

» Poseer una actitud positiva hacia la utilizacion y proyeccion de la estadistica.

CONTENIDOS:

Concepto de estadistica. Datos estadisticos. Métodos estadisticos. El rol de la

estadistica en la empresa y en la economia. Recopilacion, ordenamiento vy

presentacion de datos estadisticos: relevamientos censales y muestras. Clasificacion,

correccion, procesamiento y tabulacién de datos. Representacién grafica. Series de

frecuencia: Concepto, tabulacién y representacion gréfica. Calculo e interpretacion de

valores medios. Medidas de posicion. Variabilidad. Asimetria. Regresidn y correlacion:

concepto: Representacion grafica. Regresién lineal. Correlacidon lineal. Desviacién

Standard. Calculo de los coeficientes de correlacion y regresién. Series cronoldgicas:

concepto. Representacion grafica. Tendencia secular. Variaciones estacionales.

Fluctuaciones ciclicas. Tendencia lineal. Semipromedios. Minimos cuadrados. Nimeros

indices. Concepto. Problemas a considerar. Ponderaciones bases. Formas de

ponderacion. Principales indices. Cambios de base. Distribucién normal. Concepto.

Construccion de curvas normales. Area bajo la curva normal. Muestras. Concepto.

Método de seleccidn de muestras. Distribucion de la media muestral. Distribucién de

la proporcién muestral por error standard. Ajuste de una curva normal a datos

muestrales. Estimacion de parametros: terminologia. Estimacion de la media

poblacional a partir de la media muestral. Estimacion de una proporcién poblacional a

partir de una proporcion muestral. Determinacion del tamafio de la muestra. Métodos

para pruebas de hipotesis: terminologia. Pruebas de uno y dos extremos. Curvas

caracteristicas, operativa y de potencia. Prueba Chi-Cuadrada. Tablas de

contingencia. Pruebas de independencia.

Bibliografia obligatoria para el alumno:

Texto 1: Seymour, L. y Schiller, J. Introduccién a la probabilidad y estadistica, Mc

Graw Hill Interamericana.

Texto 2: Baron Lopez, F.; Montiel Torres, A. M. y Rius Diaz, F. Elementos bdsicos de
adistica econdpnica y empresarial, Prentice Hall.

Director Gensral de Despacﬁ;;
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Bibliografia complementaria:

Johnson, R. y Kuby, P. Estadistica elemental 2" edition, Editorial International
Thompson Editores.

N\whiegel, M. Probabilidad y estadistica, Mc Graw Hill.

zmier, L. Estadistica aplicada a la administracién y a la economia, Mc Graw Hill.

ir‘-‘ cia Ferrando, M. Socioestadistica, Alianza Editoral, Madrid, 2000. Capitulos: 1, 2,
by 14.

a er, P. Probabilidad y Aplicaciones Estadisticas, Ed. Addison Wesley, Longman.

avos, G. Probabilidad y Estadistica, Ed. Mc Graw Hill, México.

ANALISIS ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS GENERALES:

e Que el alumno logre:

» Comprender las modernas teorias del andlisis organizacional.

o Identificar el marco conceptual en que se desarrollan los fenémenos Y procesos
psico-sociales que ocurren en las organizaciones.

» Evaluar el rol del desarrollo organizacional en el éxito de la organizacion.

CONTENIDOS:

UNIDAD 1: Las organizaciones: sus fendmenos y procesos. Fines organizacionales.

Definiciones de organizacion. Los procesos en la organizacion.

UNIDAD 2: Paradigmas organizacionales. La relacion “organizacién-contexto”. La

organizacion: distintos enfoques. Los sistemas abiertos y cerrados. Niveles de andlisis

organizacional. Las organizaciones como sistema racional. La organizaciones como

sistema natural. Las organizaciones como sistemas abiertos. La combinacién de las

diversas perspectivas. Orientaciones recientes: las organizaciones que aprenden. Las

cinco disciplinas del aprendizaje continuo. Cronologia y evolucién de los estudios y

analisis sobre las organizaciones.

UNIDAD 3: Cultura organizacional: definicién y componentes. Tipologias de culturas.

Funciones de la cultura.

UNIDAD 4: Entorno organizativo: introduccién. Niveles de andlisis del entorno.

Componentes del entorno. Incertidumbre medioambiental. Respuestas organizativas

segun las caracteristicas del entorno.

UNIDAD 5: Estructura organizacional: estructura organizativa basica. De la

estructura burocratica a las configuraciones estructurales de Mintzberg. La estructura

simple. La burocracia mecanica. La burocracia profesional. La forma divisional. La

«adhocracia».

UNIDAD 6: Estrategias de cambio y mejoramiento. Desarrollo organizacional:

presupuestos basicos del desarrollo organizacional. El proceso del desarrollo

organizacional. Técnicas de intervencién en desarrollo organizacional. Objetivos del

desarrollo organizacional.

Bibliografia obligatoria para el alumno:

Texto 1: Robbins, S. Comportamiento Organizacional, 8ava. Ed., Prentice Hall,

México, 1999.

Texto 2: Mintberg, H. Disefio de Organizaciones Eficientes, El Ateneo, Buenos Aires,

1990.

Bibliografia complementaria:

Ader, 1.]., Organizaciones, Editorial Paidds, México, 1999.

Morgan, G. Imagenes de la Organizacion, Editorial Alafaomega, México, 1991,

Hall, R. Organizaciones, Estructuras, Procesos y Resultados, 6ta. ed., Ed. Prentice

éxico, 1996.
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Etkin, J. Sistemas y Estructuras de Organizacion, Editorial Macchi, Buenos Aires,
1992.

Etkin, J. Viabilidad de las Organizaciones, formas de sobrevivir y crecer en medios
“\Jnciertos, Editorial Macchi, Buenos Aires, 1986.

4.

oli, A. Comunicacién y Organizacién, Editorial Paidds, Buenos Aires, 1992.

ps, G. La Comunicacion en las Organizaciones, Editorial Addinson Wesley, 1995.
strom, D. Comportamiento Humano en el Trabajo, Mc Graw Hill Interamericana.

hein, E. Psicologia de la Organizacion, 3era ed., Prentice Hall.

TEOREA Y TECNICA IMPOSITIVA

OBJETIVOS:

Que el alumno logre:

« Comprender los aspectos tedricos y practicos de la tributacién.

» Comprender los principios juridicos y administrativos de la tributacion.

« Identificar la aplicacion de impuestos especificos.

« Analizar la aplicacion de impuestos aduaneros y regimenes de promocion.
CONTENIDOS: )

UNIDAD 1: CONCEPTOS TEORICOS: importancia y teorfas sobre los tributos.
Importancia financiera y ordenamiento de los tributos; caracteristicas; definicion; los
principios superiores de la tributacién; la equidad tributaria y el bienestar general,
teoria del beneficio, teoria de la capacidad contributiva, teoria del sacrificio; presién
tributaria. Clasificacion de los recursos tributarios: impuestos, tasas y contribuciones
especiales. Los impuestos: naturaleza tributaria; concepto; caracteristicas;
clasificacion  tradicional: impuestos directos, impuestos indirectos, impuestos
personales, impuestos reales, impuestos con monto fijo, impuesto con alicuota
proporcional, impuesto con alicuota progresiva; otras clasificaciones: impuestos
ordinarios, impuestos extraordinarios, impuestos internos, impuestos externos,
impuestos monetarios, impuestos no monetarios; efectos econdmicos de los
impuestos. Las tasas: naturaleza tributaria; concepto; caracteristicas; diferencias
entre las tasas y los impuestos; diferencias entre las tasas y las contribuciones
especiales; distinciones entre las tasas y los diferentes tipos de precios;
determinacion del monto de las tasas, distintos criterios: costo del servicio, ventaja
diferencial, capacidad contributiva, cuantia global de la tasa; principales tasas en
Argentina en el orden nacional, provincial, municipal. Las contribuciones especiales:
concepto, importancia y clasificacién de las contribuciones de especiales: contribucion
de mejoras: definicion, naturaleza, caracteristicas; el peaje: definicion, naturaleza,
clasificacion  juridica; las contribuciones parafiscales: definicién, enumeracion,
caracteristicas, naturaleza.

UNIDAD 2: EL SISTEMA TRIBUTARIO ARGENTINQ: Sistemas impositivos concepto;
sistema de impuesto Unico, ventajas, desventajas: sistema de impuesto muitiple,
ventajas, desventajas; sistema tributario vigente en Argentina.

UNIDAD 3: PRINCIPIOS JURIDICOS DE LA TRIBUTACION: Nociones preliminares
sobre el derecho tributario: relacion entre las ciencias de las finanzas publicas, el
derecho financiero y el derecho tributario; definicién. Objeto y ubicacidn del derecho
tributario; las subdivisiones del derecho tributario: el derecho tributario
constitucional, el derecho tributario sustantivo o material, derecho tributario
administrativo o formal, derecho tributario procesal, derecho tributario penal, derecho
rijutario internpcional; la autonomia del derecho tributario; las fuentes del derecho

<
o.
Q
)
92
w

26



PROVINCIA DEL NEUQUEN
CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION

RESOLUCIONN® 1936
EXPEDIENTE N© 5721-008479/2015

tributarios; consideraciones acerca de la codificacidn tributaria. La tributacidn y la
Constitucion Nacional: poder tributario; legalidad; limitaciones constitucionales al
poder tributario. Principios de igualdad, proporcionalidad, equidad y no
confiscatoriedad, distribucion del poder tributario. Relacion juridico-tributaria v
“i;;gacién tributaria: La obligacion tributaria: caracteristicas; sujetos: hecho
onible, nacimiento y extincion; privilegios. La interpretacidn de las normas
p arias: diferenciacion entre interpretacion de una norma tributaria y apreciacion
echo imponible; métodos generales de interpretacion: gramatical, subjetivo,
ico y el de libre investigacion cientifica, método especifico de interpretacion de
3 l 7 ormas tributarias: método de la significacion econdémica; la interaccidn analdgica;
&l Sgeciacion del hecho imponible. Efectos de las normas tributarias tanto en el tiempo
ir=Z20mo en el espacio: efectos en el tiempo; efectos en el espacio; la doble imposicion:
concepto; la doble imposicion internacional; diversos criterios de imposiciones:
criterio de la ubicacion territorial de la fuente productora; criterio del domicilio del
beneficiario, criterio de la nacionalidad del beneficiario; la doble imposicidn interna.
UNIDAD 4: IMPUESTO A LAS GANANCIAS: Antecedentes y caracteristicas. Objeto
del impuesto: concepto de ganancia; base imponible: ganancia neta imponible.
Fuente argentina: generalidades, analisis de las normas legales y reglamentarias.
Clasificacién y analisis de las ganancias imponibles y contabilidad fiscal. Clasificacién
de las ganancias: a) Relacion econdmica a través de bienes y actividades, b)
Categorias, c) Impuesto global y celular. Impuesto global y celular. Andlisis, dmbito
de la primera, segunda, tercera y cuarta categoria. Afo fiscal y criterios de
imputacion: afio calendario y anualidad, imputacién segun el sujeto y la categoria de
la ganancia; sistema de lo percibido. Compensacién de ganancias y quebrantos:
compensacion en el afio fiscal y en afios sucesivos, reglas de compensacién. Sujeto
del impuesto: su fijacion legal, personas de existencia visible o ideal; estado juridico
sucesorio o testamentario; sociedad conyugal; sociedad entre cdnyuges; rentas de
los menores de edad; minimo no imponible: concepto y presupuesto para su
deduccion; concepto de cargas de familia, presupuesto para su deduccién.
Exenciones-deducciones-desgravaciones. Determinaciones de la ganancia neta
imponible. Disposiciones generales. Determinacion de la ganancia neta de la primera,
segunda y cuarta categorias. Determinacion de la ganancia neta de la tercera
categoria. Liquidacion e ingreso del impuesto.
UNIDAD 5: IMPUESTO SOBRE EL CAPITAL DE LAS EMPRESAS: concepto. Estructura
técnica. Efectos econémicos. Traslacion. Efectos sobre inversiones. El impuesto sobre
los capitales en Argentina: la imposicion patrimonial; hecho imponible del impuesto
sobre los capitales; exenciones; aspecto espacial o ambito de aplicacion del
impuesto; el hecho imponible en el tiempo; base imponible; rubros no considerados
como activo o pasivo; capital imponible; deducciones.
UNIDAD 6: IMPUESTO AL VALOR AGREGADO: estructura y funcidn del impuesto;
hechos imponibles del IVA; obras, locaciones y prestaciones de servicios; hecho
imponible presunto. Ambito espacial o social del hecho imponible; imputacién del
hecho imponible al periodo fiscal; base imponible, precio neto, valores gue no
integran el precio neto gravado; débito y crédito fiscal; saldo a favor; aspectos y
deberes formales en la ley del IVA; inscripcidn en el registro de responsables.
UNIDAD_ 7: IMPUESTOS INTERNOS ESPECIFICOS: hechos imponibles de los
impuestos internos; vinculacion del hecho imponible con el sujeto activo, imputacion
del hecho imponible al periodo fiscal; base imponible; impuesto a los objetos
tuarios; sujetgs pasivos de los impuestos internos.
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UNIDAD 8: IMPUESTO A LOS INGRESOS BRUTOS: posicién del impuesto en el
derecho tributario argentino; naturaleza del impuesto, conceptos relevantes;
actividades excluidas de los hechos imponibles: base imponible; deducciones
ydmitidas y no admitidas; exenciones; discriminacién de actividades; sujetos pasivos.
onvenio Multilateral: contenido del Convenio Multilateral: distribucién de ingresos,
Pgimen  general; regimenes especiales; drganos de aplicacion del Convenio
ultilateral.

NIDAD 9: IMPUESTO DE SELLOS: caracteres generales de los impuestos de sellos
en el derecho argentino; enumeracidn de los hechos imponibles; territorialidad del
impuesto de sellos; principio de la instrumentacion. Hechos imponibles; boletos de
compraventa de inmuebles; contrato de mutuo y reconocimiento de deudas;
contratos de transferencias de establecimientos comerciales o industriales: contratos
de locacion o sublocacién de cosas, derechos, obras o servicios; contratos de
sociedad. Impuesto sobre documento comerciales; operaciones sobre inmuebles;
operaciones monetarias. La doble imposicién en el impuesto de sellos; algunos
problemas actuales. Monto imponible; sujetos pasivos; exenciones y exclusiones.
UNIDAD 10: OTROS IMPUESTOS: impuesto sobre los activos: naturaleza y
caracteristicas del impuesto; objeto, vigencia; sujetos; exenciones; base imponible;
liquidacion, declaracién del gravamen. Impuesto sobre los bienes personales no
Incorporados a proceso econdmico: caracteristicas y efectos econdmicos: hecho
imponible; ubicacion de los bienes situados en el pais y en el exterior; exenciones:
valuacion de bienes y determinacion: normas de declaracién e ingreso del gravamen.
Impuesto sobre transferencias patrimoniales a titulo oneroso: concepto; efectos
econdmicos; operaciones inmobiliarias; operaciones bancarias; principio de equidad:
otros efectos. ) )

UNIDAD 11: IMPUESTOS ADUANEROS Y REGIMENES DE PROMOCION: impuestos
aduaneros: caracteristicas; clases: impuestos a la importacién, impuestos a la
exportacion; régimen cambiario; recargos y cambios multiples. Examen del cddigo
aduanero. Regimenes de promocién: objetivos; franquicias; naturaleza; instrumentos
de accion; beneficios. Incentivos tributarios; incentivos para el inversor exportador;
incentivos anti-inflacionarios, nivel general de precios internos. Financiacién del
régimen promocional.

UNIDAD 12: PROCEDIMIENTO: organizacion y facultades fiscales; autoridades
administrativas y facultades. Principios de interpretacién y aplicacién de las leyes.
Disposiciones generales; recurso de apelacion. Sujeto a los deberes impositivos: a)
Responsables por deuda propia, b) Responsables por deuda ajena, c) Deberes
formales. Determinacion de oficio, fundamentacion, presunciones:; pago. Infracciones
y sanciones: a) Intereses, b) Infracciones formales, c) Omisidn de impuestos, d)
Defraudacion: sanciones, responsables de las sanciones, participacion criminal.
Actualizacion de deuda. Verificacién, fiscalizacion; facultades del organismo
recaudador; deberes y obligaciones: a) de los contribuyentes, b) del fisco.
Infracciones y sanciones: a) recursos, b) recargos, ¢) multas, d) intereses punitorios,
actualizacion de deudas, e) responsables de las sanciones. Prescripcion, normas
generales, suspension e interrupcion de la prescripcion.

Bibliografia obligatoria para el alumno:

Texto 1: Martin, J.M. Principios de Derecho Tributario.

Bibliografia complementaria:

Marchevsky, R. LV.A. Andlisis Integral Edicion revisada y actualizada, Editorial
Macchi, Argentina. Capitulos: pag. 64 a 182; 221 a 237.

Jarqch, D. Finangas Publicas y Derecho Tributario.
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Reig, E. Impuesto a las Ganancias.
Litvak, J. D. y Gebhardt, J. Impuesto sobre los activos y bienes personales.
xCeldeiro, C. E. Esquemas de Procedimiento Tributario.

23 A Y DEONTOLOGIA PROFESIONAL

GBIETIVOS GENERALES:

Qe el alumno logre:

Comprender los requerimientos eticos para un correcto desempefio profesional en
~ beneficio propio, de sus colegas y de la sociedad en su conjunto.

e Valorar su rol como parte de la responsabilidad social de la empresa.

e Aplicar las normativas éticas propias de su profesiéon en situaciones laborales
usuales.

CONTENIDOS: ) ]

UNIDAD 1: INTRODUCCION AL PLANO ETICO: la ética y la moralidad como
conceptos. Los elementos de la ética. El objeto de la ética. El significado del bien y
del mal. El " SER" y el "DEBER SER". Lo "justo" e "injusto”. Determinismo y moral.
Las conductas humanas en relacion al bien. Problemas de ética aplicada.

l;lNIDAD 2: LAS GRANDES RESPUESTAS TEORICAS A LOS INTERROGANTES
ETICOS: La etica Socratica, ciencia y virtud. Premios y castigos morales.

La €tica Aristotélica, finalidad y bien del comportamiento humano. El fin supremo o
el sumo bien. Las éticas Helenistica, el epicureismo y eletoisismo. La ética de Santo
Tomas de Aquino. , ,

UNIDAD 3: MOMENTOS CRITICOS DE LA FILOSOFIA: la ética Kantiana, la buena
voluntad. La ley moral. La razon practica. El imperativo categdrico. Los limites de la
razon practica. La ética utilitaria de John Stuart Mill. La ética de Erich Fromm.
Bibliografia obligatoria para el alumno:

Texto 1: Gélinier, O. Etica de los Negocios, Limusa, México, 1994.

Texto 2: Mill, J. S. Sobre la Libertad, Ed. Alianza, Buenos Aires, 1993.

Bibliografia complementaria:

Aristoteles. Etica Nicomaquea, Ed. Alianza, Madrid, 1989.

Cortina, A. Etica en la Empresa, Ed. Trotta, Madrid, 1996.

Guariglia, O. Moralidad, ética universalista y sujeto moral, FCE, Buenos Aires, 1996.
Bilbeny, N. Aproximacion a la ética, Ed. Ariel, Barcelona, 1992.

Brandt, R. Teoria Etica, Ed. Alianza Universidad, Madrid, 1982.

Guariglia, O. Ideologia, verdad y legitimacion, Ed. Sudamericana, Buenos Aires, 1986.
Kant, I. Fundamentacion de la metafisica de las costumbres, Ed. Espasa Calpe,
Coleccion Austral, 1946.

Savater, F. Invitacion a la ética, Ed. Anagrama, Barcelona, 1982.

Maquiavelo, N. F. El Principe. Capitulos seleccionados por tema.

ECONOMIA II MACROECONOMIA

OBJETIVOS GENERALES:

Que el alumno logre:

» Conocer y comprender las principales variables macroecondmicas.

« Comprender el rol de la demanda, la produccion, el interés, el dinero y la renta en
la operacidn de las organizaciones.

reciar el riesgo organizacional de diversas condiciones econdémicas.
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« Conocer los conceptos y diferencias del desarrollo econdmico asi como sus
indicadores.

CONTENIDOS

UNIDAD 1: VARIABLES MACROECONOMICAS: PRODUCTO NACIONAL BRUTO,
TQONSUMO, AHORRO, INVERSION: Producto Nacional Bruto y Producto Nacional
wX0. Producto Nacional Bruto y Producto Bruto Interno. Producto Nacional Bruto

nal disponible. Gastos y componentes de la demanda. Identidades importantes

a economia sencilla. ,

ISIDAD _2: LA DEMANDA AGREGADA, LA RENTA, Y LA PRODUCCION EN

ILIBRIO: Funcion de consumo. Funcién de inversidn. Presupuesto: superavit y

geticit. Andlisis de la politica fiscal: incremento del gasto publico.

~ UNIDAD 3: EL DINERO, INTERES, Y LA RENTA: Mercado de bienes y la curva IS.
Mercado de activos y la curva LM. Los activos y sus rendimientos: dinero, bonos,

acciones. Equilibrio en los mercados de bienes y activos. Ajustes hacia el equilibrio,

politica monetaria.

UNIDAD 4: DEMANDA AGREGADA Y OFERTA AGREGADA: Modelo neoclasico de la

oferta agregada: demanda agregada de trabajo, oferta agregada de trabajo.

Equilibrio en el mercado de trabajo y oferta agregada. Modelo keynesiano.

UNIDAD 5: Indice de precios por inflacidn: sus causas y consecuencias. Balanza de

pagos: sector externo.

UNIDAD 6: Crecimiento y desarrollo econdmico: conceptos y diferencias.

Indicadores macroecondmicos de crecimiento y desarrollo.

Bibliografia obligatoria para el alumno:

Texto 1: Blanchard, O. Macroeconomia, Editorial Prentice Hall, 2000.

Texto 2: Dornsbuch, R. and Fischer, S. Macroeconomia, 6™ edition, Mc Graw Hill

Interamericana: 1997.

Bibliografia complementaria:

Dornbusch, Rudiger y Fisher, S. Economia, Ed. Mc Graw Hill.

Samuelson, P. y Nordhans, W. Economia, Mc Graw Hill.

Hall, R. y Taylor, J.B., Macroeconomia, Ed. Bosch, 1996.

Moyano Llerena, C. La pobreza de los argentinos, Editorial Sudamericana, Buenos

Aires: 1987.

Naciones Unidas (CEPAL), El desarrollo econdémico y la distribucidén del ingreso en

Argentina, Nueva York: 1968, Capitulo I.

Cavallo, D. Volver a Crecer, Ed. Sudamericana Planeta, Buenos Aires, 1984, - Pag. 1

a 102.

Diamand, M. El Péndulo Argentino: Hasta cuando? CEPES, Buenos Aires, 1984,

Di Tella, G. La estrategia del desarrollo indirecto, Paidds, Bs Aires, 1973.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

OBJETIVOS GENERALES:

Que el alumno logre aproximarse a los conceptos bdsicos sobre:

eLas caracteristicas basicas de la investigacion cientifica.

»Las metodologias de investigacion social vigentes.

oLos componentes de un disefio de investigacion. Su coherencia interna.

eLas técnicas de obtencion y de andlisis de la informacion.

CONTENIDOS:

UNIDAD 1: (Qué es investigar? El conocimiento cientifico. Caracteristicas de la
investigacion  gientifica. Problematizaciéon de la realidad. Intencionalidades.
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Confrontacion teoria, realidad. Relacién sujeto y objeto. Las tres preguntas basicas:

Qué, Como y Para qué se investiga.

UNIDAD 2: {Como se opera en el proceso de investigacion con la confrontacién
- L€0ria, empiria? Modos de operar: pluralismo metodoldgico versus monismo
'g"é‘ooetodologlco Logicas de investigacion: diferentes concepciones del hecho social (se

f'r- cubre / se construye), diferentes caminos de la confrontacién teoria, empiria
ceso deductivo de abstraccion decreciente / proceso inductivo de abstraccidn
iente), diferentes énfasis en las intencionalidades de la busqueda cientifica
@fificar teoria / generar teoria; explicar / comprender).
WHIDAD 3: El disefio de investigacion. Sus componentes. Toma de decisiones y
herencia de los componentes de investigacién en funcién de la naturaleza del
=" objeto-problema de investigacion.

UNIDAD 4: Técnicas de obtencion y de andlisis de la informacion. Técnicas de

obtencién y andlisis de la informacién en disefios de investigacion cuantitativos.

Variables, indicadores, indices, cuestionarios. Analisis estadistico. Técnicas de

obtencion y analisis de la informacion en disefios de investigacién cualitativos. La

observacion, la entrevista. Andlisis cualitativo de los datos: el método comparativo

constante.

Bibliografia Obligatoria para el alumno:

Texto 1: Ander-Egg, E. (1989) Técnicas de investigacién social, Humanitas, Buenos

Aires. Capitulo 10, 12, 15.

Texto 2: Sirvent, M. T. (2004) El proceso de Investigacién. 2da Edicidn (revisada)

Investigacion y Estadistica I. FFyL. UBA. 5/29/02, Bs Aires. Parte 1.

Bibliografia Complementaria

Bachelard, G. (1984) La formacién del espiritu cientifico. Siglo XXI, Buenos Aires.

Capitulo 1 (fragmento).

Llosa, S. (2003) Ejemplo de registro de observacion. En: Ejercicios para los trabajos

practicos 2003. Investigacion y Estadistica I. OPFyL. FFyL. UBA.

Monteverde, A. C. (2003) Métodos cualitativos. Método comparativo constante. En

Ejercicios para los trabajos practicos 2003. Investigacion y Estadistica 1. OPFyL. FFyL.

UBA.

Rojas Soriano, R. (1990) Métodos para la investigacion social. Editorial Plaza vy

Valdés, México. Capitulo 5.

Sabino, C. (1999) El proceso de investigacion. Lumen Humanitas, Buenos Aires.

Sarlé, P. y De Angelis, S. (2005) El contexto de Descubrimiento como punto de

partida para el proceso de investigacién. En: Infancia en Red. Proyecto Margarita.

Consultado en Marzo 2006.

Sautu, R. (1997) Acerca de que es y que no es investigacién cientifica en ciencias

sociales. En: Wainerman Catalina y Ruth Sautu, La Trastienda de la Investigacion,

Editorial de Belgrano. Capitulo 7 (fragmento).

Schuster, Félix (1992) El método en las Ciencias Sociales. Centro Editor de América

Latina, Buenos Aires, capitulo 3 (fragmento).

DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL

OBJETIVOS GENERALES:

Que el alumno logre:

+ Conocer Ias leyes laborales que afectan a empleados y empleadores.

« Conocer y aplicar los conceptos y legislacion concerniente a la administracion de
= remuneraciones, jornadas de trabajo y temas relacionados.

- Identificar las caracteristicas y particularidades de los distintos tipos de contrato de
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trabajo y su aplicacion.

DAD 1: Definicién del Derecho. Distincion de las normas del Derecho de otras
E;} as. Clasificacion y ramas del Derecho. Ubicacién del derecho del trabajo, su
?-/ raleza y autonomia. Concepto de trabajo humano y de previsidén social.

Pfitecedentes historicos. Fuentes y métodos de interpretacion. Competencia

egislativa. Organizacion de las instituciones protectoras del trabajador.

- UNIDAD 2: La Ley 20.744, contrato de trabajo: concepto. Naturaleza, caracteres.

Diferencia con otros tipos de contratos. Relacidn de trabajo y contrato de trabajo
(Articulos 21, 22 ,23) Forma. Contenido y prueba del contrato del trabajo (Articulos
48, 49, 52 55) Fuentes (Articulo 1). Ambito de aplicacion (Articulo 4). Sujetos del
contrato de trabajo (Articulos 25, 26, 28). Capacidad: (Articulos 32, 33, 34). Objeto:
(Articulos 37, 38, 39, 40, 41, 42). Deberes y derechos de las partes (Art:’culos 90, 91,
93, 96, 99).

UNIDAD 3: La remuneracion. Concepto juridico, econdmico, politico, social.
Clasificacion del salario (articulo 103). Formas de determinacion del salario,
obligacién de pago en moneda nacional y de otro curso legal: Ley 20.744 (Articulos
124, 104, 205). Comision. Propina. Viatico (Articulos 106, 107, 108) Participacion en
las utilidades (Articulos 110, 111) Salario minimo vital y movil (Articulos 116, 120)
Sueldo anual complementario (Articulos 121, 122, 123) Caracteristicas. Régimen
actual.

UNIDAD 4: Jornada de trabajo: concepto. Fundamento. La legislacidén argentina:
Ley: 11.544. Ley 20.744 (Articulos 196, 197, 200, 201) Descanso semanal (Articulos
204, 205, 207) Ley 18.204. Feriados obligatorios y dias no laborables, Ley 21.329,
Ley 20.744 (Articulos 165, 166, 167) Vacaciones y licencias especiales: Ley 20.744
(Articulos 150 a 164)

UNIDAD 5: Accidentes, enfermedades inculpables: Ley 20.744 (Articulos 208, 209,
210, 211, 212) Ley Riesgos de Trabajo 24.557. Finalizacion de contrato de trabajo.
Distincién de los contratos de trabajo a plazo fijo, y por tiempo indeterminado
(Articulos 90, 91, 92, 93, 94, 95).

1) Por voluntad del empleador: Obligacién de preavisar: anticipacion: Ley 20.477
(Articulo 231) Caracteristicas (Articulos 233, 234, 235) Indemnizacidn sustitutiva
(Articulo 232). Derechos del trabajador dentro del plazo de preaviso (Articulos 236,
237, 238).

2) Por la renuncia del trabajador (Articulo 14 bis). Formalidad (Articulo 240).

3) Por voluntad de ambas partes: Formalidad (Articulo 241).

4) Por justa causa (Articulos 242, 243, 244, 245, 246) Otras causas (Articulos 247,
243, 244, 245, 246).

UNIDAD 6: Derechos gremiales del trabajador (Articulo 14 bis Constitucion
Nacional). El sindicalismo argentino, Ley: 23.551. Fuero sindical (Articulo 217) (Ley
20.744). Asociaciones profesionales: régimen en la Argentina. Convenciones
colectivas de trabajo. Ley 14.250 (29/09/53) con sus reformas.

UNIDAD 7: La prevision social en nuestra legislacion. En el Articulo 14 bis de la
Constitucién Nacional. Asignaciones familiares. Obras sociales. Ley 20.660 y otras
complementarias. Jubilaciones y pensiones: AFIP Ley 24.241. Sistema integrado de
jubilaciones y pensiones. Régimen para trabajadores en relacion de dependencia: Ley
18.037 y complementarias. La organizacion administrativa de la seguridad social.

EDUARDO PAYLLALE!
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Bibliografia obligatoria para el alumno:
Texto 1: Borda G. Tratado de Derecho Civil.

Arceo E. Evolucion de la Siniestralidad y operatoria de las empresas Aseguradoras de
Riesgos del Trabajo, Informe de Avance, noviembre de 2.000, Flacso, Area de
Economia y Tecnologia.

Schick, H. La responsabilidad civil en la L.R.T., Revista Derecho del Trabajo, Edit. La
Ley, afio 1999.

Supiot, A. Critica del Derecho del Trabajo, Coleccién Informes y Estudios, Editado por
el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, Espafia.

Fernandez Madrid, J. C. Tratado Practico de Derecho del Trabajo, 1989.

Garcia Martinez R. Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, Editorial Ad-Hoc.

INGLES III (TECNICO)
OBJETIVOS GENERALES:

Que el alumno logre:

e Desarrollar los cinco objetivos interrelacionados y  fundamentales en el
aprendizaje de la lengua extranjera: socioculturales, aprender a aprender,
concientizacion idiomatica, conocimientos generales y comunicacion.

e Comunicarse efectivamente utilizando términos técnicos propios de su
especialidad.

» Desarrollar las habilidades que le permitan la redaccion, lectura y comprension de
textos con especial énfasis en aquellos propios de su especialidad.

Integrar el contexto lingistico al contexto propio de carrera,

CONTENIDOS

Grammar

e Review: Present simple/continuous. Past simple/ Present perfect. Past

simple/continous. Past perfect. Active/passive voice. Reported speech. First and

Second Conditionals.

Modals. Obligation and prohibition.

Can, could, be able to. Talking about present, future and past ability.

Nouns: countable and uncountable, Quantifiers.

Connectors: either or/ such as/ for example/ namely/ because/ though/ etc.

Questions: direct and indirect.

Tenses: Future continuous and future perfect. Talking about predictions and plans;

probability.

» Conditional sentences: Third and mixed conditionals. Talking about hypothetical past
events.

o Vocabulary: First impressions and presentations (professionalism, reputation,

innovation, work experience, job descriptions, etc.). Work culture and placements:

work organization and responsibilities, informal and formal organization,
communication within the organization, staff morale, psychological contract, etc.
anaging profects: unrealistic budget, ahead of schedule, budget constraint, return
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on investment, etc.Innovation and change: technological breakthrough,
organizational development, knowledge management, etc. International trade:
importing/exporting, international deals, cultural differences, payments, contracts,
conflict and negotiation. Ethical business: act responsibly, credibility, ethical issues,
situations, truthfulness, fairness, mishaps, spillages, leaks, disabled people, etc.
Communication skills: exchanging information, making presentations, presenting
factual information, explaining pros and cons / cause and effect, explaining
procedures, explaining future plans, narrating past events, writing reports and
memos.
Reading comprehension: skimming and scanning texts, using bilingual dictionaries.
Reading specific business journals, texts and articles.
Bibliografia Obligatoria
Texto 1: Wellwork, A. International Express, Upper Intermediate, Student’s Book,
Oxford University Press.
Texto 2: Wallwork, A. International Express, Upper Intermediate, Workbook "s Book,
Oxford University Press.
Texto 3: Business Result, Upper Intermediate, Oxford University Press.
Textos seleccionados de Journals, Magazines y Newspapers:
- Revista Harvard Business Review (HBRLA).
- Ministerio de Trabajo de los Estados Unidos, Seccidn de articulos sobre
compensaciones y condiciones de trabajo: http://www.bls.gov/opub/cwc/
- Revista del ‘Chartered Institute of Personnel and Development’ (Reino Unido):
http://www.peoplemanagement.co.uk/pm/
Revista ‘Workforce’ http://www.workforce.com/
Blbllograf’ ia Complementaria
Cotton, D.; Falvey, D. y Kent, S. Market Leader, Upper Intermediate, Longman
Group.
Student “s Book.
Grammar and usage.
Practice file.
Audio cassette.
Wellwork, A. International Express Upper Intermediate, audio cassette.
Geffner, A. Barron's ESL Guide to American Business English (Paperback).
Carter, R. The Cambridge Guide to Teaching English to Speakers of Other Languages
(Applied Linguistics Non Series) (Paperback).

TALLER DE INTEGRACION

OBJETIVOS GENERALES:

Que el alumno logre:

e Valorar la importancia de socializar el conocimiento y las experiencias alcanzadas
en los espacios curriculares de la carrera, incluyendo las practicas
profesionalizantes.

e Fortalecer la practica de la investigacion, mediante la utilizacién de la estrategia de
investigacion — accién, en el marco de grupos de trabajo.

e Desarrollar su creatividad como condicién para afrontar exitosamente situaciones
inciertas y conflictivas.

e Desarrollar competencias para el analisis, interpretacion y comprension de la
dindmica organizacional y los procesos de gestion y administracion que ocurren en

prganizaciongs.
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METODOLOGIA DE TRABAJO

El Taller se llevara a cabo desde la dindamica grupal, entendida ésta como el
procedimiento por el cual un conjunto de personas (cuyo numero serd determinado
or el docente — tutor en cada caso) interactGan con un objetivo determinado,
fendiendo tanto a la distribucion de roles, como a la delegacion de tareas y a la
municacion de los resultados obtenidos, de manera tanto escrita como oral,
ciendo especial uso de las herramientas colaborativas disponibles en el campus
|rtual A Ios efectos de un adecuado funC|onam|ento de la dinamica, se promovera la

pIurallsmo Para esta modalidad de trabajo se requerira, asimismo, asumir un alto
nivel de responsabilidad y compromiso, al que se apuntard en tanto seran los propios
integrantes del grupo quienes se veran obligados a regular los tiempos, la
distribucidn de tareas, las consultas con los docentes y demas decisiones necesarias
para cumplimentar la resolucién de los problemas. Estos podran ser propuestos por el
docente - tutor, pero se tendera a que surjan del mismo ambito del taller, como fruto
de las experiencias que sus integrantes han acopiado en los espacios de las Practicas
Profesionalizantes I, II y III.

El docente — tutor tendra libertad para proponer diferentes temas de trabajo y
discusion, en tanto la modalidad de taller asi lo dispone. Asimismo, su rol sera el de
coordinador vy facilitador del grupo, en tanto la correccidn final de las producciones se
realizard de manera conjunta con los docentes de los espacios curriculares
involucrados.

CONTENIDOS: )

UNIDAD 1: INTRODUCCION GENERAL: El taller y el modelo de investigacion —
accion de Kemmis y Mc Taggart. La reflexion sobre la propia practica. Planificacion de
la practica profesional. Desarrollo y mejora de la practica profesional. Aprender a
aprender. ) )

UNIDAD 2: EL TALLER Y PRESENTACION DE LA PROBLEMATICA: Actualidad vy
complejidad de la administracion de las organizaciones a partir de la consideracion
del impacto de la coyuntura politica, social y econdmica global, regional y local en los
procesos administrativos y de gestidn de las organizaciones. Revisidn de conceptos
aportados por los espacios curriculares correspondientes a la carrera. Integracion
interdisciplinaria de experiencias en y desde la practica, a partir de la revision de
informes de los espacios de Practica Profesionalizante 1, II y III.

UNIDAD 3: TOMA DE DECISIONES: El proceso de toma de decisiones. Optimizacion
de la utilizacion de recursos. Analisis, evaluacion, aplicacion de técnicas y estrategias
para la resolucion de situaciones complejas en organizaciones. Dentro de cada unidad
se trabajara con casos practicos integradores y estudio de casos reales de gestién de
empresas. Los casos podran variar en cada cuatrimestre de dictado. Se realizan
asimismo actividades de resolucidn de problemas, asumiendo roles involucrados en la
practica profesional (administrativo, analista, asistente de gerencia, director de area,
etc.).

Bibliografia Obligatoria

Alonso Ramos, E. “La toma de decisiones en la organizacidn: limites de la
racionalidad estructural o del énfasis en las reglas”, en Revista del Ministerio de
Trabajo e Inmigracion. Economia y Sociologia. Ministerio de Trabajo e Inmigracion -
Subdireccion General de Informacién Administrativa y Publicaciones, Numero 86.
Madrid, 2010. En linea en:
http://www.mtin.es/es/publica/pub electronicas/destacadas/revista/documentos/Revi

st Nabajo 86.pdf
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Balestri, L. A. et al. “La toma de decisiones en las empresas agropecuarias del norte
de la provincia de La Pampa”, Facultad de Ciencias Veterinarias, Universidad Nacional
ANEE La Pampa, 2001. En linea en:
N\ttp://www.biblioteca.unlpam.edu.ar/pubpdf/revet/n03al3balestri.pdf

ﬁierrem Narvaez, Rall. “Problemas operacionales, teoria de la toma de decisiones o

ogramacion matematica”, 2008. En linea en:
p://www.gestiopolis.com/administracion-estrategia/problemas-operacionales-

eg eoria-de-la-toma-de-decisiones-programacion-matematica.htm

.7 Robbins, S. y Decenzo, D. A. Fundamentos de Administracion. Parte 2, Capitulo 4,
— “Fundamentos de la toma de decisiones”. Pearson Educacion, México, 2009.
Apuntes y bibliografia correspondiente a los espacios curriculares involucrados en el
Taller.

ADMINISTRACION FINANCIERA

OBJETIVOS GENERALES:

Que el alumno logre:

» Comprender las planificaciones y evaluaciones definidas desde el area de finanzas.

e Interpretar el proceso financiero de la empresa.

e Generar decisiones teniendo en cuenta aspectos financieros — organizativos.

o Comprender las tendencias que surgen del mercado financiero para tomar

decisiones en la economia real.

« Conocer el funcionamiento de los mercados de futuro y opciones.

CONTENIDOS: )

UNIDAD 1: GENERALIDADES DE LA FUNCION FINANCIERA: la funcion financiera.

Definicidon. Objetivos y funciones de Ia administracion financiera.

El rol del administrador financiero. Control de gestion en la administracion financiera

moderna.

UNIDAD 2: INSTRUMENTOS PARA EL ANALISIS FINANCIERO: alcance y finalidad de

los estados financieros. El analisis y la estructura de la informacion financiera. Los

usuarios de la informacion financiera. Los estados financieros basicos. Su contenido.

Caracteristicas. Estructura. El analisis de los Estados Financieros: las razones

financieras. Limitaciones del ar)élisis de razones financieras.

UNIDAD 3: LA PLANIFICACION FINANCIERA: el proceso de planificacion financiera.

El plan financiero. El presupuesto en la empresa. Concepto. Objetivos. Ventajas y

limites. Su elaboracidon. Clases de presupuestos. El presupuesto anual y sus

componentes: Presupuestos operativos, presupuestos de inversiones y presupuestos

financieros. Presupuesto base cero. Concepto. Estados financieros proyectados.

UNIDAD 4: FUNDAMENTOS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA DEL CAPITAL DE

TRABAJO: administracion del capital de trabajo. Politicas de capital de trabajo. El ciclo

de transformacion del efectivo. Politicas financieras de inversion de capital de

trabajo. Administracion del crédito. Politicas de crédito. Administracion de inventarios.

UNIDAD 5: COSTOS Y PRESUPUESTO DE CAPITAL: el costo de Capital. Costo de la

deuda. Costo de acciones comunes y preferentes. Costo de utilidades retenidas.

Costo de capital promedio ponderado. Costo de capital marginal ponderado.

Estructura de capital y apalancamiento. Enfoque financiero del presupuesto de capital

y su elaboracion. Técnicas de evaluacion del presupuesto de capital. Introduccion al

analisis de riesgo de un proyecto.

UNIDAD 6: FUENTES DE FINANCIAMIENTO EMPRESARIAL: El financiamiento en las
- empresas. Objetivo e importancia de las fuentes de financiamiento. Tipos de fuentes
d anciamiento. Fuentes internas y externas. Fuentes de financiamiento de corto
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plazo. Fuentes de financiamiento de  mediano y largo plazo. Financiamiento

®": _oternacional. Mercados e instituciones relacionados con la administracién finandiera

<
A
Q
G
U3
LiJ

i 0 1: Van Horne, J. Administracion Financiera, Prentice Hall.
S 0 2: Kretlow, W.; Moyer, C. vy McGuigan, J. Administracion Financiera
(;/ temporanea, International Thompson Editores.
Mibliografia complementaria:

4

~rascale, R. Decisiones Financieras, Editorial Macchi.

Breadley, R. y Myers, S. Fundamentos de Financiacion Empresarial, Ed. Mc Graw Hill.
Sapetnitzky, C. y otros, Administracion Financiera de las Organizaciones, Editorial
Macchi.

Coss, B. Andlisis y Evaluacion de Proyectos de Inversién, Ed. Limussa.

Sudrez A. Decisiones Optimas de Inversién y Financiacion en la Empresa, Editorial
Piramide, Madrid.

Ross, S. y Westerfield, R. Fundamentos de Finanzas Corporativas, Ed. Irwin.

Van Horne, J. y Wachowicz, J. Fundamentos de Administracion Financiera, Ed.
Prentice Hall. — Capitulos: 8 a 11, 16y 17,192 22, 23y 24

COMERCIALIZACION

OBJETIVOS GENERALES:

Que el alumno logre:

« Conocer y visualizar la aplicacion practica de los conceptos bdasicos de Ia
comercializacion.

« Reconocer los planos estratégicos y tacticos de la comercializacidn incluyendo la
creacion de demanda, motivacion e induccién al consumo.

» Analizar la publicidad como coparticipe de la comunicacién dentro de los planes
integrales de marketing de la organizacién.

» Formular planes comerciales integrales.

CONTENIDOS:

UNIDAD 1: FUNDAMENTOS DE MARKETING: Concepto. Actividad. Contenido.

Evolucion del concepto hasta nuestros dias.

UNIDAD 2: NECESIDADES. COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR: Necesidades.

Tipologia. Motivacion. Comportamiento de consumidor.

UNIDAD 3: ANALISIS DE MERCADO: Concepto y significado. Clases. Segmentacion

del mercado: macro y micro segmentacion. Investigacion del mercado: encuestas:

distintos tipos.

UNIDAD 4: PRODUCTO: Binomio producto. Mercado. Ciclo de vida del producto.

Posicionamiento. Innovacion de productos. Productos industriales.

UNIDAD 5: PRECIO: Concepto. Estrategias de precios. Fijacidn: criterios. Flexibilidad

en la estrategia de precios.

UNIDAD 6: LOGISTICA: Concepto. Estrategias de distribucion. Canales de

distribucion: concepto y clasificacion.

UNIDAD 7: IMPULSION: Concepto. Estrategias de comunicacién. Publicidad y

promocioén. Fuerza de ventas.

UNIDAD 8: PLAN COMERCIAL: Formulacién Plan Marketing. Anticipacion. Vision

compercial.
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Bibliografia obligatoria para el alumno:
Texto 1: Braidot, N. Marketing Total, Editorial Macchi, Argentina.

\exto 2: Armstrong, G. y Kotler, P. Marketing 8ava. ed., Mc Graw Hill
Mibliografia complementaria:

c Carthy, Marketing 11" ed., Mc Graw Hill

lambin, J.J., Marketing Estratégico, Mc Graw Hill, México, 1995,

Yploward, J. A., Comportamiento del Consumidor en la Estrategia de Marketing, Ed.

iaz Santos, 1993.

Stern, L. W. y El-Ansary, A. Canales de Comercializacion, Prentice Hall, 1999,

Levitt, T. Miopia en la Mercadotecnia, HRB, 1972.

Dilién, W. Investigacion de Mercado, Irwin, 1996.

Dolan, R. La Esencia del Marketing, Ed. Norma, Buenos Aires, 1995. Vol. II.

Nagli, T. y Holden, R. Estrategia y Técticas para la Fijacidn de Precios, Ed. Granica,
Buenos Aires, 1998. Capitulos 2 y 4.

Schultz, D. y otros. Comunicaciones Integradas, Ed. Granica, Buenos Aires, 1993.
Capitulos 2 y 3.

COMERCIO EXTERIOR

OBJETIVOS GENERALES:

Que el alumno logre:

» Conocer los elementos diferenciadores del comercio doméstico vs. el comercio
internacional.

» Incorporar técnicas eficaces que le permitan optimizar las oportunidades
comerciales en el &mbito internacional.

» Implementar politicas comerciales de importacidn y exportacién.

CONTENIDOS:

UNIDAD 1: NOCIONES GENERALES DEL COMERCIO INTERNACIONAL: el concepto y

naturaleza del comercio internacional. Concepto de comercio exterior. Concepto de

exportacion e importacion. Motivos del comercio internacional. Ventajas del comercio

internacional. Teoria de la ventaja absoluta. Teoria de la ventaja comparativa.

Concepto de balance de pagos y de balanza comercial.

UNIDAD 2: DISPOSICIONES LEGALES PARA PARTICIPAR EN EL COMERCIO

EXTERIOR: reglamentacion Argentina de comercio exterior. Organismos nacionales

que intervienen en la operatoria de comercio exterior. El Codigo Aduanero (Ley

22.415) y decreto reglamentario N© 1001/82: Estructura y andlisis de su articulado.

Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT): objetivos y principios. La Ronda

Uruguay. La Organizacién Mundial del Comercio. Reglas internacionales para la

interpretacion de los términos comerciales: los incoterms.

UNIDAD 3: POLITICA COMERCIAL DE IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES:

Sistemas de comercio: EI modelo proteccionista y el modelo de librecambio. Métodos

de expansion de las exportaciones: andlisis de los mercados extranjeros. Difusion en

el exterior de los productos nacionales. Promocién de las exportaciones. Métodos de

proteccion de la industria nacional: barreras arancelarias y no arancelarias. Sistemas

de integracion regional: area de libre comercio, unién aduanera, mercado comun,

comunidad economica. Estudio de distintos bloques econdémicos: ALALC, ALADI,

PACTO ANDINO, MERCOSUR, UNION EUROPEA, ZONA EUROPEA DE LIBRE

COMERCIO.

UNIDAD 4: EL SERVICIO ADUANERO: Servicio aduanero: dmbito de aplicacion,

sujetos, control. Ambito espacial de aplicaciones de las normas del Cddigo Aduanero.

Territorio aduanejo. Enclaves y exclaves. Conceptos. Control: en zona primaria
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aduanera y en zona secundaria aduanera. Organizacion del servicio aduanero.
Aduana: concepto, clases. Administracién nacional de aduanas: funciones vy
dcultades. Agentes del servicio aduanero. Auxiliares del comercio y del servicio
uanero. Despachante de aduana: concepto. Registro de despachante de aduana:
Quisitos para su inscripcion, causales de suspensidn, causales de eliminacion,
Bjhciones. Apoderados generales y dependientes de los auxiliares del servicio
gguanero: concepto. Registro de apoderados generales y dependientes de los
guxiliares del comercio y dependientes del servicio aduanero: requisitos para su
7 Inscripcion, causales de suspension, causales de eliminacion, sanciones. Importadores
y exportadores: definicion del codigo aduanero. Registro de importadores y
exportadores: requisitos para su inscripcion, causales de suspensién, causales de
eliminacion, sanciones.

UNIDAD 5: El REGIMEN DE IMPORTACION: El régimen de importacion. Arribo de
mercaderia: A) Arribo por via acudtica, B) Arribo por via terrestre: automotor y
ferrocarril y C) Arribo por via aérea: descarga y recepcién de la mercaderia arribada.
Destinaciones de importacién: A) Disposiciones generales, B) Destinacion definitiva
de importacién para consumo, C) Destinacién suspensiva de importacion temporaria,
D) Despacho directo a plaza, E) Destinacidn suspensiva de depdsito de
almacenamiento y F) Destinacidn suspensiva de transito de importacién. Tributos
regidos por la legislacién aduanera: A) Derechos de importacion, B) Impuesto de
equiparacion de precios, C) Derechos antidumping, D) Derechos compensatorios, E)
Tasa de estadistica, F) Tasa de comprobacién, G) Tasa de servicios extraordinarios y
H) Tasa de almacenaje. Secuencia de una operacion de Importacion.

UNIDAD 6: EL REGIMEN DE EXPORTACION: El Regimen de Exportacion. Salida de
mercaderia: A) Recepcidn de la mercaderia para su salida, B) Disposiciones
generales. Destinaciones de exportaciones: A) Disposiciones generales, B)
Destinacion definitiva de exportacion para consumo, C) Destinacidn suspensiva de
exportacion temporaria, D) Destinacién suspensiva de transito de exportacion y E)
Destinacion suspensiva de removido. Derechos a la exportacion. Estimulos fiscales a
las exportaciones. Documentos mas usuales en el comercio de exportacion.
Secuencia de una exportacion. )

UNIDAD 7: RELACIONES ECONOMICAS INTERNACIONALES: introduccién. El
balance de pagos. El mercado de divisas y los sistemas de tipos de cambio. Sistema
monetario internacional. El Sistema del patrén oro. El sistema del patron de cambios-
oro. El Sistema de Breton Woods (Patrén de cambios-ddlar).Los derechos especiales
de giro (DEG). El Sistema Monetario Europeo.

Bibliografia obligatoria para el alumno:

Texto 1: Ledesma, C. y Zapata, C. Negocios y Comercializacion Internacional,
Editorial Macchi Grupo Editor.

Texto 2: Gonzalez Calvillo, E. et al. Comercio Internacional, Editorial Mc Graw Hill.
Bibliografia complementaria:

Ablin, E. y Makuc, A. Comercio Internacional, Editorial Errepar.

Diaz Mier, M. Técnicas de Comercio Exterior, Editorial Pirdmide.

Chacholiades, M. Economia Internacional, Mc Graw Hill, México, 1982.

Kindleberger, C.P. Economia Internacional, Ed. Aguilar, Madrid. 1976.

Tamames, R. El comercio internacional, Ed. Alianza, Madrid, 1987.

Findlay, Ronald, Comercio y especializacion, Ed. Alianza Universidad, 1979.
Samuelson, P. Curso de economia moderna, Ed. Aguilar, Madrid. Parte 6.

S' French Davis, R. y Griffin, K. Comercio internacional y politica de desarrolio
Qo omico, Fondp de Cultura Econdmica, México.

¢
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Heller, H.R. Comercio internacional, teoria y evidencia empirica, Ed. Tecnos, Madrid,
1972.

CTICA PROFESIONALIZANTE I
presente propuesta tiene en cuenta contenidos y experiencias para los estudiantes
la carrera de Tecnicatura Superior en Administracidn de Empresas, mediante
ropuestas pedagdgicas que permitan problematizar contenidos de los espacios
curriculares de los dos primeros cuatrimestres de la carrera. Los espacios curriculares
pueden desarrollarse en forma simultdnea al taller. Pueden ser utilizados textos en
idioma inglés, de modo de poner en practica el inglés técnico. Se tendran en cuenta
otros trabajos ya presentados y que fueron materia de estudio en algunas materias
de contenidos fundamentales, en el cursado de este primer afio de la carrera.
Se pretende que el alumno reflexione criticamente respecto a las condiciones
requeridas por los administradores, para la practica de administracién de las
organizaciones. Creatividad e innovacién para el desarrollo empresarial. El
acercamiento a la practica profesional concreta para quienes estin insertos en el
mercado laboral, la simulacion de situaciones y el estudio de casos que se han
trabajado ya a lo largo del primer afio de la carrera y lo que se desarrollard en esta
instancia de aprendizaje, le permiten volcar en la practica los conocimientos
adquiridos.

Se pretende reforzar la familiarizacion del estudiante con instrumentos (observacion

y registro) y herramientas conceptuales (teoria) apoyados en la practica concreta,

sistematizados en un trabajo monografico. El soporte docente juega un papel

imprescindible a partir de su conocimiento profesional manifestado en y desde Ia
practica.

Durante el desarrollo del taller se analizaran experiencias concretas de la practica de

los estudiantes y la de los tutores con el soporte de desarrollos tedricos. Se pretende

asi presentar a los estudiantes y ponerlo en contacto con el &mbito profesional, a

partir de la observacion y analisis de su propia practica y la practica de otros en

organizaciones locales, sin perder el foco en el eje tematico presentado para este
espacio de Practica Profesionalizante.

OBJETIVOS GENERALES:

e Efectuar el pasaje del mundo académico al mundo del trabajo, haciendo de este
uitimo, el objeto de conocimiento en el cual se llevan a cabo los fendmenos
posibles de ser estudiados.

e Valorar la importancia de socializar conocimientos en un espacio de Practica
Profesionalizante, de reflexidn tedrico conceptual, introduciendo al estudiante en la
practica de investigacion, a partir de la participacion en grupos de trabajo
mediante la estrategia de investigacion — accidn.

» Conocer las particularidades para crear e innovar en administracion de empresas,
desde la base de generalidades de la teoria de la administracion, el estudio de su
entorno, fundamentacion de su organizacion y su disefio estructural.

» Explicar, a partir de la experiencia concreta, la utilidad de estudiar administracidn

para la buena gestion de las empresas.

Entender la necesidad de considerar las funciones, roles, papeles, habilidades de

los gerentes de empresas, para la creacidn e innovacién en administracién de

0 RAYLLALEF
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Abordar paradigmas propios del estudiante respecto al eje tematico del taller

reflexionando sobre éstos y sobre marcos de referencia tedricos y practicos.

Relevar y diagnosticar a través del trabajo de campo la realidad local, de modo de

contar con conocimiento cierto de la realidad y el contexto en el cual se pretende

actuar.

Desarrollar en el estudiante capacidad para conocer y elaborar un disefio de

investigacion, a partir de la obtencion de datos vy posterior tratamiento de la

informacion  obtenida, a través de estrategias propias del proceso de
investigacion.

Generar en los estudiantes una actitud heuristica ante situaciones diversas, que

configuren una mirada de la practica profesional a partir del analisis de los

registros y las observaciones realizadas.

e Comprender y explicar la importancia de la teoria de la administracion, las
funciones gerenciales en la actividad de los gerentes administradores de empresas
en la innovacion y creatividad para el desarrollo empresarial a partir de la
aplicacion practica de los aportes de los espacios curriculares del primero vy
segundo cuatrimestre de la carrera apoyandose en y desde la practica.

e Inducir al alumno a volcar el conocimiento adquirido en su realidad local.

MODALIDAD DE TRABAJO

El trabajo se realizara en forma grupal en grupos de no mas de cuatro alumnos. Los
alumnos deberan proponer una o mds organizaciones sobre las que realizar su
proyecto. Las organizaciones podran ser organizaciones de la sociedad civil, empresas
publicas, dependencias estatales o empresas privadas.

La institucion se pondrd en contacto con la organizacion elegida por el grupo de
alumnos brindando a los mismos las cartas de aval y autorizacion pertinentes, para el
relevamiento de los datos necesarios para la realizacién del proyecto. La identificacidn
y contacto con una organizacion sobre la que desarrollar el proyecto forma parte de
las competencias a desarrollar en el alumno; sin embargo, en casos excepcionales, el
Instituto podra intervenir en contactar al estudiante con una organizacion en la que
pueda desarrollar su tarea.

Los alumnos trabajaran en funcidén de una guia de actividades, que es pautada
inicialmente por el Docente Tutor a cargo del espacio curricular, pero cuyo disefio
final contara con la participacion activa de cada alumno en funcién de la empresa,
area de industria, contexto, etc. El disefio conjunto de la guia de actividades pretende
promover la autonomia del aprendizaje de los alumnos y ubica al docente en un rol
de facilitador y guia del aprendizaje. La guia de actividades describira los productos a
presentar, fechas y condiciones de aprobacion. Se prevé como minimo una entrega
parcial de actividades al promediar el cursado y una entrega final. El producto final
podra ser remitido a la empresa con la que el grupo ha trabajado, a fines de lograr
una mayor retroalimentacion y vinculacién de los alumnos con el ambito laboral real.
La guia de actividades puede estar compuesta de un Trabajo Practico, dos o tres
quedando esta decision a criterio del Docente Tutor (en acuerdo con la institucién)
en cada ciclo lectivo. ]

REQUISITOS DE APROBACION

Los alumnos deberan presentar la totalidad de los items requeridos en la guia de
actividades. Para aprobar el espacio, los alumnos deberdn haber aprobado y/o
resuelto correctamente por lo menos el 80% de las actividades entregadas. Se tendra
especialmente en cuenta, al momento de la evaluacion, el cumplimiento en los plazos
de entrega, el correcto desarrollo de las consignas, la claridad en la expresion de los
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conceptos, la correcta presentacion del trabajo, el grado de integracion a la practica
de los contenidos de los restantes espacios curriculares que componen el primer afo,
Rl grado de interaccion del alumno, tanto en lo que respecta al intercambio con el
Rcente a cargo del espacio, como con sus compafieros de grupo y con la empresa
\v la que se esta realizando el proyecto.

LUACION PROPUESTA. PAUTAS DE CONTROL

acreditara el espacio curricular de acuerdo al régimen de evaluacién existente,
forme a los siguientes criterios.

Lectura y analisis del material bibliografico.

_"_‘

X

Y4,

e Pertinencia de las relaciones e integracidn con los espacios curriculares

correspondientes a los dos primeros cuatrimestres de la Carrera.

o Capacidad de relacion entre aspectos tedricos y practicos.

 Compromiso con actividades y trabajos grupales. Participacién en clase.

» Implicancia en la observacion y registro en las organizaciones en las cuales realiza
el trabajo de campo.

 Apropiacion del lenguaje especifico de los espacios curriculares integrados.

» Capacidad para la realizacidn de informes escritos.

» Capacidad para aplicar aspectos tedricos a la resolucién de problemas practicos
concretos.

PRACTICA PROFESIONALIZANTE II

Este espacio de Practica Profesionalizante integra los contenidos tedrico practicos, de
los distintos espacios curriculares que componen los primeros tres cuatrimestres de
estudio. EI mismo provee un entorno controlado en el que, el alumno, se vinculara
con su futura practica profesional en la elaboracién de un informe y propuesta de
desarrollo comercial de una organizacién de la regién. El trabajo de los alumnos
atraviesa espacios curriculares como Economia I, Recursos Econdmicos Regionales,
Administracion de Empresas, Teoria y Técnica Impositiva y Andlisis Organizacional,
entre otros. En términos generales, en este espacio confluye la aplicacién de
conocimientos incorporados en todas las materias del 1°, 2° y 3° cuatrimestre.
OBJETIVOS

El objetivo principal de este espacio es que los alumnos puedan analizar el proceso
de toma de decisiones como momento clave en la labor del administrador Y,
eventualmente, del gerenciador de una organizacién y en qué medida esas decisiones
se facilitan al contar con las técnicas y metodologias adecuadas. En el desarrollo de
sus trabajos los alumnos utilizardn, adicionalmente, conceptos de estadistica y
herramientas informaticas para la presentacion, el procesamiento y analisis de datos
e informacién.

Como objetivo complementario se plantea la promocién de la interaccién de los
alumnos con organizaciones de la regidn y la posibilidad de una comunicacidn
bidireccional entre éstas y los alumnos.

MODALIDAD DE TRABAJO

El trabajo se realizara en forma grupal en grupos de no mas de cuatro alumnos. Los
alumnos deberan proponer una o mas organizaciones sobre las que realizar su
proyecto. Las organizaciones podran ser organizaciones de la sociedad civil, empresas
publicas, dependencias estatales o empresas privadas.

La institucion se pondra en contacto con la organizacién elegida por el grupo de
alumnos brindando a los mismos las cartas de aval y autorizacion pertinentes, para el
relevamiento de los datos necesarios para la realizacién del proyecto. La identificacion
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y contacto con una organizacion sobre la que desarrollar el proyecto forma parte de
las competencias a desarrollar en el alumno; sin embargo, en casos excepcionales, el
Instituto podra intervenir en contactar al estudiante con una organizacién en la que
pueda desarrollar su tarea.

os alumnos trabajaran en funcién de una guia de actividades que es pautada

icialmente por el Docente Tutor a cargo del espacio curricular, pero cuyo disefio

inal contara con la participacién activa de cada alumno en funcién de la empresa,
area de industria, contexto, etc. El disefio conjunto de la guia de actividades pretende
promover la autonomia del aprendizaje de los alumnos y ubica al Docente en un rol

de facilitador y guia del aprendizaje. La guia de actividades describird los productos a

presentar, fechas y condiciones de aprobacién. Se prevé como minimo una entrega

parcial de actividades al promediar el cursado y una entrega final. El producto final
podra ser remitido a la empresa con la que el grupo ha trabajado, a fines de lograr
una mayor retroalimentacion y vinculacion de los alumnos con el ambito laboral real.

La guia de actividades puede estar compuesta de un Trabajo Practico, dos o tres

quedando esta decision a criterio del Docente Tutor (en acuerdo con la institucion)

en cada ciclo lectivo. ]

REQUISITOS DE APROBACION

Los alumnos deberan presentar la totalidad de los items requeridos en la guia de

actividades. Para aprobar el espacio, los alumnos deberdan haber aprobado y/o

resuelto correctamente por lo menos el 80% de las actividades entregadas. Se tendra

especialmente en cuenta, al momento de la evaluacidn, el cumplimiento en los plazos
de entrega, el correcto desarrollo de las consignas, la claridad en la expresidn de los
conceptos, la correcta presentacion del trabajo, el grado de integracion a la practica
de los contenidos de los restantes espacios curriculares que componen el primer afio,
el grado de interaccion del alumno, tanto en lo que respecta al intercambio con el

Docente a cargo del espacio, como con sus compafieros de grupo y con la empresa

sobre la que se esta realizando el proyecto.

En el segundo y tercer cuatrimestre, las Practicas Profesionalizantes 1 y II estan

ligadas a proyectos y/o trabajos de campo. En el cuarto y quinto cuatrimestre

(Practica Profesionalizante III y 1V), las propuestas presentaran tres opciones, de

acuerdo a las posibilidades de los alumnos, en torno a sus caracteristicas de

residencia y condicion de actividad laboral.

a. Pasantias laborales conforme a la Ley Nacional 26.427.

b. Practica Profesionalizante en la misma empresa que trabaja el alumno, supervisada
por personal de la misma empresa y del Instituto Panamericano de Estudios
Superiores.

C. Practica Profesionalizante centrada en el desarrollo de un proyecto o un trabajo de
campo para un area de una organizacién con la que el Instituto Panamericano de
Estudios Superiores establece un convenio bilateral.

PRACTICA PROFESIONALIZANTE III

Este espacio de Practica Profesionalizante pone en juego los contenidos tedrico-
practicos aprendidos por el alumno en los distintos espacios curriculares que
componen el 1°y 2° ano de estudios. El mismo provee un entorno controlado, en el
que el alumno se vinculara con su futura practica profesional, desde la presentacion
de una propuesta de mejora a aplicar en el drea administrativa de una organizacion
existente. Los alumnos ya han atravesado espacios curriculares en el area del
derecho, contabilidad, microeconomia, analisis organizacional y se encuentran
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cursando espacios como Etica v Deontologia Profesional, Macroeconomia y
Metodologia de la Investigacién, los que deberdn integrar en su Practica Profesional
Lon el fin de alcanzar los objetivos pautados. Asi, en este espacio, confluye la
icacién de conocimientos incorporados en todas las materias del 1°, 20, 3° y 4°

aN(rimestre.

\\- caso de los alumnos que opten por realizar una pasantia laboral conforme a la

26.427, o bien una practica profesional en la misma empresa en la que se
757 gntran trabajando, supervisadaz por la misma empresa y el Instituto, las
a$y) idades propuestas se desarrollaran de manera individual, exclusivamente.

BJETIVOS _

| objetivo principal de este espacio es que los alumnos puedan evaluar,
fundamentada y criticamente, el funcionamiento de las areas administrativas en
organizaciones de la region, incluyendo los aspectos ligados a la implementacion de
sistemas de informacién y los aspectos éticos y de responsabilidad social de las
organizaciones para con su gente y su entorno. Considerando los conocimientos y
habilidades, desarrollados por los alumnos hasta esta etapa de su carrera y cursando
en simultdneo Metodologia de la Investigacion, se espera que propongan posibles
soluciones a las probleméticas detectadas o bien realicen una evaluacidn critica de lo
relevado y observado, identificando especialmente las buenas préacticas
implementadas.
Como objetivo complementario, se plantea la promocién de la interaccidn de los
alumnos con organizaciones de su region y la posibilidad de una comunicacién
bidireccional entre éstas y los alumnos.
MODALIDAD DE TRABAJO
El trabajo se realizard en forma grupal en grupos de no mas de cuatro alumnos, sélo
de haberse escogido la opcién de desarrollar la Practica Profesional centrada en el
desarrollo de un proyecto o un trabajo de campo para un area de una organizacion,
Las caracteristicas que poseen las otras dos posibilidades previstas (pasantia laboral,
segun lo que contempla la Ley 26.427 o practica profesional en el lugar de trabajo
habitual del estudiante), obligan a los alumnos a desarrollar las actividades
propuestas para la Practica Profesionalizante III, en dichos casos, de manera
individual exclusivamente.
El/los alumno/s deberd/n proponer una o mas organizaciones sobre la que realizarad
SU proyecto. Las organizaciones podran ser organizaciones de la sociedad civil,
empresas publicas, dependencias estatales, empresas privadas.
La institucion se pondrd en contacto con la organizacion elegida por el estudiante o el
grupo, brindando al/los mismo/s las cartas de aval y autorizacion pertinentes, para el
relevamiento de los datos necesarios para la realizacién del proyecto. La identificacion

y contacto con una organizacion sobre la que desarrollar el proyecto forma parte de

las competencias a desarrollar en el estudiante; sin embargo, en casos excepcionales,
el instituto podra intervenir en contactar al alumno con una organizacion en la que
pueda desarrollar su tarea.

Los alumnos trabajardn en funcion de una guia de actividades que sera pautada
inicialmente por el Docente a cargo del espacio curricular, pero cuyo disefio final
contara con la participacion activa de cada alumno en funcién de la empresa, area de
industria, contexto, etc. El disefio conjunto de la gufa de actividades pretende
promover la autonomia del aprendizaje de los alumnos y ubica al Docente en un rol

de facilitador y guia del aprendizaje. La guia de actividades describird los productos a
«;. presentar, fechas y condiciones de aprobacion. Se prevé como minimo una entrega
b’: parcial de actividades al promediar el cursado y una entrega final. El producto final

"
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podra ser remitido a la empresa con Ia que el grupo ha trabajado, a fines de lograr
2 mayor retroalimentacion y vinculacion de los alumnos con el ambito laboral real.
un’a de actividades puede estar compuesta de un Trabajo Practico, dos o tres
eQRNdo esta decision a criterio del Docente Tutor (en acuerdo con la institucion)
adla ciclo lectivo. En los casos en los que se entregue un producto final a la
pikacion, éste sera un documento Unico.
JJISITOS DE APROBACION
gumnos deberan presentar la totalidad de los items requeridos en la guia de
%ﬂ_dades. Para aprobar el espacio, los alumnos deberdn haber aprobado y/o
—r¥@Suelto correctamente por lo menos el 80% de las actividades entregadas. Se tendra
especialmente en cuenta, al momento de la evaluacion, el cumplimiento en los plazos
de entrega, el correcto desarrollo de las consignas, la claridad en la expresién de los
conceptos, la correcta presentacion del trabajo, el grado de integracién a la practica
de los contenidos de los restantes espacios curriculares que componen el primer afio,
el grado de interaccién del alumno, tanto en lo que respecta al intercambio con el
Docente a cargo del espacio, como con sus compafieros de grupo y con la empresa
sobre la que se esta realizando el proyecto.

PRACTICA PROFESIONALIZANTE v

Este espacio de Practica Profesional pone en juego los contenidos tedrico-practicos
aprendidos por el alumno a lo largo de los distintos espacios curriculares que
componen los cinco cuatrimestres de estudios. En esta oportunidad, se propone a los
estudiantes problematizar en forma interdisciplinaria los contenidos de todos los
espacios curriculares de su carrera. Desde una perspectiva hermenéutica, se
pretende que el alumno reflexione criticamente, respecto a la relacién entre
administracion, produccion, recursos humanos, comercializacion y mercados desde el
punto de vista de la organizacién pero también desde el punto de vista politico —
econdmico regional. Participar en una realidad laboral concreta y/o simular
situaciones laborales, pero basadas en experiencias reales, le permitiran al alumno
volcar en la practica los conocimientos adquiridos en el aula.

Los instrumentos metodoldgicos y las herramientas conceptuales, con las que el
estudiante se ha familiarizado en el espacio curricular de Metodologia de la
Investigacion, facilitaran el abordaje y tratamiento de la problematica a analizar, asi
como tambien le permitirdn sistematizar los datos cuali y cuantitativos, que tendra
oportunidad de recabar al vincularse de manera cercana con el quehacer cotidiano de
las areas de la organizacién, relacionadas con la tematica planteada en el eje de esta
practica.

OBJETIVOS

El objetivo principal de este espacio es que los alumnos puedan evaluar,
fundamentada y criticamente, acerca del lugar que ocupan los recursos humanos en
la organizacion, considerando todo el proceso de produccion, atendiendo al respeto
de las normas vigentes regulatorias del trabajo y como esto influye en la toma de
decisiones. Teniendo en cuenta los conocimientos y habilidades desarrollados por los
alumnos hasta esta etapa de su carrera, se espera que, a partir de una evaluacion
critica de lo relevado, estén en condiciones de proponer soluciones 0 caminos
alternativos a las problematicas detectadas, asi como también que hayan logrado
identificar las buenas practicas implementadas. Para el cumplimiento de estos
objetivos, se tendrd en cuenta principalmente que los estudiantes logren considerar
las situaciones a las que se enfrenten desde una concepcién holistica, esto es, que
contemple la mayor cantidad de dimensiones posibles, asociadas éstas con los
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distintos espacios curriculares por los que ha transitado o esté transitando. Esta
forma de abordaje sera facilitada por las estrategias integradoras, con las que podra
familiarizarse al atravesar el espacio curricular de Taller de Integracion.

Como objetivo complementario se plantea la promocién de la interaccién de los
alumnos con organizaciones de la regién y la posibilidad de una comunicacidn
bidireccional entre éstas y los alumnos.

MODALIDAD DE TRABAJO

Al igual que en el espacio de Practica Profesionalizante ITI, el trabajo se realizara en
forma grupal en grupos de no més de cuatro alumnos a diferencia de Io planteado
para los espacios de Prictica Profesionalizante I y II, en este espacio, las
caracteristicas que poseen las otras dos posibilidades previstas (pasantia laboral,
segun lo que contempla la Ley 26.427, o practica profesional en el lugar de trabajo
habitual del estudiante), obligan a los alumnos a desarrollar las actividades
propuestas para esta Practica Profesionalizante, en dichos casos, de manera
individual exclusivamente.

El/los alumno/s debera/n proponer una o mas organizaciones sobre las que realizara
Su proyecto. Las organizaciones podran ser organizaciones de la sociedad civil,
empresas publicas, dependencias estatales, empresas privadas.

La institucion se pondré en contacto con la organizacion elegida por el estudiante o el
grupo, brindando al/los mismo/s las cartas de aval y autorizacién pertinentes, para el
relevamiento de los datos necesarios para la realizacion del proyecto. La identificacion
y contacto con una organizacion sobre la que desarrollar el proyecto forma parte de
las competencias a desarroliar en el estudiante; sin embargo, en casos excepcionales,
el instituto podrd intervenir en contactar al alumno con una organizacion en la que
pueda desarrollar su tarea.

Los alumnos trabajaran en funcion de una guia de actividades que serd pautada
inicialmente por el Docente a cargo del espacio curricular, pero cuyo disefio final
contara con la participacién activa de cada alumno en funcién de la empresa, area de
industria, contexto, etc. El disefio conjunto de la gufa de actividades pretende
promover la autonomia del aprendizaje de los alumnos y ubica al Docente en un rol
de facilitador y guia del aprendizaje. La guia de actividades describira los productos a
presentar, fechas y condiciones de aprobacién. Se prevé como minimo una entrega
parcial de actividades al promediar el cursado y una entrega final. El producto final
podra ser remitido a la empresa con la que el grupo ha trabajado, a fines de lograr
una mayor retroalimentacion y vinculacion de los alumnos con el &mbito laboral real.
La guia de actividades puede estar compuesta de un Trabajo Préctico, dos o tres
quedando esta decision a criterio del Docente Tutor (en acuerdo con la institucion)
en cada ciclo lectivo. En los casos en los que se entregue un producto final a la
organizacion, éste serd un documento unico.

REQUISITOS DE APROBACION

Los alumnos deberan presentar la totalidad de los ftems requeridos en la guia de
actividades. Para aprobar el espacio los alumnos deberan haber aprobado / resuelto
correctamente por lo menos el 80% de las actividades entregadas. Se tendrd
especialmente en cuenta, al momento de la evaluacién, el cumplimiento en los plazos
de entrega, el correcto desarrollo ‘ gonsignas, la claridad en la expresion de los
conceptos, la correcta presenta ' ‘
de los contenidos de los re 7

con el Docente a cargo del g
empresa sobre la gye se estall
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