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1. PRESENTACION

Si en los alumnos de nuestras escuelas solo percibiéramos el éxito de los aprendizajes
escolares no habria tanta nccesidad de revisar los procesos pedagogicos imbricados en
las instituciones escolares, los datos estadisticos darian fe de la eficiencia v eficacia del sistema
educativo.

Sin embargo con frecuencia escuchamos hablar de fracaso escolar. de desercion escolar,
nifios que en forma reiterada repiten grados o tienen asistencias irregulares los cuales ejercen un
fuerte impacto en el educando y su familia, en la escuela y ¢n consecuencia en la sociedad. Por
cierto el fracaso escolar no es un problema de hoy, siempre existio y esta estrechamente vincula-
do con la calidad de la educacion. Constituye una problematica sociopedagogica condicionada
por multiples factores, un desequilibrio entre lo que la escuela como institucion formal ofrece y
lo que la socicdad le demanda. Sea por razones externas o internas muchos nifios de nuestra
provincia se ven imposibilitado de aprender mas y mejor.

Atendiendo a estas evidencias, la Meta X Disefiar ¢ [mplementar Programas para la Aten-
cién de Grupos de Bajo Rendimiento Escolar del PRISE en forma conjunta con PLAN SOCIAL
EDUCATIVO, ha emprendido acciones tendientes a fortalecer la funcién pedagogica de las
escuelas de nivel inicial, E.G.B.1 Y E.G.B.2: Ensciiar cada dia mejor adecuindose a las caracte-
risticas del contexto para favorecer la retencion escolar.

No desconocemos la experiencia y compromiso de los docentes en el aula, sabemos de sus
preocupaciones y de sus necesidades. Pero también entendemos que la experiencia compartida,
la ayuda mutua, la reflexion permanente de nuestras practicas docentes a la luz de un marco
teorico, de nuevos modelos de enseiianza constituyen constantes que deben ser resignificadas
permanentemente. Para ello se necesita revisar la cotidiancidad escolar desde el inicio mismo de
las tareas, el uso de los tiempos y espacios, la significatividad de los aprendizajes, la comunica-
cion, los vinculos alumno ¢ docente, escucla comunidad... Solo asi podriamos valorar favora-
ble o desfavorablemente la gestion de la escuela.

Nuestra tarea de acompafiamiento y/o asesoramiento para abordar la problematica del bajo
rendimiento escolar, tiene por intencion en este primer documento reflexionar acerca de suinci-
dencia en la funcion pedagogica cuyos resultados estadisticos dan prueba de significativos indi-
ces de repitencia en primer grado de algunos departamentos de la provincia.

A partir del anélisis de una muestra minima de proyectos sobre retencion escolar y, luego
de una primera jornada dc reflexion sobre el objeto que nos convoca realizada con el equipo de
Supervisores de E.G.B. 1y 2y Supervisores del Nivel Inicial en abril de 1.998 pasado, se
acordé elaborar un documento de trabajo que contenga entre otros aspectos un analisis concep-
tual sobre el fracaso escolar y la retencion escolar, un informe de los proyectos de retencion
escolar analizados pertenecientes a veintidos escuelas de la escuclas de la provincia. También se
consideré oportuno ofrecer en este primer documento algunas perspectivas metodolégicas y
sugerencias de actividades correspondientes a Matematica y Lengua propuestas a partir de los
proyectos presentados por algunas escuelas que muestran particular interés por integrar la co-
munidad, o por rescatar sus saberes previos, sus costumbres y valores o por resignificar los
saberes que las instituciones escolares deben distribuir a sus miembros.

<13 =



Por altimo se hace necesario acordar algunos criterios que sean pertinentes con las caracte.

ﬁsﬁcus}in|uuunﬂc/ns«kfPrnycclnssohrc1vtcnchh1cscuhn;uchnﬂnuk)q“c}‘)phu“cadO‘”]cmc
documento constituye aportes ¢l equipo teenico de la Accion | correspondiente ala Meta X, ¢
ninguna manera tienen cardeter prescriptivo.

No dudamos que cada proyecto refleja el compromiso y la preocupacion de los directivos y
docentes para mejorar la calidad de Ia propuesta pedagogica. El desalio ¢s como hacerlo, €Omo
lograrlo. Existen muchos caminos, pero como actores perienecientes a un nivel del sistemg
educativo no debemos olvidar que nuestra primera y esencial funcién es ensefiar, distribuir co-
nocimientos de calidad y con significatividad, sin descuidar los contenidos procedimentales y
actitudinales propuestos desde los diseitos curriculares jurisdiccionales. En un préximo docy-
mento abordaremos otras temiticas inherentes a la retencién escolar y atendiendo a las deman-
dasdclnsconnuﬁdadcscducaﬁvasdcllﬂch
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2. ANALISIS ENTADISTICO POR DEPARTAMENTO

» el g oy Q N
Porcentaje de alumnos tepitentes en el 1°afo y 4° aio, de algunos Departamentos.

Departamentos

1 afio %

4" afio %

Anta 17.81 6,80
Cachi 21,94 10,47
Capital 8,94 3,73
Cerrillos 10,31 2,70
San Martin 15,24 6,36
Guachipas 20,22 5,56
La Caldera 21,60 5,93
Oran 17,46 7,82
Rivadavia 26,50 92,90
San Carlos 22,46 11,82
Iruya 21,52 9,50
La Candelaria 21,43 1,71
Molinos 15,32 4,55
Rosario de LLerma 18,04 6,65
Sta. Victoria 32,61 6,01

Fuente: Relevamiento Anual Direccion General Red Federal e Informacion Educativa.

M.C.E. 1996.
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3. RETENCION ESCOLAR:
UNA PROBLEMATICA EDUCATIVA POR RESOIVER

nnuestio pats Trepeticion es un problema clave, tanto mas frecuente y relevante que
T exclusion, el ingreso tadio o la desercion temprana.

I'n L medida en que muchos alumnos permanceen en la escuela sin poder lograr los des-
empeios minimos la repeticion opera por un lado como un factor de retencion y. por otro como
factor de expulsion, el estuerzo que supone repetir, no permite superar la discriminacion y el
fracaso que acompaia al repetidor que no aprende.

El fracaso escolar es un elemento indicador en la relacion entre el individuo y la escuela'y
bien podria ser considerado no como fracaso del individuo sino como el fracaso de la escucla.

En el analisis del fracaso escolar con sus diferentes variables : repitencia, ausentismo,

abandono transitorio, desercion, bajo rendimiento escolar, plantea cuestiones sustantivas a con-
siderar:

* Fuerte desintegracion y desarticulacion entre la escuela, sus agentes y el mundo social y
el ambito familiar.

» Una perspectiva dual-antagonica: lo que es relevante y tiene sentido en el interior del
contexto escolar (contenidos, pautas valorativas en formas de enseflanza y evaluacion,
creencias y actitudes sobre la realidad social externa), carece de correspondencia con lo
que ocurre y tiene sentido en el afuera de la escuela, en la comunidad y en las familias con
respecto a las valoraciones y actitudes ante el como y qué aprender.

« Se hallan involucrados factores culturales y materiales exogenos y endogenos, materiales
de caracter fisico y también son numerosos los mecanismos en los que resulta significa-
tivo el peso de los factores culturales endogenos y materiales de tipos organizativos. Por
ejemplo el caso de aprendizajes y contenidos escolares, metodologias de enseiianza y
evaluacion, criterios para la organizacion de la tarea escolar, roles del personal de con-
duccion, canales de comunicacion entre la escuela y el contexto socio-familiar etc..

« La cultura escolar presupone el grupo homogéneo y cuando surge la diversidad, se tiende
a interpretar las diferencias entre los nifios como deficiencias, desembocando la diversi-

dad en patologia.

« Nifios diferentes ingresan también a escuelas diferentes, por que la escuela no es una
abstraccion, sino una institucion compuesta por diversos actores.

« La diversidad implica reconocer las diferencias individuales, sociales, culturales para el
logro de la igualdad educativa y realizar las acciones necesarias para que todos los alum-
nos accedan al curriculum logrando equidad, la que supone resignificacion de las dife-
rencias individuales y grupales.

La construccion del fracaso implica no reducir la problemdtica educativa a un analisis li-
neal de causa - efecto; sino considerar al fracaso escolar como una problemitica
sociopsicopedagogica, condicionada por multiples factores: condicion social, pautas culturales,
fuctores emocionales, factores institucionales educativos, factores pedagogicos-didacticos.

-17-
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Una Respuestu al Fracaso Excolar

* Retener significa, primero v ante todo, que los alumnos permanezcan en la escuelq,
pero no solo eso: también significa que aprendan bien y en los tiempos previstos.

* El concepto de retencion se refiere a la capacidad del sistema educativo y de cadq
escuela en particular para lograr la permanencia de los alumnos en lus aulas, garan-
tizando la terminacion de ciclos y niveles en los tiempos previstos y asegurando simul-
tineamente, el dominio de las competencias y saberes correspondientes.

* La retencién escolar se sustenta fundamentalmente en politicas educativas que, a través

de acciones concretas, haga posible una escuela para todos; pero también en la reflexion

y en la accion sistemdtica en torno a cuestiones tales como: la gestacion de trabajos
colectivos, las concepciones sobre el fracaso escolar, las expectativas de los docentes

. respecto al rendimiento de los alumnos, las caracteristicas de las propuestas de ensefian-
za'y su adecuacion a las necesidades e intereses de los estudiantes, las relaciones al inte-

rior del aula y la institucion, la participacion de los padres en la escolaridad de sus hijos,
los vinculos entre la escuela y la comunidad.

* Tal como lo demuestran las investigaciones las causas externas contextiian y contribuyen
a explicar el riesgo pedagogico de los alumnos, pero no lo definen ni lo determinan en su

totalidad. Lo que hacen con seguridad, es desafiar la mediacién de la escuela interpelan-
do surol y su tarea.

* Es conveniente entonces observar a la escuela, a su propuesta cognitiva y el entretejido
formado por actitudes, expectativas y valores que siempre la acompaiian. Definir encua-
dres y acordar plataformas para pensar con criterios comunes aparece como una necesi-
dad propia de la tarea que se esta desarrollando y de las propuestas a futuro.

* Superar la perspectiva centrada exclusivarhente en los factores exdgenos no implica
desconocer aquellas caracteristicas del contexto que potencian el riesgo pedagogico. Por
el contrario, los diagnosticos sobre el problema y los proyectos de retencion deben fun-

darse en ellas de modo que podamos tener en cuenta la complejidad de la realidad en la
cual se actua.

Implicancias Pedagdgico - dididcticas

Se plantea claramente la necesidad de avanzar en la construccion de altemativas pedago-
gicas que permitan aumentar los indices de retencion y iejorar la calidad educativa,

Del andlisis de la dimensidn pedagogico didactica del problema, surge la relevancia de

estrategias que giran en torno a la recuperacion de los aprendizajes, la articulacion de areas, el

-18 -
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Pncetaraaprender e consuderar que cuando las dificnltade s no se orginan en problemas
o dicapacdades individuates de los alummos, las dificaltade s de aprendizage suclen estar aso-
cadas ala carenaia de hermamientas intelectuales

Eosenar a aprender, como estiategiarecuperadora o presentiva, implica onentar y gunar ¢l
provese de aprendizaje de Tos alummos afin de que alcancen los resultados esperados por o
cscucla, potenciando las capacidades que poseen v las que pueden desarrollar, es decrr,
instrumentarles para gue caminen con exito dicho proceso.

b nsedar a aprender implica necesariamente para los docentes avanzar en la adectacion de
las propuestas didacticas a los procesos cognitivos que supone y requicre aprendizaje verdadero.

1 os provectos centrados en la retencion y el mejoramiento de la calidad de Ta educacion no
pueden obviar la necesidad de revisar las concepeiones v las practicas relativas a la evaluacion y
promocion.

Evaluar exige considerar y analizar procesos, es decir atender no solo a los resultados,
sino tambien a las capacidades y habilidades cognitivas que los alumnos ponen en juego en la
situacion de evaluacion.

Modificar estrategias de evaluacion implica necesariamente cambios en los dispositivos
de ensefanza. es decir, redefinir como y qué se evalia, supone repensar como y que se enscfia,
en funcion de lo que se pretende que los alumnos aprendan. La evaluacion es un momento o
instancia de la secuencia diddctica y como tal no puede pensarse en forma aislada.

En consecuencia, no se trata solo de incorporar nuevas técnicas de evaluacion sino de
recuperar el sentido de la evaluacion en el proceso ensefanza-aprendizaje y en funcion de eso,
reformular los parametros, las expectativas de logro, los instrumentos, las tormas de operar con
los resultados, de comunicarlos, etc.

En el rendimiento escolar de los alumnos también influyen las expectutivas propias y
ajenas respecto a su desempeito y sus posibilidades. La Sumilia, el maestro, los compuifieros,
van configurando un horizonte de expectativas en el cual cada alumno construye una
autoimagen yue facilitard o inhibird su rendimiento.

Trabajar entorno a los intereses implica articular los procedimientos y los contenidos de la
ensefianza con las necesidades de los alumnos, aproximando las situaciones de aprendizaje a sus
experiencias de vida.

Si el alumno en situacion de riesgo pedugdgico no es actor, protugonista de su aprendi-
waje, lv mds probuable es que termine siendo espectador y victima de su fracaso.

ar de encuentro, la cohiesion, la expectativas que estimulan, Lusitwacion
T

1] grupo como lug



lecti e
social en la escuela como potenciadora del enriguecimicnto individual y colectivo y la heterog.

neidad respetada constituyen dimensiones necesarias de uma tarea pedagogica orientady 4 I
retencion v a la calidad educativa,

Lambien ex necesario destacar Ty importancia del lenguaje como elemento mediador ¢
los procesos de aprendizaje que ticnen lugar en la interaccion social y con el entorno y en |,
construccion del conocimiento.

Frecuentemente se considera que la baja autoestima, la inhibicion, ete. representan *pro.
blemas o dificultades™ para ¢l desarrollo de proyectos de retencion o mejoradores de la calidug
educativa cuando, en realidad. constituyen situaciones iniciales que demandan una intervencian
especifica, no necesariamente especializada. I's decir lo que el sistema plantea como pre requi-
Sito para el aprendizaje deberia ser el objetivo inicial de la accion pedagogica en los sectores
marginales.

Una Tarea Compartida

Por su magnitud y su complejidad, el fracaso y la desercion escolar demandan cambios
profundos y duraderos vinculados al funcionamiento institucional y del sistema, a las actitudes y
la practica docente cotidiana. Estas transformaciones dificilmente puedan alcanzarse a través
del estuerzo individual y acotado; por el contrario, demandan acciones colectivas que involucran
a las distintas instancias del sistema y del gobierno escolar, y compromiso sostenido en el tiem-
po.

Los intentos de forzar el compromiso colectivo, parejo, de igual intensidad, simultaneo,
suelen generar actitudes y respuestas mas formales que reales y por lo tanto, no resultan signifi-
cativos para el desarrollo de la tarea. I.a adhesion, a diferencia de la obediencia, no puede ser
decretada; sin embargo, puede ser facilitada, requerida, suscitada.

No se trata de unificar voluntades y capacidades sino de sumarlas y articularlas en fun-
cion de propdsitos y encuadres compartidos, acordando criterios y tareas.

Tradicionalmente la estructura y el funcionamiento del sistema, asi como las demandas
hacia el docente han privilegiado el trabajo aislado en detrimento de la conformacion de equipos
solidarios. Por ello, encarar proyectos institucionales requiere un proceso orientado a revisar y
reformular ciertas conductas y formas de trabajo, de modo que puedan desarrollarse capacidades
generalmente devaluadas, como la capacidad de escuchar, de disentir y de construir en conjunto,
respetando tiempos, experiencias y perspectivas diversas.

“Lo colectivo lo da la priorizacion conjunta del problema.”

-20-
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4. APRECIACION DE LOS PROYECTOS
RELACIONADOS CON LA RETENCION ESCOLAR

Dcspucs de haber analizado una muestra minima de proyectos presentados por las

unidades educativas entre setiembre y diciembre de 1997, cabe centrar la atencion en
las siguicntes reflexiones:

1 = Unade las inquictudes se funda en Ia evidencia puesta de relicve en los proycctos, que
dan cuenta de una tarea apresurada y probablemente al margen del Proyecto curricular
institucional. En apariencia fueron vistos como un proyeceto adicional que demanda de
un tiempo y encrgia independientes de los compromisos asumidos oportunamente por
las instituciones, y que quizds se redujo al mero cumplimiento de una formalidad.

2 - En desconocimiento de cudl {ue la consigna de trabajo, y sin negar la posible flexibili-
dad de la misma, en las producciones de las distintas escuelas se obscrvan grandes dife-
rencias. Estas oscilan entre escuelas que afirman no tener problemas de retencion esco-
lar, otras que solamente presentan la descripeion de las jornadas de capacitacion docente,

y en otros casos, algunas elaboran proyectos que reflejan compromiso y capacidad
institucional.

Lejos de la intencidén de pretender proyectos uniformes, porque precisamente la heteroge-
neidad da testimonio de la diversidad de realidades institucionales, podemos plantearnos
la conveniencia de acordar criterios de trabajo, sugerir estructuras amplias. Ello no tiene
otra intencion que precisar algunas orientaciones que ya estan consideradas en la biblio-
grafia suministrada por el Plan Social Educativo. Esto facilitara la concepcién del pro-
yecto, la ejecucion del mismo, el seguimiento y oportuno ajuste, la evaluacion constante
y la supervision.

3 — En términos generales las propuestas se elaboraron teniendo como punto de partida un
diagnostico socio — econémico de la comunidad educativa desfavorable. Tl situacion
conduce a localizar el problema en el exterior de la escuela solamente. En muy pocos
casos figuran diagnosticos de orden pedagdgico que dejen entrever una permanente revi-
sion de la propuesta educativa institucional, procurando adaptarse a las caracteristicas, -
necesidades y recursos de la comunidad en la que esté inserta.

Nos referimos a la propuesta educativa institucional (reforzando lo expresado anterior-
mente en el punto 1), aludiendo a lo preocupante que resulta la auscncia de las distintas
disciplinas o areas curriculares, y esto cobra vida si pensamos a la escuela esencialmente
como lugar para la apropiacion de conocimientos socialmente validos, que fueron selec-
cionados, regionalizados y plasmados en los Disefios Curriculares Jurisdiceionales, como
asi también trabajados y adaptados enla Institucion constituyendo el Proyecto curricular
institucional.

Es por eso que nos permitimos inferir que una proporcion considerable de escuelas elabo-
raron ¢l proyeclo para atender a la retencioén escolar pensando que la institucion debia
sumar otras actividades a las que tenfa previstas para efectuar durante el periodo lectivo,
Y, como todu tarea se realiza en un tiempo también previsto, corresponde preguntarse,
¢qué habran dejado de lado las escuelas para dar prioridad a estas nuevas actividades?

r
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La ejecucion de los proyectos estuvo planificada para los 2 (df)S) i timos mese?, de 1997,
Y para 1998, de modo que durante este afio es posible perfeccionarlos, reorientarg, y

evaluarlos.

Seria importante rescatar el valor del diagnostico pedagogico como una '“Sl_'d“C"fl que per.
mite resignificar la propuesta de trabajo de la escuela. como una estrategia orientady al
logro del aprendizaje significativo.

4 — En cuanto a los items constitutivos de los provectos, se observa en cllos algunas omi-
siones de aspectos prioritarios, mientras que en otros son consignados  detalladamene.
Nos referimos a un gran namero de producciones que solamente consignan actividades,
no se explicita tiempo de ejecucion ni responsables. No queda claro si el proyecto fye
concebido por docentes y/o directivos: se enuncian los distintos tipos de evaluacion perg
€n ninguno figuran instrumentos que hardn efectivo el proposito de evaluar,
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OBSERVACIONES RELATIVAS AL ARFA MATEMATICA

C“"“‘"\\l-lmln s apreciaciones eitadas en el documento anterior, podemodt setalar gue
os proyectos presentan escasas consideraciones acerca del quehacer pedapapicode la
cveuchy on relacion al tatamicnto t'\l\vg‘i“\n Jo I\“yl\lc“‘“-; de i\l‘fl'llililnli(‘ o de caontenidos
diraiplinares que requictan de atencion e el Do venliiieni litenivk,

Fnconocido que uno de los problemas radica en el aprendizaje matematica, y éste aparece
muy esporddicamente mencionado en los proyectos. Fn relacion a ello, consideramos que se
requicre de un analisis diagnostico de la situacion real, dado que a partir de alli sera posible
incorporar estrategias para abordar la misma. Los ninos tienen maltiples experiencias vineula-
das al conocimiento matemdtico, y estas experiencias podrian servir para plantear actividades
significativas. tomando en cuenta las aplicaciones de la matematica a los diferentes oficios y
profesiones. Son muchos los proyectos integradores que podrian formularse si se tomara en
cuenta la vinculacion de la matematica con otras areas del conocimiento. Si el trabajo matema-
tico sc relaciona con la vida de los nifos y adultos fuera de la escuela, se haria posible que se
interesaran por ¢l y no le tuvieran miedo. Estas experiencias superadoras permitirdn formar un
sujeto capaz de hacer, de producir resultados, de realizar tarcas en forma competente, favore-
ciendo la autoestima buscada.

Desde la didactica de la matematica,el factor coman a los modelos de aprendizaje que hoy
se plantea es el de tomar como eje esencial la produccion del conocimiento por parte de los
alumnos. Desde la realidad escolar la situacién es otra: coexisten todos los modelos didacticos
posibles. y el modelo que es predominante en la teoria didactica, estd lejos de serlo en la practica
en el aula.

Es la consecuencia de muchos aios de recibir y ensefiar ¢l conocimiento matematico de la
manera general y formal en que nos llega luego que los matematicos lo formulan. Basados en el
meétodo axiomatico, lo que mas pesaba en la ensefianza eran las «reglas», de forma de tener el
control de los resultados en el sentido de si se cumplian 0 no las reglas; pero no un control
semantico, es decir si los resultados eran posibles y tenian significado. Quienes aprenden asi la
matematica, no han aprendido el conocimiento funcionando en la situacion; lo han aprendido

descontextualizado y de una manera formal y general.

Los C.B.C. de la educacion general basica, requicren que la tarea aulica este orientada a:

« La compension conceptual

« el gusto por hacer matematica

« I.a habilidad para plantear y resolver problemas

+ La significacion y funcionalidad de la matematica a través de su conexion con el mundo

real, entre sus ramas y con otras clencias.

» La potencia de la matematica para modelizar problemas de otras disciplinas, a partir de su
estructuracion logica y su lenguaje.
socialmente comprometida a posibilitar la formacion de los
atematicas que aprendua a manejar en el aula puedan ser
sde otros dmbitos aun lejanos u lu matematica,

..

I'n ese marco la cscuela esta
nifios, de modo que las herramientas m
utilizadas en situaciones nuEvas, surgidas de
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abiendose monitore K TP . o
¢ monitoreado el corpus de proyectos de Retencion Escolar, presentado por

las instituciones ; ‘ . . . -
' ‘f"lltl( nes, sumamos alas observaciones previnmente citadas, las apreciaciones
QUC & CONtNuACIoNn s¢ consignan,

OBSERVACIONES RELATIVAS AL AREA LENGUA

. Un poreentaje signilicativo de proyectos atendieron la problematica del lenguaje, como el
cje vertebrador para lograr una mayor permanencia del niffo en ¢l sistema educativo,

Los hay, desde una perspectiva interdisciplinaria, como los proycctos de Huerta Escolar,
otros, en que se aborda desde la transversalidad temas como la pediculosis o la desnutricion
infantil, '_“"dimi?imdﬂ los aprendizajes del lenguaje a traves de la oralidad y de la lectura, como
asi tambien contamos con proyectos que centraron su atencién exclusivamente en el 4rca de la
lengua, proponiendo acciones que atienden a cuestiones como la creacion de Bibliotecas escola-
res y/o comunitarias, publicacion de revistas, implementacion de “bolsos viajeros”, puesta en
marcha de propuestas teatrales, ercacion de radios escolares, etc.

En todos ellos, se comparte la preocupacion de los docentes por lograr la superacion de las
falencias que testimonian sus niiios cuando participan de situaciones donde esté involucrado el
acto de escuchar. hablar. leer y/o escribir.

Ln pos de la superacion de dichas falencias, pudo observarse en los proyectos el acerca-
miento a saberes atentos a las nuevas corrientes lingiifsticas y psicolingtiisticas. Circulando su-
puestos propios de la gramatica textual, de la lectura y escritura como procesos, del uso de
variedad y cantidad de textos, de la adecuacion de los mismos a contextos significativos, etc.,
como contenidos innovadores para la ensefianza de la Lengua. Pero, salvo excepciones, se testi-
monia en los proyectos monitoreados, la ausencia de marcos tedricos claros y el vaciamiento de
contenidos disciplinares que permitan sostener solidamente las propuestas en el marco de un
contexto curricular, donde el objeto de conocimiento aparece minimizado, quizds por una in-
adecuada interpretacion dl nuevo enfoque para la ensciianza — aprendizaje de la Lengua.

Consideramos que los proyectos de retencion escolar, no deben desconocer que el aprendi-
zaje de la disciplina, es un problema tanto comunicativo, como lingiiistico y conceptual; no debe
olvidarse el hecho de que ¢l lenguaje es un medio para acceder a nuevos saberes y que es un

saber en si mismo.

Sabemos que la Lengua, no es solo un problema del drca de Lengua. Se enseila y se
aprende a leer y escribir cuentos, coplas, canciones, pocsias, pero también revistas de divulga-
cion cientifica, informes de experiencias, relatos ¢ investigaciones, enunciados de problemas,
ete. En todos los casos, dichos textos, inscriptos en alguna circunstancia de comunicacion com-
prometen algunas “restricciones, reglas, normas y/o convenciones” que le son propias y no
deben ser desatendidas. Y si pensamos que se aprende lengua cuando se escribe en diversidad de
formatos textuales, en distintos contextos, ¢n cualquier area del conocimiento, sabemos que en
todos los casos se ensefla y s¢ aprende sobre los contenidos que la lengua transmite y sobre las
formas como la lengua se organiza para transmitirlos. Cuando la centracion se hace sobre los

contenidos, la lengua per
formas bajo las que se OTg
Ambos son igualmente imprescindibles. Por lo que consensuamos que los proyectos po-
S25.

nite adquisicion de nuevos conocimientos; cuando se hace sobre las
aniza, la lengua es un saber en st mismo.
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. ' icular equilibradayy
dran cumplir con mayor cficacia sus propdsitos cuando logren z,‘rrl:s(,nocerl]a inCIUdibleeme
saber sobre ¢ contenido y el saber sobre la lengua. Lo que supone Nege.

‘ i ; : istencia y especificidad de dichos saberes,
sidad de tegracion, pero sin obviar la existencia y especificid

Atendiendo a estas cuestiones y a los modos de apropiacion d‘?l C(.mof?'mlel":f por Parte g
nino, los proyectos de retencion podran dar cuenta del logros: cslz.lhlatlvo.s erllle ‘ Ominio de |,
diferentes usos sociales del lenguaje por parte del nifio/nifia; fafn]ltando no'so 0 sudpelrma.ne
cn el sistema sino |a adquisicion de competencias que le permlta.m, una vez ﬁ'xcra ¢laesc
continuar accediendo g los saberes y produciendo los que la sociedad le requiera,

NCiy
uela,

CONCLUSION:

A partir de una propuest
interés de las escuelas por opti
trabajar juntos asesorando co

objetivos, aprovechar recurso
Social Educativo:

a concreta de las instituciones cuya presencia da muestra de]
mizar la oferta educativa, queda claro también que es necesarjg
nstantemente a las instituciones para aunar criterios, no desviar
s y favorecer el crecimiento de todos, segin lo propone el Play

“Fortalecer al autoest

ima del alumno y del docente, y hacer de 1a escuela
un espacio convocante y

significativo para el desarrollo personal”.
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5. APORTES PARA EL TRATAMIENTO

DE LA RETENCION FSCOLAR DESDE LAS DISCIPLINAS

S 1-AREALENGU

I QLRI que un poreentaje significativo de nitos ingrese a la I.G.B. parcciera factible, lo
que aun se revela como un problema no resuclto es lograr su permancencia en cl siste-
ma y la disminucion de las tasas de repitencia,

Como cs sabido las cifras mas alarmantes se ubican en ¢l primer ciclo y el filtro mas severo
se ubica en el pasaje de primer y segundo afio. encontrandose el acceso a la Lectura y a la
Escritura entre las principales causas de sus fracasos. Aunque también, cabe enunciarlo, tene-
mos los casos de otros alumnos que completan sus estudios primarios y atin los secundarios pero

encuentran con serias dificultades para hacer uso de la Lectura y Escritura — comprension y
produccion —en sus estudios y/o actividades posteriores.

Si bien las investigaciones consenstian causales externos a lo institucional, como lo son un
entorno socio-econdmico que no satisface las necesidades basicas, desnutricién, violencia, falta
de estimulacion en el hogar. una sociedad influida por medios de comunicacién electronicos
que se superponen a la cultura oral y grafica y que no facilitan sus andlisis ni reflexiones.
Asimismo, se consideran relevantes aquellos factores intrainstitucionales que tienen que ver con
los distintos modos de acceder al conocimiento.

En los ultimos afios pudo observarse, en virtud de los distintos programas y planes de
capacitacion y perfeccionamiento, serios intentos que procuran revertir la situacion, no obstante
en la cotidianeidad aulica se continda testimoniando el fuerte arraigo a posturas metodologicas
que han perdido vigencia, y que inciden significativamente en lo que a calidad de alfabetizacion
se refiere.

Es la escuela. a pesar de todas sus dificultades, la alfabetizadora, el ambito por excelencia
donde se consolidan los saberes tanto de aquellos que por razones geograficas, economicas y
sociales, no pertenecen en forma activaa la cultura letrada, como de aquellos otros que, a raiz de
una pertenencia distinta sc alfabetizan como mas facilidad. Para cumplir con dicha funcion ha
de comenzarse por ampliar ¢l concepto de alfabetizacion, considerandola no solo como la etapa
de iniciacién en la lengua escrita, sino como un proceso permancnte de construccion de saberes
que haga posible el uso eficaz de los mismos en los diferentes contextos comunicativos en que

le corresponda actuar al individuo.

Otro aspecto a ser tenido en cuenta, s que la lengua escrita de objeto social se ha transfor-
mado en objeto exclusivamente escolar, olvidando las funciones que historicamente le dicron
sentido en la sociedad. Estas funciones que un nifio que crece en un ambiente alfabetizado lo
recibe cotidianamente (escribir para no olvidar, para comunicar afectos, para convocar, para
para adquirir conocimientos, leer para hacer, leer para recrearse, cte.): es dificil
que lo reciban quienes crecen con bajos onulos niveles de alfabetizacion, porque no se obtiene
esta informacion fuera de los actos sociales que lo convierten en funcionales. Por otra parte, a
veces se cae en excesivos funcionalismos y s¢ olvida también de la particularidad disciplinaria,

solicitar; leer
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ficidad y ser orientados en-una proyecgig,

cuyos contenidos deben ser abordados desde suespect
integradora, |
sustentos paradigniticos, y con cl!u NOs ¢y,
practicamente exclusivo, enlacopiay reiter,.
motizacion durante las etapas iniciales (g

Ha de insistinse en L superacion de ciertos
mos retiriendo entie otras cuestiones al enfasis,
Cion con estratepias mecanicistas que priorizan la Mg o un objeto ajeno g |
aprendizaje. Situaciones que Hevan a que ke eseritura se I”C‘-""*'f"t un.n() | res __l“' .' :
propia capacidad de comprension, cuando ya hay CXCUSiViI.IIlI()fll]ilCl()?l. zll .ru;'pu.' l . qllu. (nm
nforma acerca de las competencias que pone en juego ¢l nifo para descubrir la naturaleza
funcion de la escritura, antes de su ingreso al sistema educativo.

Ll riesgo reside en el hecho de que cuando el nifio pone en juugo.sus hipotesis originales y
espontaneas que le permitieron la reconstruceion del sistema de escritura, y se ve ‘pcrlinuncmc.
mente descalificado en sus apreciaciones porque se califica como ‘error’ toda desviacion de las
formas convencionales, desconociendo aquellas que constituyen reales desviaciones de aqu'cllax‘
que son parte de un proceso natural de construccion, comienza a deteriorarse sus autoestima,
Opta por memorizar y repetir, y pierde confianza cn su propia capacidad de pensar.

En consecuencia, proponerse el docente la reflexion sobre los procesos en la alfabetizacion
inicial, su proyeccion y nueva dimension a la luz de las recientes investigaciones psico
sociolingiiisticas, implica abrirse a la reflexion y al didlogo sobre el valor y alcance de su propia
practica. Como aprovechar un espacio para construir interactivamente, con sus nifios y la comu-
nidad saberes significativos sobre la lengua que se escribe y el sistema de escritura. Recuperar
con ellos la lengua escrita como objeto social, es recuperar los saberes de los nifios sobre la
organizacion particular de la lengua escrita, las diferencias discursivas y textuales, y , al mismo
tiempo, recuperar todos los lugares cognitivo — lingtiisticos implicados en la alfabetizacion.

Es asi que la Meta X, tiene como propésito mejorar la calidad de los aprendizaje de los
nifios con bajo rendimiento escolar, incidiendo en la transformacion de las representaciones de
la ensefianza de la lectura y escritura del docente, como asi también de la practica eficiente de la
oralidad. Se procura incrementar la permanencia de los nifios en el sistema, pero una permancn-
cia fundada en el éxito de aprendizajes cualitativa Yy cuantitativamente validos.

En este sentido, se procura que el desarrollo de la tarea escolar contemple las siguientes
condiciones:

Funcionalidad de los aprendizajes. La necesidad de producir ¢ interpretar textos varia-
dos en circunstancias claras de comunicacion, con propositos bien definidos. Los nifios necesi-
tan saber para qué y para quién hablan, leen o escriben en situaciones equivalentes a aquellas en
que los usuarios competentes lo hacen fuera de la escuela.

Visién interactiva de los procesos de lectura. Los niiios deben tener oportunidades para
expresar diferentes interpretaciones sobre la lectura o escucha de mensajes y confrontarlos con
pares y adultos.

Necesitan ademas, ¢jercitarse en diferentes niveles de comprension de texto (literal,
inferenciul, critico) como usi también de estrategias cognitivas y lingdisticas, adecuadas o los

distintos propositos y modalidades de lectura. Es éste, uno de los modos de lograr lectores v
escuchas comprensivos, autdnomos y criticos,
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Consideracién del valor procesunl de In eseritura. Debe gencrarse espacios para que los
alumno's 1cngtfn oportunidad de planificar sus escritos, para realizar todos los borradores que la
instancia requiera, para revisar sus producciones s6lo o con la colaboracion de pares y adultos,
para consultar textos de escritores expertos que le brinden solucion a sus problemas como escri-
tc.»rcs.. l"um socializar sus saberes, y divulgar sus escritos conforme a las circunstancias de comu-
nicacion.

Variedad de situaciones que faculten el ejercicio del lenguaje. Los nifios necesitan opor-
tunid:?dcs para trabajar la lengua desde diversas situaciones que faciliten distintos niveles de
aproximacion para apropiarse de las caracteristicas propias de cada una de las modalidades
discursivas. Se requiere incrementar el ejercicio de todos los usos que la lengua permite: leer,
escuchar, comentar, opinar sobre lo leido o escuchado; selcecionar y elegir qué leer; escribir,
dictar, copiar, reescribir, revisar; resumir, expandir un escrito, solicitar, argumentar, etc.

Sistematizacion de saberes. Ante distintos actos de habla, cuando se lce o se escribe, los
nifios necesitan oportunidades para explicitar sus saberes, confrontarlos con los pares y adultos
a propositos de los mismos problemas. En la escuela, los saberes se explicitan para conocer las
estrategias de apropiacion del conocimiento, para generar espacios que faciliten las interven-
ciones del docente, para transformar el conocimiento en pro de una mayor eficiencia en el uso
del habla, adecuado a las distintas circunstancias comunicativas; en una escritura con mayor
claridad para el destinatario lector; en una lectura, cada vez mds critica y autonoma.

Del andlisis de los proyectos de retencion escolar presentados, se infiere que €stos cuentan
a su favor el estar planteados a partir de problematicas reales. Circunstancia que contextualiza
los aprendizajes generando situaciones comunicativas precisas: la creacion de bibliotecas, pre-
paracién de huertas, programas de salud, etc., lo que se genera propésitos reales con acciones
reales asi como hablar para solicitar, para convencer, para convocar, para defender un punto de
vista, o leer para buscar informacion especifica, leer para hacer, leer para escribir; escribir para
solicitar, para convocar, para registrar informacion. Por lo que los proyectos de retencion escolar
brindan oportunidades de privilegio para funcionalizar los aprendizajes. Con cstas ventajas, los
aprendizajes cobran un sentido social y recuperan aquellas funciones que historicamente le
dieron origen. No obstante estas cuestiones a favor, se observa que en la realidad de las practicas
surgen ciertas dificultades atinentes a la carencia o distorsion de conocimientos especificos.
Algunas relacionadas con lo didactico - pedagdgico, y nos estamos refiriendo basicamente a los
modos de intervencion en lo que respecta al suministro de la informacion, y a la intervencion
frente al error, hecho intimamente relacionado con la autoestima del nifio como factor determi-
nante en sus aprendizajes. Otros, relacionados a lo disciplinar, y nos estamos refiriendo
a un posicionamiento de la problematica, en que lo comunicativo no es suficiente si no se
acompaiia con abordajes seriamente comprometidos con lo lingiiistico y con lo conceptual. Para
ello se requiere contar con conocimientos apropiados de las caracteristicas peculiares de los
distintos tipos textuales de circulacion social, donde las nociones de lingilistica textual y grama-
tica oracional no aparezcan COmo desvinculados, especialmente en los grados medios y superio-
res. Asi mismo es necesario revisar las representaciones del docente en relacion a los rasgos
propios de la oralidad, a los criterios de correccién atendiendo a la adecuacion de variedades y
registros en las distintas instancias comunicativas, a los modos de construccion de la oralidad

en el nifio, a las posibles intervenciones del adulto para ayudar a construir las diferentes moda-
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hidades discursivas, ete.

Laclengua goza de un valor instiumental en los aprendizajes, con o que queremoy Chuy,
Sl que st bien no ha de descuidarse su espeeilicidad disciplinarin: no debe acotarse sy tran,
Miento unicamente en los momentos destinados a tal fin, sino que es esperable que los Conteny.
dos propios de la lengua encuentren su sentido al integrarse al de las otras dreas.,

= AREA MATEMATICA

Lu enseanza de la matemdtica ha sido y es fuente de preocupaciones para padres, mac,
tros, especialistas: pocos ninos egresan de la escolaridad obligatoria con ¢l bagaje
matemitico  que les permita enfrentarse eficazmente a la amplia gama de situaciones que Iy
sociedad de hoy les plantea. Las investigaciones en Didactica de la Matematica han permitido
importantes avances en los altimos aios, de modo de asegurar en los nifios la construccion de
un saber vivo (susceptible de evolucionar) y funcional (que permita resolver problemas).

Abordaremos a continuacién algunas concepeiones actuales a cerca de la ensefanza y ¢l
aprendizaje de la matematica, como marco tedrico para interpretar la propuesta posterior de
resignificacion de los proyectos de retencion desde el area. Consideramos oportuno analizar los

modelos didacticos propuestos por Roland Charnay, descripcion que se apoya en la idea de
“contrato didactico” de G. Brousseau.

Pensando en la organizacion del aula, tenemos que pensar como funciona el maestro como
funcionan los alumnos y como funciona els aber. Es decir, desde la perspectiva del “contrato
didactico” de Brousseau: conjunto de los comportamientos del maestro que son esperados por
los alumnos, y conjunto de comportamientos del alumno que son esperados por el maestro. y
que reflejan el funcionamiento de la clase., definir los roles de cada uno y las relaciones maestro-
alumno-saber. ;Quien puede hacer qué?; ;Qué se pide?; ;Qué esta permitido y qué prohibido?.

Esas reglas implicitas son percibidas por el alumno como constante detectadas en el curso
de las actividades que sc proponen; (por ejemplo un problema propuesto al final de la unidud
requiere del empleo de conocimientos nuevos presentados en la unidad).

Brosseau expresa que el rol del maestro en las situaciones didacticas se sitQa en tres nive-
les: eleccion de un problema y determinacion de las variables didacticas de manera de poner en
juego el conocimiento clegido; devolucion de la situacion al alumno e institucionalizacion de
los conocimientos.

A partir de estra teoria para que los alumnos construyan un saber es necesario que p.mdu'l.-
can sus conocimientos, los hagan funcionar y los modifiquen, aceptando que la resolucion del
problema es de su responsabilidad, sin intentar adivinar las intenciones del ma}cslru (0 f\‘cll h'.\'ccrcc
cargo de lo que se llama situacion a-iddctica, situacion en la que se omiten las m_lcncmncs
didécticas; es decir que el maestro no muestra su voluntad ni determina lo que ¢l clncsm vaya a
hacer, posicion que aparcce con una fuerte resistencia en'nucs‘llras aulas). .[il 'mucslm t'n:nc que
plantearse nombrar que Jos chicos permanezcan ¢n una situacion de lrubaj? independiente du-
rante un tiempo, sin que estén en todo momento preguntindole a él; que se instale en la clase la
idea de que hay un momento en que hay que ponerse a trabajar solo o con los compafieros.

-30-



QU e des propusay ne e preocupan por pensar si ctd hien o
ahadediilo,

Clasicamente los chicos hacen 1o
mal por que despues el mastio

Cambiar esto implica tansterir T re
asumnir el control de su ttabajo: e 1y
aciercer su derecho de contruir ¢

sponsabilidad a los chicos, intentando gue cmpiccen o

‘devolucion™ lel i
olucion (e plul\h‘mu i los ||||lll\l\n'1, .mlmll.nululm
| l‘ﬂlh\\‘ilni\‘nln.

l.ograr ¢l ¢h . v . ;
& ma de que ellos acepten que dutante un tiempo seran responsables de la
cosntruccion. y que Hegara otro ticmpo en el cunl ¢

I maestro convalidard To construccion, com-
pletard, ayudara a detrminar lo que no pudieron, ¢

s muy costoso, pero también muy importante

g‘ .S &l 1 by » g H " i ’ I3 . .
SI¢ pu*fumm que los alimnos hagan matematica, establezean si lo que han hecho funciona o hay
que revisarlo.

La institucionalizacion ¢s un proceso que se desarrolla durante toda la ensefianza, no una
fase final en la que el macstio da su clase. Comienza desde el principio de la devolucion, ya que
el docente debe dar al alummno. si no lo tueviera, el proyecto de adquirir concoimientos; si bien
no pude ir derecho al objetiv o, debe tenerlo siempre ne mente para controlar las condiciones que
conducen al mismo. Con los alumnos con dificultad, los condicionantes que pesan sobre la
institucionalizacion son articularmente visibles: si a continuacién de la resolucion del probiiema
el maestro no inicia la descontextualizacion, los alumnos no retienen nada y no pueden mas que

del contexto del problema y no de su propésito. En ocasiones, la institucionalizacion requiere de
numerosos ciclos de contextualizacion - descontextualizacion.

Roland Charnay plantea tres modelos didacticos esenciales. Un primer indelo es el que ¢l
llama normativo, centrado en el contenido, donde la funcion del maestro ens mostrar las funcio-
nes. introducirlas, proveer ejemplos de los que est4 ensefiando; mientras que la funcion del
alumno es basicamente escuchar las explicaciones y luego repetir los procedimientos que el
maestro ha ensefiado como validos para resolver problemas, ejercitarse, aplicar lo que se le ha
ensefiado. La concepcion del saber es la de un saber acabado, construido, donde el maestro
opera si,mplemente como intermediario.

El segundo modelo, llamado incitativo esta centrado en el alumno, en sus intereses, sus
necesidades; el saber esté ligado a las necesidades del entorno, de la vida cotidiana, y la estruc-
tura propia del saber pasa a segundo plano.

En el tercer modelo, caracterizado como apropiativo-aproximativoe, se entiende que el
alumno llegaré a recosntuir el saber socialmente constituido a través de aproximaciones sucesi-
vas, interactuando con el contenido de diferentes maneras. Se propone partir de concepeiones
previas del alumno, para que en el marco de situaciones didacticas especiticamente disefiadas,
estas concepeiones se encuentren con obstaculos que las obliguen a avanzar. V:a a controntar con
sus compaiielros, vaa defender sus puntos de vista con argumcnms? \a a cucs.tmnnr lospuntos de
vista de los otros (0 incluso los propios) acercandose al saber cosnuituido, ‘LC‘]OS de ser ¢l proble-
ma una aplicacion del conocimiento acabado, comoen el‘mudclu normau.\"o, en este mm‘!clf' el
lugar del problemaes ¢l de aquella situacion que hace posible la construceion de un conocimien-
to.

Si bien ningun maestro utiliza exclusivamente uno de los modelos, de alguna manera privi-

legia uno de ellos. La realidad aulica muestra que sigue funcionando el contrato didactico segun
elgcmﬂ la produccion del conocimiento no ¢s una responsabilidad del chico, sino que surgird
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gracias a la comunicacion que el maestro va ha hacer. ¢l trabajo cuncrc.l() va mostando gy en
alidad ex mucho mis facil revelar de entrada ln verdad,decirle a os chicos c()m(') es ¢l congg;.
miento va socialmente constituido que hacer el intento de que lo cosntruyan a nurllr (.Jc lit resol,.
cidn de problemas. 1l desatio de “devolucion™ del problema a que hicimos referencia, e ef gy
de be afronter el maestro si intenta orientar I recosntruecion del conocimiento y no su mer,
lransmision,

&Cudl es I intervencion docente segin la propuesta actual?

En el aprendizaje a partir de la resolucion de problemas, es ¢l mastro quein debe crear
psoibilidades para que, a través de la generacion de conflictos cognitivos y socio - cognitivos, y
el aoprte de informacion, el alumno construya los conceptos matematicos necesarios para abor.-

dar situaciones variadas y complejas de la realidad en que esta inmerso. Se trata de que los nifios
encuentren el camino para:

* realizar lectura comprensiva de la situacién (establecer qué se pide y cudles son los datos)

* representar la situacion utilizando variados lenguajes (grafico, algebraico, geométrico,
verbal).

* buscar estrategias de resolucion.

* manejar algoritmos y estimar resultados.

* validar las respuestas obtenidas.

Este cambio implica una transformacion en el quehacer de los maestros y los nifios: predo-
mina la situacion de aprendizaje; se introduce el procedimiento de discusion entre los nifios; los

errores cometidos deben ser descubiertos por ellos mismos aunque resulte tentador “facilitar el
proceso”.

En este contexto, se espera que tenga efectividad la utilizacion de un mismo concepto en
situaciones diferentes, que le permitan avanzar en la resolucion de situaciones problematicas y
generen la necesidad de nuevos conceptos o generalizaciones de los ya adquiridos.

Respeto a la comprension de la situacion , una de las grandes dificultades en el primer cilco
de la E.G.B. es la compension del texto mismo, en el cual juega un apel fundamental la enserian-
za de la lengua. Es necesario ayudar a los nifios a leer comprensivamente un problema, como asi
también resulta importante el hecho de que formulen ellos mismos los textos a partir de los
dibujos o la operacion dada. La comprension del problema se alcanza al lograr una representa-
cion adecuada, es decir cuando se logra graficarlo, diagramarlo, plantearlo en términos de nota-
cion simbodlica, estableciendo lo que se pide y cudles son los datos utiles.

A partir de ello, los chicos ensayaran distintas estrategias de reolucion; ebiebdo introducirse
el uso de la estimacion como recurso para anticipar resultados, para controlar un proceso reali-
zado, etc. Una respuesta errénea puede convertirse también en soporte para el aprendizaje, inci-
tando al alumno a modificar sus concepciones iniciales, a renunciar a ellas para construir otras
nuevas, estimulando ¢l desarrollo de un pensamiento independicnte.

La tarea de la ensefanza intencional, exige que los docentes:

« observen y analicen las situaciones que las criaturas utilizan,
=32



* Tengan en cue s AT : : . .
gan cn cuenta los saberes previos; los intercambios y las confrontaciones con otros.

» disefien situaciones didacticas ricas y variadas

« seleccionen actividades sriales T et :
n actividades, materiales y expericneias que resulten “significativas”.

[ e b ST ‘., ¥ ¥
trabajen en funcion de la “zona de desarrollo proximo™ de modo que se propongan cues-

?wnes que -supcrcn lo sabido pero no se alejen demasiado de esos dominios aceptando,
incluso, la imitacion.

+ generen oportunidades para que vuelvan a encontrar las situaciones y aprendidas.
* guien y estimulen al nifio para que se organice. (1)

Es el maestro quien debe crear posibilidades para que, a través de la generacion de conflic-
tos cognitivos y socio — cognitivos, y el aporte de informacién, puede el alumno construir los
conceptos matematicos necesarios para abordar situaciones variadas y complejas de la realidad
en que estd inmerso.

Una tarea fundamental es la eleccion de situaciones que permitan la construccion del sen-
tido del conocimiento, es decir, reconocer en qué situaciones es util el conocimiento y cuales
son los limites de su utilizacion.

Desde la Did4ctica de la Matematica, el “sentido del conocimiento matematico” se defi-
ne:

« por la coleccion de situaciones en las que ese conocimiento es realizado como teoria
matematica.

» por la coleccién de situaciones en las que el sujeto lo ha encontrado como medio de
solucion.

« también por el conjunto de concepciones que rechaza, de errores que evita, de economias
que procura, de formulaciones que retoma, €tc.

s esencial para lograr que los chicos adqueiran concianza en sus
ductores de conocimiento, de modo que los contenidos trabaja-
les fuera de la escuela, que los reconozcan mas alla de los

La intervencion docente €
propias posibilidades como pro
dos se constituyan en elementos uti
muros.

e las herramientas matematicas fuera de la clase misma, promovera la
el fortalecimiento de la confianzay el sentido de pertenencia en
dos en situacién de riesgo de abandono.

El hacer uso d
cosnsolidacion de la autoestima,
los nifios, especialemente €n los detecta

(e Y
y jonzalcs - Plincuentros cercanos con la matematica’
(1) De Duhaldc (J()nbéltll C.: "Lnc
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AREA LENGUA

sartir de los proyectos izadis : -
Lli(m o 'l:l yeew s analizados y 0 modo de ilustracion, presentamos a continua
F { S sugerencts Yroaney. .
-~ lax \p,‘ " .Sg u.‘nu.\s. Previamente cabe consignar, que desde nuestro enfoque la
Sepenein en la adecuae s ipos e -
diferenei i c1on de los tipos textuales a los distintos afos de la F.G.B., esti dado

] nivel de compleji : i e Whrrspilird
porelm Ld . l‘ L_J"dad £O0 e se abordardn los aspectos que hacen al texto; en el marco de
itos de circulacio ; . _——_ . .
los h:.\lo-s . . on S“C‘-.’\\. no se practica una clasificacion taxativa por nivel, aunque se
consensua priviegiar determinadas modalidades discursivas en cada uno de los ciclos.

PROYECTO - La huerta escolar

ACTIVIDADES PROPUESTAS

CONTENIDOS
POR EL PROYECTO

CONCEPTUALES/PROCEDIMENTALES

(Tipos textuales que pueden ser considerados).

1.Presentacion de la situacion problemdtica . Conversacion

(Qué necesitamos? ;Qué se puede hacer? - Empleo de la lengua coloquial
;para qué? ;para quiénes? ;quicnes loharan? - Respeto por los turnos de habla.
(como? - Mantener la unidad tematica.

]

Ejercicio de la escucha comprensiva
Respeto por la opinién de los companeros.

2 . Busqueda de terreno adecuado . Argumentacion

- Reconocimiento de acuerdos y desacuerdos.

- Oralizacion de opiniones y defensa de las
mismas.

- Produccion de ideas completas construidas
en la interaccion.

- Lectura y analisis de lo gestual en apoyo de
lo lingiiistico.

3 . Visita a instituciones que cuenten con ex- . Entrevistas -
pertos - TFlaboracién de entrevistas para consulta a

experlos.
- Puesta en practica de las mismas.

. Textos epistolares

- Redaccion de una solicitud a la directora del
establecimiento requiriendo autorizacion para
la visita.

- Redaccion de una solicitud a las autoridades
del INTA, para concurrir a la Institucion.

. Relato de la experiencia.
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+ Consulta de material bibliogrifico

) T o= & 7o
S. Preparacion del terreno y de los almacigos.

6. Informes sobre el trabajo realizado.

7. Edicion de un libro sobre el tema de la huerta
escolar.

Cosecha y venta del producto

-38-
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. Textos expositivos

- Lixploracion y lectura de distintos Portay,.
res (revistas, libros especializados, many,
ele.)

- Exploracion de lo paratextual,

- Lectura en basqueda de informacion gep,..
ral y en biisqueda de informacion especificy

- Lectura para adquirir conocimicntos
(jerarquizacion de la informacion)

iilL‘\'

. Textos instructivos

- Lectura “para hacer”

- Recoleccion de datos.

- Lectura para adquirir conocimientos.
- Escritura « registro de datos.

. Informes
- Redaccion de informe de experimentos,
- Redaccion de informes de experiencias rea-

lizadas (integrar enfoque desde las ciencias
sociales).

. Exposicidn de la experiencia.
Staff

Informes

Instructivos

Textos de referencia

Humor en historictas o cuentos breves.
Publicidad

Entrevistas

Poesias, adivinanzas, etc.

Afiche publicitario
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CONTEN[DOS Y COMPFE FENCIAS A LOGRAR

L@};G_QA—Q&-'L

« Registro de lengua

Uso de lengua conforme a un registro mas formal
« Comprension

Practica de una escucha comprensiva

«» Coherencia

Conservacion de la unidad temadtica

« Tiempos de interaccion

Respeto por los tiempos de escucha y participacion.

LENGUA ESCRITA

Lengua escrita — comprension
« Leer para escribir

1. Reconocimiento de caracteristicas del tipo textual.

Reconocimiento de contenidos textuales explicitos * Nivel literal de comprension.
,Quién entrevista? ;A quién? ;Donde?

Anticipacion, inferencias, autoregulacion (como estrategias recursivas)
« Organizacion grafica de la informacion (Silucta)
Lectura de datos paratextuales (marcas graficas: negritas, guioncs, etc.)
» Coherencia
Identificacion del contenido semantico primordial. ‘Tema de la entrevista.
 Comprension del vocabulario por cotexto, por etimologia, por diccionario.
« Lectura oral (tener en cuenta que €s una lengua escrita para ser oralizada)

Practica oral en modos de preguntar. Utilizacion de figuras tonales que den claridad
a la enunciacion.

Lengua escrita — produccién
 Redaccion de la entrevista.

Planificacion, textualizacion, revision y produccion final.
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Reflenion aeeren de los hechos del lengunje \

* 1ipo de tentor Fnreyista, Funcion. Informativa.
Organizacion de la informacion - Trama dialogica.
* Clases de oraciones: Oraciones interrogativas — enunciativas.
* Nomativa:
Uso de guiones, signos auxiliares para la interrogacion.
Uso de punto aparte y de la coma.
Ortografia.
Uso de mayusculas.

Acentuacion del pronombre interrogativo.

ACTIVIDADES

LENGUA ORAL

* Observar videos y comparar entrevistas y conversaciones. Establecer semejanzas y
diferencias. Puntualizar la atencion en féormulas de tratamiento.

* Dramatizar entrevistas. Grabarse y escuchar. Analizar acerca de la importancia del respe-
to en los tiempos de escucha y de participacion. Establecer normas. Se puede leer regla-
mentos y escribir reglamentos de convivencia.

Discutir acerca de si se conservé la unidad tematica o la dispersion dificult6 la entrevista.

* Escuchar entrevistas y reconocer el tema. Recrear otras entrevistas: los mismos

interlocutores con diferentes temas o el mismo tema con diferentes interlocutores (varie-
dades dialectales y de registro).

Intervencion docente

Intervencion del adulto en el desarrollo del discurso del nifio
» Ayudarlos a mantenerse en el tema que se estq desarrollando.
» Ofrecerles las conexiones faltantes o modificaciones de Jas incorrecciones.

= Ayudarlos a explicitar porqué dicen algo ¢ a explicar como es algo.

» Parafrasear lo que dice ¢l nifio de mancra mgs com

. e efryeturdr
. ) pletay compleja. Es decir reestri¢
las emisiones cuando estan muy desordenadas.
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« Repetir lo que el nino dij it desness ; .
p ! 1O para demostrarle que lo entiende y afirmar lo que enuncia.

« Ayudarlos a articular conforme

: auna lengua estandar ( en aquellas situaciones que asf lo
requieran),

o Intervenir pe { e .
In para mantener categorfas morfoldgicas (género, niimero, tiempo, ¢te.)

. ar co t‘ H o vgyel ol " ,
Dar continuidad a las emisiones de los nifios completando datos faltantes.

 Ayudarlos >structurar esi i ili i
A) e a l'€LSt1ll.Llllldl EXpresiones generales o ambiguas, utilizando términos o ex-
presioncs mds precisas.

* Intervenir para que respeten los turnos de conversacion.

Adap}aciég Marro Mabel , Grosso Amalia E. Vocacion Docente. Curso de Capacitacion
a distancia. Bs. As. 1995,

LENGUA ESCRITA

+ Escuchar grabaciones de entrevistas. Reflexionar acerca de como escribir las oraciones
conforme a las figuras de entonacion, interrogativa, enunciativas. Uso de signos auxilia-
res (signos de interrogacion, guiones) (Reflexion acerca de hechos del lenguaje)

« Lectura de entrevistas para escribir entrevistas. Anticipar en base al Paratexto, siluetas,
contenidos, signos auxiliares, etc.

s Lectura de textos transgresores, por ejemplo textos sin unidad tematica, reconocer la
dificultad, recuperar el tema y reescribirlo. Mezclar preguntas y respuestas, y ordenarlas

segun el caso (coherencia textual).

« Presentacion de variedad de fotos de personajes conocidos (extraido de revistas, diarios,
etc.) se busca informacion sobre el personaje, y del tema que desea tratarse con el mismo.

Escritura de la entrevista.

Planificacion, textualizacién y revision de lo escrito.

Planificacién: seleccion de ideas basicas.

Textualizacion: primeros borradores.

Revision de:
« conservacion de la unidad tematica.

» ideas principales.

+ adecuacién de variedad y registros (de acuerdo al contexto, interlocutores)

* organizacion grafica de la informacion.

+ uso de signos de puntuacion y signos auxiliares.
« ortografia
» caligrafia.
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Inventar entrevistas entre personajes de cuentos clasicos (Caperucita y Cenicienta,

Laabuclay el lobo, El raton del campo y ¢l gato con botas, cte.) de historictas de serey
inanimados personiticados (una piedra y ¢l rio, ete.)

Intervencion del docente

Nitos de 3% ano. E.G.B (1) proyectaron la escritura de una obra de titeres para ser repre-

sentada en la fiesta de fin de aijo.

Después de enviar una solicitud invitando a una experta en titeres (2) con el objeto de que
les cuente su experiencia y los asesore, comenzo una segunda etapa del proycecto: la preparacion
de la entrevista. Dicha instancia generd espacios para funcionalizar los aprendizajes, como por
ejemplo, necesitaron de la escritura para no olvidar lo que debian preguntar (escritura como

ayuda memoria)
Docente

¢Qué le preguntaran a C.P.?

Las preguntas que dijeron,

;donde estan?

(qué podemos hacer para no
olvidarnos de todo lo que quieren

preguntarle?

Ninos
NI1: ;donde aprendio a hacer titeres?

N2: ;como se hacen?
N

)

: {quién le enseiio?

N4: ;como se manejan?

N

o=

: En nuestra cabeza

N3: En nuestro pensamiento.

NS5: Yo me voy a acordar
N6: Ll otro dia dijiste lo mismo
y al final no trajiste las cosas

para plastica. I olvidaste!

Dicha situacion llevo a los alumnos a considerar la necesidad de buscar una forma para

registrar las preguntas. Cada uno plante6 sus inquietudes, las eseribic
discutieron acerca de su pertinencia, formulacion, etc. y

mento de la entrevista.

Una vez realizada y grabada la misma, se procedié a Ju d
recordar lo que habfa contestado la titiritera y ademds para s¢

“El diario de la Escuela”.

-42 -

ron en sus cuadernos, se
las transcribieron en hojas para el mo-

esgrabacion para ser escrito Y
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. .
La experiencia de desprabacign £ENerd
cee

pectos del lenguaje como modoys d N stdad (lc: reflexionar acerca de distintoy aa-
ﬂc.\'i;’“CS “:‘L:(]"'ii:‘l‘l“"-"‘i‘t'"ﬁ que pcrmiticrnn‘c(m1pr'c);::;:r‘t-rlx‘::‘:ltl'l‘(::cqi‘::::::”,l:,i:;|l,: ,::.‘ (;c:gg'\ir ; -

s de puntuacion, también contribiw . ‘ i : are
:g\ de | en contribuy g para realizar anticipaciones ¢ inferencing de vocabula-

Previo a la desgrabaci

cion d: :::tt)rf\:;:1::%::]31‘:!::?&j)ilgr\lf:;ln: \;)md ) dncm.‘ te cred la situacion diddctica de explora-
pueda ser expk.)mdu, ponicndo en C(;r;c.s:po:i;:::::: III(L)(:;:; spL“:z'uI:lL":;: l‘(‘:’(“l‘l::’c“:l':" ::Ls ?r'(l:ViSi:]c' !
vando donde dice, como dice, que sc usa para significar tal 0 cual cosa eltc e

El propodsito de la expericnei M -
escr}i?birl et G 4 ptcncncm fue "leer para escribir”, recordemos que si los nifios tienen
‘ 3
qlfe s. para que a f .Cdexto, debemos ponerlos en contacto con variedad y cantidad de los
mismos, p : q partir de lecturas atentas y exhaustivas, descubran las particularidades tex-
tuales del mismo.

Después de haber conversado ¢xtensamente acerca de este tipo textual * qué son las entre-
vistas, para que se realizan, donde se han visto o escuchado (radio, television, revistas, etc.), la
maestra leyd fragmentos de una de ellas, orient una primera exploracion global, favoreciendo
la anticipacion en base a la imagen, titulos, subtitulos y distribuyo revistas para que localicen la
informacidn necesaria.

En esta experiencia los nifios prestaron atencién tanto al contenido como a los datos
paratextuales (imagenes, diferencia de negritas, guiones iniciales que identifican a los distintos
interlocutores, signos auxiliares para diferenciar preguntas de respuestas, etc.)

Al concluir, se establecieron los “acuerdos” acerca de las caracteristicas formales de la
entrevista. La docente lo escribi6 en un papel afiche al dictado de los nifios, para que lo comen-
ten (leer para adquirir conocimientos) al momento de sus primeras escrituras.

En las entrevistas vimos que:

Llevan titulo
Hay que escribir del entrevistado
Las preguntas van marcadas con letras mas gruesas

Las respuestas van con otra letra o sino otro color.

A las preguntas se le pone signos de interrogacion.

Van una, y una.
cipio, cuando contestan las personas.

Se pone guiones al prin
Se ponen fotos.

Se escribe al final quién es el periodista y quién saca las fotos.

i3
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—FA MATEMATICA
!

modo de aporte para el enriquecimicento de
presentados, se adjunta un anexo en (que

contcnidos matematicos que pueden ser trat

los proyectos de retencion escolar ya
se relacionan actividades mencionadas con

ados con distinto nivel de complejidad segin ¢l ciclo

. <o trabajen. Sin duda en ¢ - : \
en que s¢ tl J] o ‘c .n cada unidad educativa podran formularse con la pertinencia que
correspondd, €1 arco socio - cultural en que desarrolla sus actividades.

ACTIVIDADES
P_EOPUESTAS EN PROYECTOS

|

[ndagacion en el centro de salud del barrio de:
. datos acerca de la atencion de nifios.

_ calendarios de vacunacion.

. registro de vacunaciones realizadas en deter-

minado mes.

I

Formacion del botiquin escolar.

. Armado del botiquin.

- Recoleccion de elementos y medicamentos.
- Clasificacién y ubicacion de los elementos

y medicamentos.

111

S—

Informacién sobre prevencion de enfermeda-

CONTENIDOS CONCEPTUALES
Y PROCEDIMENTALES

- Formas de recoleccion de datos.

- Tablas, graficos y diagramas para organizar
la informacion.

- Recoleccion de datos.

- Interpretacion de la informacién contenida
e ilustraciones.

- Elaboracion de graficos.

- Formulacién y elaboracion de conjeturas.

Cuerpos

- Identificacién y clasificacion de cuerpos.

- Reproduccion de cuerpos (utilizacion de ins-
trumentos de geometria).

- Interpretacion del disefio a escala del boti-
quin.

- Calculo de elementos necesarios para la
construccion y armado del mismo.

Figuras

- Clasificacion segin la forma.

- Construccion de figuras. Reconocimiento de
angulos, de lados perpendiculares y parale-

los.

Medidas de magnitudes
- Comparacion y ordenacion de envascs dere-

medios segin propiedades como largo, ca-

pacidad, peso, elc. o
- Empleo de procedimientos de medicion en

Ja determinacion de largo, ancho, alto del

botiquin. '
- Empleo de unidades convencionales 'y no

convencionales. )
. Lectura de las cantidades que figuran en las

etiquetas. . '
Calculo de perimetros, superficies y voli-

menes. y o
- Planteo y resolucion de problemas referidos

a coslos de medicamentos.

Nimeros y operaciones



des.
- Charlas a los

- Estimulacién de la
actividades fisica.

.

practica deportivay de la

Realizacion de actividades ludicas y ng ludicn
que imvolucrenel empleo de nameros e
LGICIONCS. .

- Comparacion de numeros naturales e
punto de vista cardinal y ordinal,

. Representacion en larecta de nimeros Naty.
rales y fraccionarios. o

- Comparacion de numeros fraccionarios, .
Exploracion de equivalencia entre fracgj,,.
nes. . .

- ldentificacion de operaciones inversag,

- "Traduccion de situaciones al lenguaje ariy.
mético.

e ¢)

Nociones espaciales

- Manejo de nociones espaciales: ubicacién en
el plano y el espacio (utilizacion de codj 2os).

- Interpretacion de reglas de juego.

Medicion

- Diseio a escala del campo de juego.

- Célculo de perimetros y dreas.

- Utilizacion de unidades convencionales Y no
para la medicion.

- Formulacion y resolucion de problemas de
porcentajes y fracciones.
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n la formulacion (

de o Propucs i

; - st ey mport: o Fivisavis eain aviaiianlin. g umnaos
Ecn la sitwacion de resolyer un probl o an U el
¢

« determinar ¢l obsticulo

CONSIDERACIONES MIC'I’()I)()I.()(:I('AQ

ma; por ejemplo, con referencin a ln Actividad 11

afr ar (¢ it
franquear (comsirnccion del botiyguin)
+ buscar una representacion adecnada

» idear un plan (formudar esirqqe

Ri‘” para el disefio Drisqued, " T v Fi raclo
: : j da de materiales, cooperacion
de los padres o miembros de v Dl /

la comunidad, recoleccion de elementos).
+ ejecutar ¢l plan.

+ evaluar los resultados obtenidos ( - ; ; ; j
s obtenidos (;:Se logré construir el botiquin adecuado al espacio y

necesidades? |, ;cud S - ! ‘
) ceudl fue lg participacion del niflo? ;cudl fue la participacién de la
comunidad?) .

Esta actividad 1nclu3"e como contenidos conceptuales: Cuerpos y figuras; escala; medicion.
Con respecto a su tratamiento en el aula y su aplicacion se realizan algunas consideraciones:

Cuerpo y figuras

Al estudio de la geometria no se le ha dado la importancia que merece, a pesar del interés
que espera despertar en los nifios, de la facilidad manipulativa y del caracter ladico que pueden
presentar los temas geométricos, y de la interrelacion de éstos con contenidos matematicos y de
otras areas.

La curiosidad del nifio por descubrir los objetos y las relaciones que existen sobre ellos
justifica su tratamiento desde comienzoas de la escolaridad.

Se recomienda respetar las siguientes pripridades:
« Toda actividad geométrica debe empczar con una manipulacion

« Las manipulaciones libres sugeridas deben dar lugar a una comunicacion oral de las

observaciones.

« La adquisici6n del vocabulario especilico surge por la necesidad de esta comunicacion.

« Se debe inducir el mayor nimero de veces posibles a los nifios para que busquen procedi-
mientos para comparar y medir.

La nocién de volumen se genera desde la manipulacion de objetos concretos; el nifio cons-
truye el espacio reconociendo los objetos a través de Iodos ’Ios sentidos, y €Nl un camino que va
del espacio al plano: de alli la importancia de la exploracion de cuerpos (primero reconoce su
forma global, luego presta atencion a las caras, lineas rectas o curvas que aparecen, “‘puntas” o

vértices.

Al reconocimiento de los elementos s¢ a5
de las mismas, nociones que son puestas en Juego
cién,

rega luego ¢l estudio de relaciones y propiedades
en las actividades de construccion y reproduc-
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PRV Loy come ot Eyineronzae el tiangile ioseeles stempe vertical) Conello g

ARG L s racion Tagiea v e metamente pereeptivade Tn Hpn

Reautamun adeviado o empleo e materiates diddetieos coma el penplino o los poliona,
.\’ ‘\“i\\‘l\\‘ i\\‘i\*““\\'\\_\‘ \l“\\ \\\““"\.n \l“ii\\“\“\l“ ““\\\‘\“l““‘ \'\‘ ll\‘i "R““\\ ‘\ v \“l"l‘l"ﬂ\ lon

dinevta entie L tigua onginal vl s toomenda,

Evowlay

Los nidos manitiestan, en peneral, tempranaiente s taves de sus dibujos ebinteres porla
representicion pritica de los objetos, De eate modo se desartodla i uso fnformal de Ta nocion de

esvala basada en la idea de que wna distaneia Puede st wepresentada por i segmento de may o
o menor longitud,

Particndo de que el tamato de los objetos es Ta tescala teal™ seintrodaee T nocion de
semejanza al dibujar o constinie los mismos anmentando o disminuyendo su o, Se favore-
C¢ ast, sin intentar necesariamente justificaciones geometrieas, el andlisis de relaciones entie
objetos reales ¥ el modo de tepistrarlos en dibujos o exquernay estubleciendo comparnctones,

Sera responsabilidad de la labor escolar, en el eiclo que corresponda, orientar el proceso de
adquisicion del control de Las proporciones para que la representaelon sea eandi ves mis fel,

Teniendo en cuenta que la eseala se deline como cociente, es conveniente que los alumnos
identifiquen una escalu tanto en s representacion grdtien como por b frnecion que n caraeteri-
za. Son numerosas las actividades donde se uplica este concepto, Bl uso de exealas en planos y
mapas, por Ej. posibilita la lectura ¢ interpretacion de graticos, ast tambicn I identificacion de
la escala por el efecto de amplincion o reduceion que producen en un esquema, promuesve b
reversibilidad del proceso.

A cidn

El proceso de lu medicion de magnitudes debe partiv do fa experiencia, con el estimulo del
docente para realizar practicas efectivas de I medidn, aungquoe resulten costosas en tiempo y
esfucrzo.

No se concibe una educacion que prepare n los nifjoy P enfientaese o las necesidudes
cotidianas sin que incluya un trabajo serio sobre Iy medidy, PORQUE Oste es un dpico donde
confluyen aspectos geometricos, aritmeticos, de resolucion e problenus, y por T cnntldud de
destrezas y habilidades que dearrolla,

151 nifto, antes de ingresar u la escuelu, ha escuchady y utilizado o
comparaciones y por o tanto estin relactonadus con ln medida, (ale
muy cerea”, “esto es liviano™ , ete. ¢ incluso hun tenldo contneto ¢
como termometro, regla, balanza. Esti es unn buenn hase

sprestones que fmplican
S Como el mas ulto®, exti
o dnstrumentos de mediclon
Puri el desattollo de conochmientos

<4l =




yrea

Ia ndquisin‘it\n de cierto domini
: o ¢en los ae i ( i
actos de medir hari capices a los ninos de adoptr

eisiones en el uso de insrumentos, y dar .
dect L R ! m““m‘.) dard In posibilidad de lograr buenas estimaciones cunndo
ast lo requicTan sus ne cesidades cotidinnas

sosteriores

21 conocimiento del proceso de medicic .
| 1 B . \l I'.DSLLSU de medicion ayudn a interpretar la realidnd, y tiene alto valor
snstrumental para fa aplicacion en otras dreasm comao ciencins naturales, teenologia, ete

Interpretar el proceso de medicion implica:
« considerar y percibir una magnitud como una propiedad de una coleccion de abjetos.

y H P2 , e
¥ compara-r) ordenar objctos segin una propicdad (mas largo que, menos pesado que) en
forma directa.

« utilizar unidades no convencionales de medicion
« comparar en forma indirecta y utilizar unidades convencionales.

E 1riesgo que debe evitarse es “aritmetizar” la medida, o sea trabajar con simples ejerci-
cios de conversion de unidades, o problemas que sélo se grafican y en los que incluso no sc
valida la respuesta. La estimacion del resultado, el cmpleo de unidades y/o instrumentos no
convencionales, el analisis de los procesos y “errores” de medicion, posibilitaran el acceso a la
nocién de medida en términos reales.

A modo de reflexion final:

“Restituyamos a la Matentitica su derecho a aparecer — también en la escuela « como
una ciencia en permanente construccion. Restituyamos a los alumnos su derecho a pensar,
también en la hora de Matemdtica. Restituyamos a la escuela su derecho a ser un dmbito de

produccion del conocimiento”.

Lerner de Zunino, Delia.
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6. APORTE ACERCA 1)

’ l‘: l,[\ |4: J 3
Y EVALUACION DE LABORACION

PROYLECTOS

1 ln proyecto no solo ¢x L . '
transformacia o es una guia para ln accion, sino también un factor de cambio y de
ans acion, un mecanismo de unidad y de integracion.

La elaboracion v ev - -
directivos. Sob ) ‘v\;\llmu(m de proyectos en ¢l ambito ¢scolar ¢s preocupacion de docentes

s AIrCCUVOS, SObre esto : . '
i ) to hay mucho para conversar y acordar. La idea es encontrar las formas de

bajar, sin que estas formas se convi . :
Lru i) (; q tas formas se conviertan en prescripciones inflexibles que quiten la libertad
€ acclon.

inici i i6 : . . .
Para iniciar la discusion con miras a posteriores acuerdos consideramos los siguientes as-

pectoi, que pueden ser tenidos en cuenta a la hora de proponer proyectos evaluables en las
escuclas:

» Antecedentes.

* Objetivos.

» Metodologia.

* Programacién de actividades.
* Recursos humanos.

» Recursos materiales.

» Recursos financieros.

» Aspectos sociales.

» Antecedentes: deben fundamentarse en un diagnéstico. En esta etapa se definen las cau-
sas 0 necesidades que justifican la realizacion del proyecto.

+ Objetivos: son lo que se desea alcanzar para presentar alternativas de solucion al proble-
ma que justifica la realizacion de un proyecto. Los objetivos no son la solucion del problema,
sino apenas las vias y las recomendaciones que conduciran a la solucion.

« Metodologia: es el planteo de los diferentes caminos por los cuales se optara para alcanzar
estos objetivos.

* Programacién de actividades: es convenicnte tener una lista complcta de las actividades
que se realizaran en el tiempo estimado, es importante sefialar las actividades que se consideran
més ponderables y prioritarias dentro del proyecto. De igual manera es fundamental determinar
claramente los perfodos iniciales y terminales de las actividades.

« Recursos humanos: el éxito o fracaso depende no solo de los medios y recursos economi-
cos y materiales que sc¢ dispongan, sino de la calidad del trabajo y preparacion de los responsa-
bles de las tareas y trabajos propios del proyecto.

« Recursos materiales: interesa la presencia real, la cantidad suficiente y la utilizacion ade-

cuada de los mismos.
« Recursos financieros: el presupucsto de un proyccto permite conocer los margenes de
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un proyecto. a] proyecto afectan
* Aspectos sociales: ¢l contexto social y todos los aspeclos extemos-d E} A

directa o indirectamente ¢l curso de éste. Resulta importante tener e.:n cucnt;a. coﬂ?Ctos e Causc:)

factores, si existen limitacioncs sociales, la colaboracion de la sociedad y los €

el proyecto en la comunidad.
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