Provincia de Salta
Ministerio de Educacidn, Ciencia y Tecnologia
Direccion General de Educacion Seperior

sauta, 14 MAR 208
DISPOSICION CONJUNTA

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR N° 3 3

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION PRIVADA N° O 3 0
Ref. Expte. N° 0120046-286019/2017-0 ' :

VISTO, las actuaciones del rubro mediante las cuales la
Direccion General de Educacién Superior tramita ta aprobacion de la Tecnicatura Superior en
Gestion de Recursos Humanos, con el desarrollo del 1° afio de estudio, para su
implementacion en unidades educativas dependientes de dicho organismo y de Educacidn
Privada, seglin corresponda, a partir del periodo lectivo 2.018: v

CONSIDERANDO:

Que los servicios téenicos competentes de ambas Direcciones
Generales aconsejan aprobar la carrera con su primer afio, hasta que oportunamente se
complemente el resto del disefio correspondiente;

Que, se estima pertinente dictar el acto administrativo de rigor, ad
referéndum de la Sra. Ministra de Educacién, Ciencia y Tecnologia, teniendo en cuenta el
inminente inicio del afio académico referido;

Por ello,

EL DIRECTOR GENERAL DE EDUCACION SCPERIOR
YLA
DIRECTORA GENERAL DE EDUCACION PRIVADA
DISPONEN:

ARTICULO 1°. Aprobar, ad referéndum de la Sra. Ministra de Educacién, Ciencia y
Tecnologia, la Tecnicatura Superior en Gestion de Recursos Humanos, con el desarrollo
Jurisdiccional del 1° afio de estudio, para su implementacién en unidades educativas
dependientes de la Direccién General de Educacion Superior y de Educacién Privada, segin
corresponda, a partir del periodo lective 2.018, en mérito a las razones exprcsadas en los
considerandos dei presente instrumento legal, el que como Anexo se integra al mismo,

ARTICULO 2°.- Elevar copia de la presente a la Sra. Ministra de Educacién, Ciencia y
Tecnologia, para su ratificacion.

ARTICULO 3°, Comunicar, insertar en el Libro de Disposiciones y ar4 hivar.

Pirsclior
Dirsccion Grat. de
Minist. dg Esuc. gmﬂ
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ANEXO

PLANDE ESTUDIOS

Primer afio
Céd. | Espacio Curricular REGIMEN
Anual | 1° Cuatr. | 2° Cpatr.
Campo de Formacion Generzal
1.01 | Taller: Tecnologia de la Informacion y ia - 3 -
Comunicacién
1.02 | Taller: Produccion y Comprension de Textos - 3 -

Campo de Formacion de Fundamento

1.03 | Estado, Sociedad y Trabajo < 3

1,04 |Historia Social y Econdmica _ - - 3

1.05 |Politicas de Empleo - - 3

1.06 | Instituciones del Derecho = N 4

Campo de Formacién Especifica

1.07 {Introduceion a los Recursos Humanos 4 - -

X 1.08 | Teorias del Desarrollo de las Organizaciones 4 - -
(/(SZ 1.09 | Introduccién a la Administracion Estratégica - 4 -
/ 1.10 | Contabilidad Basica - - 4

Campo de Formacién de la Practica Profesionalizante

1.11 [Préactica Profesional I: Gestidn por Competencias 5 - -
TOTAL HORAS CATEDRA 13 13 14
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13. CON 8 MINIMOS

Primer afio

Cédigo 1.01
Espacio Curricular; TALLER: TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y LA
COMUNICACION

Sintesis explicativa

Las tecnologias de la informaciéon y comunicacién han permitido llevar la globalidad al
mundo de la comunicacion, facilitando la interconexién entre las personas e instituciones a
nivel mundial, y eliminando barreras espaciales y temporales. Actualmente, las tecnologias
de la informacién y la comunicacién agrupan los elementos y las técnicas usados en el
tratamiento y la transmisidn de la informacion, principalmente la informatica, Internet y las
telecomunicaciones. En ese marco, los estudiantes adquirirdn los conocimientos teéricos y

las habilidades técnicas necesarias para un adecuado empleo de las TICs en su desempefic
profesional.

Contenidos minimos

La Sociedad de la Informaciéon, La Aldea Global. La Brecha Digital. La incidencia de las
tecnologias en la cultura y la comunicacion: enfoque histérico. El impacto de Internet y las
redes informdticas. Los medios tradicionales en la Web y los nuevos medios. Herramientas
informdticas: Planillas de célculo para almacenamiento de datos y generacién de grafices.
Editores de texto y presentaciones,

Bibliografia

*  LIROLA TORRES, ANTONIO. MICROSOFT WORD. ED, MC GRAW HILL. 1998.

» STOREY DAVID, INFORMATICA, TECNOLOGIA DE LA INFORMACIGN
EFICAZ, ED. BLUME. 2001.

» KATCHEROFF, PABLO.-"30 PROYECTOS CON OFFICE". ACTIVIDADES
DIDACTICAS PARA DOCENTES. PC USERS

» TANGO GESTION, PROIETTO, MARIO ALEJANDRO, EDICION FOX ANDINA,

2013,

» TEORIA DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION, BORGE LANGEFORS. — ED. EL
ATENEOQ,

s ANALISIS Y DISENO DE SISTEMAS DE INFORMACION. JAMES A. SENN,
MCGRAW-HILL

. ANALISIS Y DISERO DE SISTEMAS. KENDALL Y KENDALL.

« ANALISIS ESTRUCTURADO DE LOS SISTEMAS. GANE Y SARSON
INTRODUCCION A LA INFORMATICA. C. PAREJA, A. ANDEYRO, M. OIEDA.
EDITORIAL COMPLUTENSE, 1994. LIBRO DIGITAL DISPONIBLE POR SUS
AUTORES EN INTERNET.

s SISTEMAS OPERATIVOS MODERNOS., TANENBAUM, ANDREW S. PRENTICE
HALL.

ORGANIZACION DE COMPUTADORAS. TANENBAUM, ANDREW 8§, PREINTH,E
HALL. 4TA EDICION.

+ ORGANIZACION Y ARQUITECTURA DE COMPUTADORES. STALL]NC—‘-S,
WILLIAM, PRENTICE HALL. 5TA ED.
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Codigo: 1.02
Espacio Curricular: TALLER: PRODUCCION Y COMPRENSION DE TEXTOS

Sintesis explicativa

Este taller propone un recorrido por téenicas y procedimientos de redaccién orientados a la
comunicacion cientifica. Su finalidad fundamental es la de proveer herramientas para la
produccién de algunas de las principales formas de la escritura cientifico. Se presenta, por
ello, un proceso metodoldgico para la construceidn de textos, tales como monografias. Asi,
el estudiante estard en condiciones de poder producir y comprender distintos tipos de textos,
de acuerdo a la naturaleza de los mismos.

Contenidos

El texto escrito, genero. Mapas conceptuales. El texto como relacion. Las etapas del proceso
de escritura. Texto escrito: palabras, parrafos, apartados. Coherencia y cohesion. Secuencias

textuales. Argumeniativas, descriptivas y explicativas, Caracteristicas de resumen, ponencia,
articulos académicos,

Bibliografia

+  ALVARADO, MAITE, PARATEXTO. BUENOS AIRES: EUDEBA. 2009

* BAS, ALCIRA Y OTROS. ESCRIBIR: APUNTES SOBRE UNA PRACTICA. BS,
AS.: EUDEBA. 2000 :

+  BAJTIN MUAIL, ESTETICA DE LA CREACION VERBAL, MEXICO, SIGLO
XXI, 1978.

* CHOMSKY NOAM, ASPECTOS DE UNA TEORIA DE LA SINTAXIS,
MADRID, AGUILAR, 1986.

* DE SAUSSURE FERDINAND, CURSO DE LINGUISTICA GENERAL, BS. A3.,
ED, LOSADA, 1982.

ECO HUMBERTO, LECTOR IN FABULA, BARCELONA, LUMEN, 2002.
VAN DIJK, LA CIENCIA DEL TEXTO, BARCELONA, PAIDOS, 1982.

VAN DIJK, ESTRUCTURAS Y FUNCIONES DEL DISCURSO, BS. AS., BIGLO
XXI, 1980,

* CIAPUSCIO, GUIOMAR ELENA. DE LA PALABRA AL TEXTO. ESTUDIOS
LINGUISTICOS DEL ESPANOL, EUDEBA. BS. AS. 2009.

Codigo: 1.03
Espacio Curricnlar: ESTADO, SOCIEDAD Y TRABAJO

Sintesis explicativa

Se propone brindar conocimientos sobre sociedad y estado a través del desarrollo econdmico,

social cultural de wn modelo de pafs. En dicho contexto, los estudiantes extraeran
conclusiones que les permitan comprender las interacciones que pueden establecerse entre los
grupos humanos y el espacio social.

Contenidos minimos

Sociedad. El hombre y la sociedad. Clasificacidn de las sociedades. Los grupos dominantes.
Definicidn de trabajo. El trabajo como profesion. Estados — nacién moderna: concepto,
Surgimiento histérico y caracteristicas fundamentales. El desarrollo del estado de bienestar.
El discurso sobre la giobalizacion y su relacion con el neoliberalismo: neoconservadurismo,
crisis del estado de bienestar y re significacién de las fronteras nacionales. La reforma de
estado Argentino. La reconstruccion de la estabilidad. El conflicto social y los nueyos
movimientos sociales de Argentina v Latinoamérica.

i
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Bibliografia

s ALONSO, M. E Y VAZQUEZ. HISTORIA ARGENTINA 1880-1939. EDITORIAL’
AIQUE, 2013.

= HOBSBWAM. ERIC. HISTORIA DEL SIGLO XX. EDITORIAL CRITICA
MADRID, 1995

e OSZLACK, OSCAR. REVISTA DEL DESARROLLO ECONOMICO. VOLUMEN
XX1. 1982

« SABORIDO JORGE. SOCIEDAD, ESTADO NACION, UNA APROXIMACION
CONCEPTUAL, RS, AS, EUDEBA, 2002

¢ CASTEL, ROBERT. LA METAMORFOSIS DE LA CUESTION SOCIAL. UNA
CRONICA DEL SALARIADO. EDITORIAL PAIDOS, BUENOS AIRES,
BARCELONA, MEXICO, PROLOGO, PP.13-24. 1997

¢ KLINKSBERG, BERNARDO. LA NUEVA GENERACION DE POLITICAS
SOCIALES LATINOAMERICANAS: EL ROL CLAVE DE LA
CONCERTACION, PONENCIA X CONGRESO INTERNACIONAL DEL CLAD
SOBRE LA REFORMA DEL ESTADO Y LA ADMINISTRACION PUBLICA,
SANTIAGOQ, CHILE. 2005

* ROZAS PAGAZA, MARGARITA, LA INTERVENCION PROFESIONAL EN
RELACION CON LA CUESTION SOCIAL, EL CASO DEL TRABAJQ SOCIAL,

ESPACIO EDITORIAL, {* REIMPRESION, BUENGS AIRES, ARGENTINA,
2004

Codigo: 1.04 '
Espacio Curricular: HISTORIA SOCIAL Y ECONOMICA

Sintesis explicativa

Se analizardn las caracteristicas de las sociedades preindustriales y de la modernidad, como
asi tambicn del estado moderno y la acumulacién de capital. Se pondrd énfasis en la
Revolucion Industrial y su relacién con el capitalismo. Se abordardn aspectos relevantes de la
orisis y transformacién del capitalismo; del desarrollo y subdesarrollo; la insercién de ia
Argentina en el mercado mundial: modelo agroexportador, la sustitucidn de importaciones; !
estado intervencionista y modelo neo liberal, Asi, los estudiantes podran discernir cédmo fue

evolucionando la dindmica del trabajo, desde las sociedades preindustriales hasta nuesires
dias.

Contenidos minimos

Las sociedades preindustriales. Tipos de organizacion social. Cuaracteristicas de Ia
modernidad. Bl estado moderno y la acumulacién de capital. Revolucién industrial y
capitalismo. El liberalismo politico y econdmico. Concentracion industrial ¢ imperialismo.
Crisis y transformacién del capitalismo. Desarrollo y subdesarrollo, Globalizacion. La
ocupacion del espacio americano. La sociedad colonial. Mogopolio y libre comercio.
Transformaciones sociales y econdémicas de la independencia. Expansién de la ganaderia en
el litoral. Consolidacion del Estado Mederno. Insercién de la Argentina en ¢l mercado
mundial. El modelo agroexportador. La Revolucion Industrial inglesa, Industria azucarera en
Argentina. La sustitucion de importaciones. Bl Estado intervencionista y modelo neoliberal.

Bibliografia

» BETHELL, LESLIE. HISTORIA DE AMERICA LATINA. TOMO I: LA
AMERICA PRECOLOMBINA Y LA CONQUISTA ESPANOLA, CAMBRIGDE
UNIVERSITY PRESS, ED. CRITICA, BARCELONA. 1998

»  HALPERIN DONGHI, T. HISTORIA CONTEMPORANEA DE AMERICA
LATINA, MADRIR, ALIANZA, 1990.

worltl
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» ANSALDI WALDO Y GIORDANO VERONICA: AMERICA LATINA. LA
CONSTRUCCION DEL ORDEN. TOMO II” DE LAS SOCIEDADES DE
MASAS A LAS SOCIEDADES EN PROCESOS DE REESTRUCTURACION. ED.
ARIEL, 2012,

« ZANATTA LORIS. HISTORIA DE AMERICA LATINA, I°ED.BUENOS AIRES,
SIGLO XXI1 EDITORES, 2012,

» ANSALDI, WALDO HISTORIA ACTUAL DE AMERICA LAT 1NA1959 2009,
EDITORTAL TIRANT LO BLANCH, S.L., 2011.

* SURIANO, J. “DICTADURA Y DEMOCRACIA (1976-2001)", T.X, NUEVA
HISTORIA ARGENTINA, ED, SUDAMERICANA, 2005.

* HALPERIN DONGHI, TULIO: "REVOLUCION y GUERRA. FORMACION De
UNA ELITE DIRIGENTE EN LA ARGENTINA CRIOLLA" BS. AS. SIGLO XXI,
1994,

* BURGYN, MIRON “ASPECTOS ECONOMICOS DEL FEDERALISMO
ARGENTINO", BS AS. HACHETTE, 1986

* OZLACK, OSCAR, "FORMACION DEL ESTADO ARGENTINO". Bs As,
PLANETA, 1997.

» DEPABLO, JUAN CARLOS, LA ECONOMIA ARGENTINA EN LA SEGUNDA
MITAD DE SIGLO XX, EDITORIAL LA LEY. 2005

¢« MUCHNIK DANIEL, BREVE HISTORIA DE LA ECONOMIA ARGENTINA,
EDITORIAL EL ATENEO, 2010.

Cédigo: 1.05
Espacio Curricular: POLITICAS DE EMPLEO

Sintesis explicativa

Se propone un andlisis y se inicia un cambio de rumbo hacia un concepto mas moderno de fas
paliticas activas de empleo, al considerarlas como verdaderas herramientas de activacion
frente al desempleo, que se complementan y relacionan con la capacitacidn pliblica y privada
y se articulan en torno a itinerarios de gestion del empleo, en funcidn de sus caracteristicas y
requerimientos personales y profesionales, Asi, los estudiantes podran dilucidar los aspectos
propios que hacen al disefio de politicas de empleo.

Contenidos Minimos

Las politicas activas que coadyuvan al ajuste entre la oferta y la demanda de empleo.
Aprendizaje permanente para la adquisicion de competencias. Servicios piiblicos de empleo.
Mecanismos de insercion laboral y bisqueda de empleo. Empleabilidad. Gestién de las
transiciones profesionales. Reconversién laboral. Los nuevos trabajos. Nuevos trabajadotes.

Bibliografia

+ BOYER ROBERT Y NEFFA JULIO. LA ECONOMIA ARGENTINA. Y SU CRISIS (1976~
2001): VISIONES INSTITUCIONALISTAS Y REGULACIONISTAS, BUENOS AIRES,
CEILPIETTE/TRABAJO Y SOCIEDAD!MINO Y DAVILA/CDG. 2004

e FREYSSINET JACQUES, LAS POLITICAS DE EMPLEQ Y SU EVALUACION EN
OCCIDENTE, SEMINAR]O SOBRE DESEMPLEO Y POLITICAS DE EMPLEOQ, CEIL
PIETTE DEL CONICET/MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD
SOCIAL, EN BUENOS AIRES,AGOSTO DE 2003,

* GAUTIE JEROME Y NEFFA JULIQ C. (1999), DESEMPLEQO Y POLITICAS DR
EMPLEO EN EUROPA Y ESTADOS UNIDOS, LUMEN/TRABAJO Y
SOCIEDAD/PIETTE, BS. AS.

* NEFFA JULIO CESAR (DIR.), (2007): TEOR{AS ECONOMICAS SOBRE EL MERCADO
DE TRABAJO. Il.- NEOCLASICOS Y NUEVOS KEYNESIANOS, FONDO DE
CULTURA ECONOMICA/CEILPIETTE/TRABAJO Y SOCIEDAD, BUENOS AIRES.
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» NEFFA, JULIO CESAR, CONTRIBUCION AL DEBATE SOBRE LAS POLITICAS DE
EMPLEO, DOCUMENTQ DE LOS PROYECTOS FONCYT PAV 103, "TRABAJO,
DESARROLLO Y DIVERSIDAD". UNA INVESTIGACION SOBRE METODOLOGIAS ¥
POLITICAS DE DESARROLLO LOCAL Y PICT 12-112 “INVESTIGACION DE AREAS
PROBLEMA DEL. MERCADO DE TRABAJO ARGENTINC DESDE UN ENFOQUE
HETERODOXO. PROPUESTA DE POLITICAS PUBLICAS ALTERNATIVAS", OFFSET,
ED. CEIL-PIETTE DEL CONICET. 2005

» NEFFA, JULIO CESAR (2005B): ESCENARIOS DE SALIDA DE CRISIS Y
ALTERNATIVAS DE DESARROLLO PARA ARGENTINA, EL TRABAJO Y EL
EMPLEQ VISTOS EN PROSPECTIVA DURANTE LA TRANSICION, DOCUMENTO
PRESENTADO AL SEMINARIO “ESCENARIOS DE SALIDA DE CRISIS Y
ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS DE DESARROLLO PARA ARGENTINA”,
ORGANIZADO POR EL CEIL PIETTE, EL PLAN FENIX Y OTRAS INSTITUCIONES,
EN LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE BUENOS AIRES, AGOSTO DE
2005.

» NEFFA, JULIO CESAR Y EYMARD-DUVERNAY FRANCOIS (COORDS) (2007),
TEORIAS ECONOMICAS SOBRE EL MERCADO DE TRABAJO. lif, ANALISIS
INSTITUCIONALISTAS, FONDO DE CULTURA ECONOMICA/CEIL PIETTE,
BUENOS AIRES.

Codigo: 1.06
Espacio Curricular: INSTITUCIONES DE], DERECHO

Sintesis explicativa

La asignatura estd orientada a brindar conocimientos juridicos basicos para el desempeiio
profesional; presenta tematicas juridicas de derecho plblico y privado, en general, las cuales
se consideran bdsicas, para alcanzar un grado de conocimiento indispensable para la
formacién del téenico. De esta forma, ¢l estudiante alcanzaria el aprendizaje adecuado para

facilitar el abordaje de Derecho Laboral 'y de la Seguridad Social, de aplicacion especifica en
su dmbito profesional

Contenidos minimos

Aspectos introductorios. Atributes de las perscnas. El hecho y acto juridico. Las
obligaciones. Contratos y sociedades. Aspectos generales sobre Derecho Concursal.
Nociones de Derecho Administrative. Organo. Acto Administrativo. Procedimiento,

Bibliografia

« ROITBARG, MARCELO R. “MANUAL DE DERECHO CIVIL - PARTE GENERAL”.
EDITORIAL ASTREA, BUENOS AIRES. ARGENTINA, 2.016.

» ROITBARG, MARCELO. "OBLIGACIONES”, EDITORIAL A-Z. BUENOS AIRES.
ARGENTINA, 2.011.

* PISANI, OSVALDO E. “DERECHO COMERCIAL Y EMPRESARIO”. EDITORIAL
*ASTREA”, BUENOS AIRES. ARGENTINA, 2.016.

* GORDILLQ, AGUSTIN A, TRATADO DE DERECHO ADMINISTRATIVO. EDICIONES
MACCHI. BS. AS. 1994,

» LEY NACIONAL N° 26.994, UNIFICACION DEL CODIGO CIVIL ¥ COMERCIAL.
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Cédigo: 1.07 )
Espacio Curricular; INTROBUCCION A LOS RECURSOS HUMANOS

Sintesis Explicativa

La asignatura estd destinada a abordar las relaciones con el personal, el mejoramiento de la
calidad del entorno laboral. Se analizard las condiciones y medio ambiente de trabajo. Se
pondra énfasis en la relacién entre trabajo y productividad; en el alcance de la administracidn
de personal. En este marco, se les brindard un exordio que le permita al estudiante dilucidar
las particularidades que se derivan de las relaciones derivadas de la administracion de
personal y del contexto de trabajo en que se desempefia el empleado.

Contenides minimos

Concepto de relaciones humanas. Campo tematico y origen de las relaciones humanas, El
hombre como ser social. El hombre y la comunidad: Ia convivencia humana. Aportes de la
Psicologia vy de la Sociologia como ciencias de la conducta del sujeto en grupo. La atmosfera
social en las instituciones. Trabajo y productividad. La administracion de personal.
Relacicnes con el personal- capacitacidén y programas de entrenamiento. Seleccion de
personal. Evaluacion de desempefio. El factor humano.

Bibliografia

¢  MARISTANY, JAIME " ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS - ED.
PEARSON HILL-2007.

» ARECCO, MARCELO J, VOLA LUHRS ROBERTO E. AQUINO GUSTAVO i,
AQUINQ JORGE A. "RECURSOS HUMANOS" ED. PEARSON HILL - 2010,

*» LEY DE CONTRATO DE TRABAJO 20744, DECRETOS Y RESOLUCIONES
REGLAMENTARIAS.

» ALLES, MARTHA ALICIA — COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL: COMO
LOGRAR UN CAMBIO CULTURAL A TRAVES DE LA GESTION POR
COMPETENCIAS - 1ED. GRANICA, 2007,

¢+ ULRICH, DAVE - RECURSOS HUMANOS CHAMPIONS — 1ED. GRANICA, 2006,

* AQUINO, J; VOLA-LUHS, R; ARECCO, M; AQUINQ, G. RECURSOS HUMANOS. ED.
MACCHI.

s SCHIEL, B; OROZCO, N - GESTION DE PERSONAL. EDITORIAL APLICACION
. TRIBUTARIA.

¢ BLAKE, OSCAR JUAN - LA CAPACITACION — UN RECURSO DINAMIZADOR DE

LAS ORGANIZACIONES — 5* EDICION — OSCAR BLAKE, EDICIONES MACCHI,
2003,

¢ JBRICO, PILAR — LA GESTION DEL TALENTO: CONSTRUYENDO COMPROMISOS,
PRENTICE HALL, 2001.

Codigo: 1.08 '
Espacio Curricular: TEORIAS DEL DESARROLLO DE LAS ORGANIZACIONES

Sintesis explicativa

Este espacio curricular tiene como proposito que ef alumno reconozca las diferentes
concepeionces tedricas sobre las definiciones de organizacion, como las distintas sugerencias
de organizacién y su relacion con la pertenencia, los fines y sus funciones. Se analizaréan las
organizaciones como sistemas dindmicos. Se examinara la clasificacion de las mismas, segiin
determinados pardmetros. Asimismo, se abordaran conceptos centrales de las teorfas de la
o organizacidn, como también las teorias contempordneas aplicables en la materia. De esta
forma, el estudiante tendrd presente el conjunto de teorias sobre las organizaciones que
permiten el desarrollo organizacional de las mismas, en cuyoc marco, podré establecer

5 paralelismo al efecto de dicho aspecto, y, subsiguientemente, como serfa la administracién de
% las relaciones laborales deatro de ellas.
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Contenidos minimos

Diferentes concepciones tedricas sobre las definiciones de organizacién. La existencia de
diferentes propuestas de organizacidn, y su relacidén con la pertenencia, los fines y sus
funciones. Las organizaciones como sistemas dindmicos, Las organizaciones como
instituciones sociales. Clasificacion de las organizaciones en relacion con sus formas,
propositos y pertenencia. Conceptos centrales de las teorias de la organizacion: Estructuras y
procesos. Delegacidn. Awutoridad. Responsabilidad. Centralizacidn y descentralizacién.
Organizacion formal e informal, Tipos de estructura. Teorfas contemporaneas sobre los tipos
de organizaciones.

Bibliografia

¢« DE ZUANI, ELIO RAFAEL H\'JTRO.DUCCION A LA ADMINISTRACION DE
ORGANIZACIONES, SEGUNDA EDICION. ED. MAKTURB. SALTA, 2003

s HAROLD KOONTZ-HEINZ WELHRICH, AMINISTRACION UNA PERPECTIVA
GLOBAL, ED. MC GRAW HILL. COLOMBIA, 2004

o ROBBINS, STEPHEN. COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL. ED. PRENTICE
HALL 1994

* CARTAGENA, ADMINISTRACION Y GESTION DE LAS ORGANIZACIONES, ED
GRANICA. 1998

s IDALVERTQ CHIAVENATO, ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS, ED.
MCGRAW HILL. 2004

o PFEFFER JEFRREY, NUEVOS RUMBOS EN TEORIA DE LAS ORGANIZACIONES,
ED. ALFAOMEGA. 2000

s PFEFFER JEFRREY, ORGANIZACION Y TEORIA DE LAS ORGANIZACIONES. ED,
FONDO DE CULTURA ECONGMICA. 1992

Cédigo: 1.09
Espacio Curricular: INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION ESTRATEGICA

Sintesig explicativa

La administracion estratégica en Ia actualidad se considera uno de los instrumentos més
importantes para que las organizaciones puedan proyectar en el tiempo ¢l cumplimiento de
sus objetivos de largo plazo, mediante el aprovechamiento de sus capacidades para
influenciar el entorno y asimilar hasta crear las oportunidades del ambiente en beneficio de
¢éstas, Sin embargo, esta no es un fin en si misma, al contrario, es el medio para concertar
esfuerzos bajo un marco referencial que motive y movilice a los integrantes de la
organizacién. En ese sentido, los estudiantes tendran acceso a una formacion bésica que les

permita entender como lograr una administracién estratégica de una organizacién
determinada.

Contenidos minimos

Introduccién a la administracion estratégica. Conceptos relevantes. Evolucién histérica. Los
componentes del proceso estratégico. Vinculo de la ecstrategia con la ética y la
responsabilidad social. Liderazgo estratégico y visidn estratégica Andlisis del ambiente
externo. Oportunidades y amenazas, Variables econdmicas, politicas, sociales. Formulacién
de la estrategia a nivel cooperativo, a nivel negocio, a nivel funcional, internacional,
multinacional, global y de operacion. Implementacion de la estrategia: disciio del modelo de
funcionamiento. Planificacién de la accién y control estratégico
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Bibliografia

s CHARLES HILL-GARETH JONES, ADMINISTRACION ESTRATEGICA, ED
MCGRALL-HILL 1996

s HITT IRELAND HOSKISSON. ADMINISTRACION ESTRATEGICA - 7 EDICION
COMPETITIVIDAD Y GLOBALIZACION. 2013,

s PHILIP KOTLER, DIRECCION DE MARKETING, ED MCGRALL HILL 2000.

SANTESMASES, MESTRE, MARKETING: CONCEPTO Y ESTRATEGIAS, ED
PIRAMIDE 2000

+  ADMINISTRACION ESTRATEGICA DE ARTHUR A. THOMPSON EDITORIAL: MC
GRAW HILL. 2004.

s« SERGIO HERNANDEZ. INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION. EDITORIAL: MC
GRAW HILL 2007. 4TA EDICION.

Céodigo: 1.10 :
Espacio Curricular: CONTABILIDAD BASICA

Sintesis explicativa

La asignatura tiene como proposito principal que el alumno aprenda los conceptos basicos
contables y maneje ampliamente la registracion contable elemental de las operaciones
fundamentales. Sc analizarin los modelos contables partiendo de la conceptualizacion de los
elementos que los componen. As{, el futuro técnico superior obtendrd una formacién
académica bésica que le permitird obtener las destrezas primordiales para su adecuada
aplicacion en el marco de lo expuesto precedentemente.

Contenidos minimos

Vision general introductoria: Conceptos bésicos. Efectos de la actividad econdmica y los
estados contables. El proceso contable. Los entes; fuentes de financiamiento, recursos y
operaciones. El patrimonio: componentes, Variaciones pairimoniales. La funcién contable.
Libros de Comercic. La contabilidad: objetivos. Sistema Contable. Proceso contable. Medios
de registracion de operaciones basicas: elementos de valuacion y refacién con las normas
contables, profesionales y legales. Registraciéon de otras operaciones. Cierre del ciclo

contable. Estados contables bdsicos, preparacion y presentacidn; problemas relativos a la
unidad de medida.

Bibliografia

« HUGO PRIOTTO, SISTEMA DE INFORMACION CONTABLE BASICA, EDICIONES
EUDECOR, CORDOBA, 2004,

+ PAHLEN ACUNA RICARDO, CONTABILIDAD, TEMAS GRUPO EDITORIAL ED.

2004,

» SEDEROVICH ISAAC A., CONTABILIDAD INTRODUCTORIA, EDICION ERREPAR,
2011,

= TELESE MIGUEL, CONOCIENDO LA CONTABIILIDAD, ED. OSMAR BUYATTI, BS
AS. 2002.

* MAESTROQ, SCALA, SOTO Y TONON, MODULOS DE CONTABILIDAD I, EDITADO
PORU.CS. 2012

« MALDONADO, EDUARDO y DEU, DANIEL: “TEOR{A y PRACTICA De La
CONTABILIDAD"; EDICIONES LA LEY, BS AS, 2001,

ot
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+  LOPEZ ARTURO ELIZONDO, “EL PROCESO CONTABLE I, 11 y 1L, 2da, EDICION, Ed.
RODRIGUEZ. MEXICO 2003.

» ROMANO PABLO. “CONTABILIDAD 1-CONCEPTOS APLICADOS”. EDITORIAL
UNTVERSIDAD NACIONAL DE LA MATANZA, PROMETEO LIBROS. UNIDAD “EL
PATRIMONIO Y SUS COMPONENTES”. 2005

Cadigos 1.11
Espacio Curricular; PRACTICA PROFESIONAL I: GESTION POR
COMPETENCIAS

Sintesis explicativa

Desde el primer espacio de préctica es necesario definir un estilo de gestién. En el dmbito
laboral, las personas ponen en juego sus competencias que se evidencian en el
comportamiento. De este modo, el capital humano s¢ convierte en el activo mds valioso que
posee una organizacion. Es as{ como la gestién por competencias, adquiere importancia en
aquellas organizaciones que visualizan al aprendizaje individugl y colectivo como una linea
estratégica para su desarrollo. En dicho marco, los estudiantes estarin en condiciones de
dilucidar las particularidades de un estilo de gestion por competencias. La unidad curricular
podré ser también utilizada para realizar jornadas de reflexion, u otros tipos de eventos, sobre
aspectos que tanto desde la misma, como de ofros espacios requieran que se aborden o se
profundicen, para asi optimizar la consideracidn y la articulacién de los contenidos de todas
las unidades curriculares del segundo afio de estudios. Ello, sin perjuicio de que las
mencionadas acciones puedan realizarse en conjunto con las restantes Practicas
Profesionales, pata el abordaje de contenidos transversales a toda la carrera.

Contenidos minimos

Definicién de Competencia Laboral. El Modelo dei Ieeberg, Enfoque de Rasgos vs. Enfoque
de Competencias. Elementos de la competencia. Tipos de Competencia. Relacion entre
desempefio y competencia. Principios de la gestion por competencias. Gestion integrada de
Recursos Humanos, Origenes de las Competencias. El modelo de competencia en América
Latina. Modelo Integral de Gestién por Competencias, Descripeién de Puestos basado en
Competencias. Selecci6n basada en competencias. Evaluacion de Desempefio, Evaluaciones
de potencial. Esquema global de la Gestion por Competencias, Implementacion del sistema.
Etapas de la implementacién de la gestidn por competencias. Competencias y Neuro
management. Organizacién de eventos.

Bibliografia

=  ALLES MARTHA: SELECCION POR COMPETENCIAS. ED. GRANICA. BS, AS. 2007.

¢« ERNST & YOUNG. MANUAL DEL DIRECTOR DE RR.HH. — GESTION POR
COMPETENCIAS. BS AS, 2009.

» FERNANDEZ LOGPEZ, JAVIER: GESTION POR COMPETENCIAS. PEARSON
EDUCACION S.A. 2005

« LEVY LEBOYER LA GESTION POR COMPETENCIAS. ED GESTION 2000.
CARACAS, 2002

e MERTENS, LEONARD: COMPETENCIA LABORAL: SISTEMAS, SURGIMIENTO Y
MODELOS. CARACAS. 1996

» HAY GROUP: LAS COMPETENCIAS, ED. DEUSTO 2004. MEXICO. 2000
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Cédigo Unidad Curricular Para cursar debe | Para rendir debe
tener regular tener aprobada
1.01 Taller: Tecnologia de [a
Informacion y la Comunicacion ) -
1.02 | Taller: Produccion y Comprension
de Textos i )
1,03 | Estado, Sociedad y Trabajo - -
1.04 | Historia Social y Econdmica 1.03 1.03
1.05 | Politicas de Empleo 1.03 1.03
1.06 Instituciones del Derecho - -
1.07 Introduccion a los  Recursos
Humanos . .
1.08 Teorfas del Desarrollo de las
| Organizaciones i )
1,09 Introduccion a la Administracion
Estratégica ) 5
1.10 Contabilidad Bésica - 4
111 Practica Profesional I: Gestion por

Competencias




