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INTRODUCCION

La evaluacion de los LED.C.. en el marco de las transformaciones que se
levan a cabo en el sistema formador, constituye una necesidad si se quicre garantizar la

calidad en forma continua de la formacion docente.

EL Sistema de Acreditacion de la Formacion Docente de la Provincia
requiere precisar una serie de etapas que enmarcan el camino orientado a la busqueda de la
Calidad del  Sistema Formador. La calidad educativa  esti ligada no solo al
desenvolvimiento académico de los docentes formadores sino también a todos los aspectos
culturales, institucionales, organizativos, curriculares, diddcticos, presupuestarios, etc. de
la Formacion Docente Continua. Se tiende a recuperar las demandas potenciales de los

actores involucrados y potenciar la profesionalidad de los educadores.

La acreditacion es un proceso tendiente a otorgar reconocimiento v validez
publica a las instituciones y a las carreras que ella dicta, asegurando que reunan
condiciones educativas adecuadas, segun parametros de calidad y equidad acordados. Debe
estar basicamente fundada en la confianza y la transparencia. Constituye un proceso ciclico
v sostenido de evaluacion institucional. Esta evaluacion es integral, contiene informacion

altamente significativa y resulta de una evaluacion interna y de una evaluacion externa.

La evaluacion institucional supone un proceso complejo para determinar el
valor de algo, lo que implica una delicada tarea de interpretacion de un conjunto de
elementos que interactian configurando una realidad particular y significativa. La
evaluacion que se formula debe aspirar a la credibilidad y al consenso, ser util a la misma
institucién y a la comunidad en general. Debe scrvir para interpretar, cambiar 'y mejorar

el desempefio institucional.

En sintesis. la evaluacion es una herramienta importante de transformacion
de los institutos y de la practica educativa, es un proceso con cardcter constructivo, una
practica permanente y sistematica que permite detectar los nudos problemiticos v los
aspectos positivos. Ello implica la reflexion sobre la propia tarca como una actividad
contextualizada que considera tanto aspectos cualitalivos como cuantitativos; una tarea

fundamental para el Proyecto Educativo Institucional - P.LEL -.



PRIMERA ACREDITACION

w o marcha el sistema de acreditacion implica precic.

Poner on e Precisar "

e ane definiran voenmarcardan laelaboracion del ne

clomentos v ocuestiones Qi detiniran venmare: ‘ Facion del proge.. :
orentado a la busqueda de 1 la calidad educativa.

1 a primera acreditacion marea ¢l comienzo de la ctapa de transicion 4

construecion del sistema provineial — de acreditacion permanente de Jos Institus o,

rormacion docente. Esta etapa involucra directamente y de manera distinta 3 dos Bt

Los institutos v la cabecera provineial. constituida por las Direcciones General

G "

Fducacion Superior v Privada conjuntamente con los equipos téenicos del Ministerio |

Fducacion. Ambos deberan realizar distintas acciones tendientes  a llevar a cabo

conjunto de operatorias que contemplen estrategias institucionales referidas a los proceses

necesarios para aleanzar los criterios definidos en ¢l Documento A-14 vy un conjunto &

mecanismos para concretar la primera acreditacion.

La Cabecera Provincial se  dispone a poner en marcha la prmen

acrednacion  que implica detenerse a precisar una serie de elementos y cuestiones gie

permuiurdn la construccién de un sistema que pueda recuperar las demandas potenciales Jde

los actores involucrados en el mejoramiento de la calidad educativa.

] - . .y = . ey ey .\l,‘ L‘n 1.‘
Para la construccion de este proceso se realizaron acciones previi

el : . y o ey cabo ¢l
Provineia. con vista a esta “Primera Acreditacion”. Ln primer lugar s¢ lleve 4 ©

o % ) . ne « renian
registro nicial de las instituciones de Nivel Superior, publicas v privadas. (qt*

. se
carreras rmac — - . . el qqqueionmal, que
de formacion docente; luego se realizo el Primer Diagnostico Instie

6 a los 1) - - . . L gbtener U P
permitio a los 11D un primer andlisis hacia el interior de su institucion y obtene l
Alif e - el Sistema
calificacion. Asimismo, se claboraron los documentos “Oferta y demanda del
" e . = . ( l,”uull
Formacion Doceme Y "Plan de Desarrollo Provincial de la Formacion Docente

Uue Senr; - 3 st . .
4 an de insumos basicos para lu elaboracion de los PEL

P 'il."l‘h
. . o g VR
En el presente periodo lectivo, las instituciones superiores 1 ot
NG I :
micarian ¢l proe la ‘|-1hul‘
| €50 de Ja P"mcm acreditacion, que consiste ¢n | o

presentacion del p . o de 1Y
I Proyecto Educative Institucional (PED al 30 d¢ Juni
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criterios que se tendrin en cuenta para la acreditacion acordados en el documento serie A

N 1L del CF.Coy E oson los siguientes:
I- Calidad v factibilidad del Proyecto Educativo Institucional:

ENiste un acuerdo bisico y primario respecto de que los criterios que harin
acreditables los PEL son su ealidad y su factibilidad. Es dcecir definir ¢l nivel de
factibilidad del PEL en tanto pueda establecerse la correspondencia entre la demanda y la
oferta propuesta de servicios educativos, el diagnostico institucional, los objetivos y
propuestas de desarrollo del proyecto institucional, en el marco de los lineamientos de la

politica educativa provincial.

2.- Titulacién del Nivel Superior del personal Directivo y Docente.

2.1.- Formacion posterior al titulo del personal directivo y docente de las instituciones que
forman para el 3° ciclo de EGB y educacion Polimodal

3.- Produccion académica y cientifica de cada establecimiento y/o de sus directivos y
docentes

4.- Produccién pedagogica y/o didactica de cada establecimiento y/o de sus docentes vy
directivos

5.- Organizacion y desarrollo sostenido de actividades de investigacién y desarrollo
educativo propios del nivel para el que forma.

6.- Cantidad, caracteristicas y resultados de actividades de capacitacion docente en servicio
organizados por el establecimiento:

7.- Evolucion historica de la matricula y de los indices de retencidn y graduacion de cada
establecimiento: '

8.- Caracteristica de las relaciones entre cada establecimiento y las demads instituciones
educativas de la comunidad atendida. Cantidad y caracteristica de los servicios de
extension comunitaria ofrecidos por cada establecimiento.

9.- Inclusion progresiva de los contenidos disciplinares compatibles con los de las carreras
universitarias correspondientes para las instituciones que forman para el 3° ciclo de EGB v

educacion Polimodal.

10. - Infraestructura y equipamiento, en funcion de las carreras ofrecidas
10.1.- Calidad de la Biblioteca y/o centros de documentacion

I1.- Los compromisos concretos y en plazos definidos que la institucion asuma a los
efectos de alcanzar mejores condiciones en los aspectos o las dimensiones que, en el
momento de la acreditacion no resultares plenamente satistactorios

-5.



ALGUNAS CONSIDERACIONES ACERCA DE LA ACREDIT (1)

1 acreditacion significa que los Institutos han demostrado:

> Poseer objetivos educativos que respondan a las necesidades de transformacion del
nucvo sistema educativo.

> Contar con pertiles protesionales idoneos.
> Institucionalizar paulatinamente procesos de capacitacion ¢ investigacion.

» Capacidad  para planificar. implementar y evaluar proyectos y programas — que
permitan mejorar la calidad y equidad del sistema formador.

El sistema de Acreditacion permitira:

» Reordenar la oferta en funcion de la demanda en términos de cobertura, distribucion
geografica. diversidad regional de la poblacion.

Y

Ampliar la autonomia de las instituciones

» Promover en las curriculas de las carreras: flexibilidad y actualizacion disciplinar v
pedagogica.

» Tender a una mayor profesionalizacion de los profesores de institutos.

~ [El fortalecimiento de la capacitacion en servicio.

N/

La posibilidad de acceder a mas y mejores oportunidades de estudios post-titulo.

~ Articulacion entre los institutos de la provincia, con los de otras provincias y con la
universidad.

El sistema de acreditacion no debe ser interpretado como una instancia de

control a la institucioén ni como un requisito meramente administrativo que responda solo d

la necesidad de cumplir con una formalidad, sino fundamentalmente como un procese

formativo y educativo.

o 2 2 . . voeler R B
Esto implica que la puesta en marcha del sistema requicre —de ¢iett

P oy ere ; I (Y
caracteristicas de flexibilidad y consenso para adecuarlo a las necesidades del conte

cducativo de nuestra provincia.

— -
.



AUTOEVALUACION Y FLABORACION DET 1

Flintorme de . - .
orne de autoevaluacion es presentacion cuantitatinva vocualitatn o

QUE EXPONE Las actVIdades. T oo - _— . :
I ‘ actividades, T onumzacion voel funcronanento de L imstitueon, st come

SUS ODJCUVOSR, POLILTEAS v ocfrfoos ) . ‘

! politicas y estitepias. Constitiye un anahisis de los procesos v de los
ssultados obtem . : )
resultados obtenidos, asi como ambicn. wng apreciacion sobre surealidad actual o parte

de su oree Se desarrolla o . . . .
IIELI‘. \L liL-\\lll“ll\‘ .\(\l\lt N |\\}"'\‘;l \'I"\‘l!!k‘“lk‘ ‘l\l Ll Il‘\l‘lll\‘ll\l\, \l\- sl ;‘l\\\ e

msutucional Voquienes la reihzan son los pl‘npius pl‘u(;n‘,\\lli.\'l:l.\‘ de Lymsma

Yoy v K o e y . 5
ara la claboracion del PUL no existe un modelo estricto, pongue las
evaluactones institucionales son procesos abiertos v pertectibles, porque las instituciones

son diversas: Grandes, pequedas, privadas, estatales con larga teadicion, nuey as et

E1 proyecto institucional hace referencia tanto a las propuestas subyacentes
que s¢ encuentran en el origen de lainstitucion, a las practicas que o concretan
reconstruyen cotidianamente, y a la proyveccion futura que la institueion aspiva. 1 os fines,
las misiones v los objetivos dan cuenta en forma explicita de Ta intencion del proyecto

institucional, aunque no de su concrecion

A continuacion se preseatan, a4 modo de ortentacion, algunas wdeas v oo

metodologia de trabajo para Ia autoevaluacion v elaboracion del PEL:

- Los protagonistas de la antoevaluacion  deben tener en cuenta que
sus PEI y conclusiones  serin motivo de andlisis - por una comision evaluadora extenna
Los objetivos de la Institucion que por lo general seencuentran exphcitados o sis
proyectos fundacionales pueden ser ampliados o maditicados st Ly reflexion colectvaa que

de lugar la autoevaluacion lo considera necesario,

Es descable que este proceso de autoevaluacion v constiuecion do

PEL no se convierta en uni mera rutina, limitado a completar mecaneamente fotnates o
instructivos, sino por ¢l contrario debe ser el resultado de los conocimentos v creany ndad
I'n este ambito es esperable un dutlogo permanente ¢ atenal

de la comunidad educativa.

entre directivos v docentes con la cabecera provincial ¥ cquipos tecnicos,

w1



El PEI debe realizarse con la intervencion de todo

S los aCloreg e
e 3¢ HIH 3 d
comunidad educativa. Las metas propucstas deben ser acordadas por todos |, torg,

percibidas como posibles, de modo de crear un clima de produccion y proyeccion hac ;
futuro.

La claboracion del PEI constituye una instancia de pluniﬁcaci()n
permitird a los IFDC clarificar y organizar los objetivos y funciones de la instituciop, K
ademds. un instrumento que favorecerd la accion coordinada y coherente de las instangjq,
de formacion docente, potenciando las capacidades y crecimiento de sus miemby y

dotando al instituto de una identidad propia.

- El consenso en los objetivos y la claridad de los mismos implicaran un
compromiso de accion de todos los actores institucionales, estableciéndose un “contratg

que vincula a todos los miembros de la comunidad educativa en una finalidad comun®
(Antunez 1996).

- Debe contener informacion cualitativa y cuantitativa suficiente como
para permitir una interpretacion y un juzgamiento objetivo de la realidad. Esto no implica
una acumulacion abusiva de estadisticas — que a veces ocultan los hechos y dificultan el

analisis — pero si de elementos facticos respeto a los alumnos, docentes, carreras,

infraestructura, equipamiento, presupuesto etc.

- Los datos cuantitativos y su reinterpretacion a la hora de actualizar el
diagnéstico, sumados a otros aportes cualitativos (andlisis de la cultura, el clima

organizacional, el contexto socioeconémico etc. ) nos permitiran arribar a conclusiones

validas y utiles.

- El PEI debe analizar los logros y dificultades en el cumplimiento de
sus funciones. Al respecto conviene distinguir entre las propuestas de mejoramiento que
pueden y deben llevarse a cabo con los actuales recursos y aquellas que exigirdn aportes
adicionales. Asimismo debe priorizar aquellas acciones que resultan mds significativas
para la institucion y para las demandas de su drea de influencia. El conjunto de los actores

involucrados, docentes, alumnos, autoridades, escuelas de la zona deben percibir en hechos
9

concretos el proceso de cambio que se esta operando.



- El proceso de autoevaluacion ovion . , ) )
I autoevaluacion exige una adecuacion a las circunstancias y a los tiempos.

a prictica de ' A —
Lapri ¢ unaautoreflexion seria, honesta y respetuosa por parte de todos los actores

> la educacio g — . ) .
de la edueacion, puede constituirse en ¢l logro mds importante ¢n esta primera cvaluacion.

En cuanto a Ia extension y al lenguaje del informe es importante que los
datos cuantitativos y los aportes cualitativos se encuentren analizados y expuestos de

manera clara y sintética. Se sugicre utilizar soportes informaticos, procesador de textos,

para la presentacion del informe.

Los Institutos de Formacién Docente tendran la responsabilidad de atender
el proceso de construccion de la Formacion Docente Continua. Su concepcion filosofica
implica articular la formacion de grado, la capacitacién docente y la investigacién. Se
considera necesario desarrollar en algunos institutos o profundizar en otros un proceso de
cambio en relacién con el modelo de ensefianza escolar, de modo que sus funciones

respondan a las demandas que el proximo siglo exige.

Se trata de prever los aspectos institucionales, curriculares y administrativos
que pongan en marcha nuevos modelos de organizacion y gestion coherentes con la
imagen-objetivo, que se proyecte para acompaiiar la toma de decisiones desde un enfoque
estratégico. Apuntando a una transicion que posibilite y vehiculice la correlacion entre las

metas y los objetivos propuestos con la situacion actual y las transformaciones que se

deben llevar a cabo paulatinamente.

En sintesis para que la autoevaluacion y la elaboracion del PEI cumplan su

objetivo de tender a una mejora de la calidad, es imprescindible, que su proceso:

- Esté basado en un enfoque paidocéntrico

- Cuente con un alto grado de participacion.

Adopte una perspectiva contextual e historica.

Cubra todas las funciones que desempeiia la institucion
Enfoque a la institucion como un todo.

Posibilite a los lectores del informe, alcanzar — una imagen

documentada de la institucion.



CORMATO SUGERIDO PARA LA PRESENTACION 1y, K
A, II[': o't

Con ¢l proposito de orientar la presentacion del PR | . br
s ()p()nc I
d 5

estructura que jeranquiza los siguicntes componentes: Wing,,

| - DIAGNOSTICO
2 _ IMAGEN — OBJETIVO |
3 — PLANIFICACION DE LA TRANSICION

4 — FINALIZACION DE LA OFERTA ACTUAL

Esta organizacion en la presentacion debera plasmar la situacigp inicial d
los IFDC, la institucién que queremos y las acciones a desarrollar para lograrlo LZ
propuesta debe fundamentarse en un andlisis cualitativo de la informacion que h;;ce 1l
funcionamiento integral de la institucion. Para volcar los datos cuantitativos se adjuntan

como anexo al presente documento, las planillas para sistematizar la informacién comin a
todos los IFDC. .

1.- DIAGNOSTICO

La evaluacién interna o autoevaluacién requiere la elaboracion de un

diagnosti - o
agnéstico donde el instituto formador debe decir, no sélo qué quiso hacer sino que &
hacie ‘ . ample
ndo y como cree que lo est4 haciendo. El diagnéstico es mucho mas que und simple
adquisi
dquisicion de  informacién ya que puede plantearse como un Va alioso proces? .

a
prendizaje que permitira intercambiar visiones y detectar problemas compartidos. 3¢

orientado ( : 1 fortalesd
ren la bisqueda de alternativas de solucién , rescatando 133 fortale

institucionale .
ucionales que abren PerSpccuvas de incursion en nuevos campos d¢ accioft
ide dos

el dia ;
gnostico delimita el espacio de accién e intervencion en la realidad cd"“‘“‘ 4%

los¢ 4. i
uales s¢ va a ejercer la accién de modificacion.

-10- A




) as [ \ A At e ne veloast b . . . i

‘ No todas las problemiticas identificadas tienen  soluciones inmediatas o que

dependen del accionar institucional. 1.os recursos y medios con los que se cuenta para
rdificar la situacion | ¢ - : - Y ,

modificar la situacidn . como asi también la intencionalidad de quicnes proyectan y de la

; \") NTIC ‘rada inetdoaag o , Moarras . '
poblacion involuerada inciden en la determinacion del rumbo a seguir.

Se trata, entonees, de la realizacion de un trabajo reflexivo que incluird una
mirada analitica y global al mismo tiempo, tendiente a enmarcar coherentemente la

IMAGEN OBIETIVO hacia la cual el instituto se proyecta,

En la Cuarta Reunion del Seminario Cooperativo para la Transformacion dc la
Formacion Docente se acordé a nivel nacional la necesidad de contar con una base de
datos comun a todos los IFDC del pais. En este sentido , la informacion contenida en los
diagnosticos institucionales tendrd que ser adaptada, ampliada , actualizada etc. en funcion

de las planillas que se adjuntan en el anexo del presente documento.

2.- IMAGEN-OBJETIVO

La Imagen-Objetivo constituye el primer paso a definir sobre el conjunto de
caracteristicas Institucionales y curriculares que asumiran los Institutos. Es un objetivo

compartido, alcanzable y concreto que direcciona u orienta la transformacion de la

Institucion.
La imagen-objetivo es:

e Un marco de referencia prospectivo que permite dirigir las

acciones en los aspectos institucionales, curriculares, de infraestructura y

equipamiento.
e Una instancia de definicion de vinculaciones intra ¢
interinstitucionales, tanto en el ambito académico como en el comunitario.

e Un referente permanente para la evaluacion y autoevaluacion

institucional.

-11-
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o de la autonomia institucional, la magen-obje,,
¢ fetive |,

B - PPN Co,
pales y al mismo tiempo se enmarcy ¢ ¢ ey

(’l‘.i"‘ll(, |

En cl mar
ctores institucio

los Q@ ‘ -
¢S (que encuadra a la formacion docente,

comprmnisu de y
' W v provineid
polilicas pacionales ) provinct

la construceion de la imagen-objetivo ¢

Para X -

I.‘|
\ an ¢ aspectos:

instituciones consideraran cuatro asp

ins :

| - Oricntaciones generales del proycecto

2.- Aspecto institucional
3.- Aspecto académico

4.- Aspecto infraestructura y equipamiento

1.- ORIENTACIONES GENERALES DEL PROYECTO

Este aspecto tiene como funcién la presentacion de los objetivos y
principios que orientardn procesos, resultados y recursos a los efectos de alcanzar la
imagen-objetivo. Expresa, en forma breve, la identidad institucional por medio de
afirmaciones (principios) que contienen tanto aspectos tedricos €Omo problemas
especificos que la institucion se plantea atender. Asi también, los objetivos vinculados a la

forma de resolver los problemas planteados y a mejorar la calidad de la oferta institucional

/—’7
LINEAS DE ACCION ACCIONES

. ® " . \ ll\
Principios que orientan la - Enunciar  principios elaborados ¢t

propuesta institucion que definan:

. Y . encyadran
. Marcos pedagogicos didacticos que enett

las practicas institucionales

. Principios organizativos

Objetivos vinculados a la

consecucion de loss

- Formular los objetivos institucionales

principios

Nl

-12- ' |i



2.- ASPECTO INSTITUCIONAL

La organizacion institucional da el marco y favorece cl desarrollo de las
funciones académicas, propone formas de organizacion en relacion a las funciones
sustantivas de la FDC e influyc fuertemente sobre la forma en que las mismas se realizan y
articulan entre si. Se elabora a partir de las decisiones de estructura y planta funcional que

adopta la provincia, explicitado en los lineamientos curriculares y en los documentos de

apoyo del area de Organizacion y Gestion Institucional (P.R.I1.S.E. Meta V).

LINEAS DE ACCION

ACCIONES

1.- Explicitacion de

funciones que asume la -

institucion

e Explicitar cada una de las funciones que el IFD asume:

Formacion inicial
Capacitacion, perfeccionamiento y actualizacion
Promocion, investigacion y desarrollo

2. Organizacion

institucional-curricular -

e Diseiiar la estructura organizativa para las funciones y su
forma de articulacién interna

Areas
Programas y proyectos
Formas mixtas

3.- ASPECTO ACADEMICO (cada carrera, la capacitacion y la investigacion, genera

un subproyecto)

Este aspecto incluye las tres funciones asignadas a los IFD, formacion
inicial, capacitacién e investigacion. La consideracion de estas tres funciones supone la
concepcion de la formacion docente como un proceso permanente. Expresa acciones
concretas que deberdn ser desarrolladas por los Institutos, sin atender en este paso la

asignacién de tiempos y elaboracién de secuencias, que serdan delimitadas en los planes

especificos de la transicion

-13-




FORMACION INICIAL

ACCION ACCIONES }
LINEAS DEACC ION 1

o Enumerar la/s carrer/s de formacioy, doceny
¢ que
ofreceran, Gue o,

——————

de  formacion

1- Carrcras

Jocente a ofrecer ,
o Titulo/s a otorgar (en funcion del documenyg A 1a)

e Definir:

- Los espacios  curriculares y
pedagogico-didacticos que encuadry
las carreras que se ofrecen

|
los [
marcm 1

n Cada unga de

3 _ Perfil académico requerido|e  Enunciar perﬁ]es- docentes requeridos para los espacio
curriculares previstos en el plan de estudjog (tener S
a los profesores cuenta los parametros del Doc. A 14) en
. \
3.- Alumnado e Proponer estrategias para:

- Definir el perfil del egresado

- Incrementar la tasa de retencion y los indices de
graduacion de los alumnos.

- Mejorar la calidad de los aprendizajes

4.- Articulacién | e Explicar las acciones de articulacion con las escuelas

P w i ras instituci i¢

interinstitucional dest 'n'o y otras ins uciones de formacpl? docente en
funcion de la propuesta curricular de formacion

* Describir  convenios/acuerdos  con instituciones
académicas, del sistema educativo y comunitarias para
acciones comunes requeridas por la propuesta d¢
formacion

1.




-v

I. Oferta de capacitacion

a desarrollar

CAPACITACION

Elaborar  criterios  gencrales  para  los  proyectos  de
capacitacion a desarrollar para que, en conjunto, integren un
Programa de Capacitacion con identidad y coherencia.

* Identificar los destinatarios de la capacitacion

- Relevamiento de datos de instituciones del 4rea de
influencia
- Relevamiento de demandas especificas

2. Perfil

requerido a los profesores

académico

Enunciar perfiles docentes requeridos para la capacitacion

9 Articulacion

interinstitucional

¢ Explicar las acciones de articulacion con:
- Las escuelas de proveniencia de los docentes que se
capacitan
- Otras instituciones de formacion docente con ofertas
complementarias, diferenciadas etc.

Describir convenios/acuerdos con instituciones académicas, del
sistema educativo y comunitarias para acciones comunes
requeridas por la propuesta de capacitacion (describir lo que se
puede solicitar y ofrecer a otras instituciones para luego gestionar
la celebracion de convenios) .

INVESTIGACION

1. Programas de

investigacion a desarrollar

e Elaborar una fundamentacion breve de los alcances de la
funcion, su orientacion tedrica y metodologica
e Explicitar el conjunto de teméticas a trabajar

2.- Perfil académico

requerido a los profesores

e Enunciar perfiles docentes requeridos para los proyectos de
investigacion

3. Articulacion

interinstitucional

e Explicitar las acciones de articulacion con instituciones de
educacién superior y/o centros de produccion académica para
el desarrollo de proyectos de investigacion

e Describir convenios/acuerdos con instituciones académicas
para acciones de intercambio tales como:

- orientacion metodolégica
- cooperacién para el desarrollo de los proyectos
- intercambio de resultados

-15-



4- ASPECTO INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

En este apartado  la institucion  explicitara oy requerip;
S

infracstructura ¥ cquipamiento (aulas, laboratorios, bibliotec:

de
a, cle,), consideragy ¢
2 Com

optimos para ¢l eficaz desempeiio del IFDC

La imagen objetivo tiene que ver con un futuro posible, y la ve
superador de las condiciones del presente. Es importante lograr plasmq, en ellg [z
institucion que se desea para que de este modo sirva para marcar el rumbo. Ny o
necesario que pueda lograrse inmediatamente en su totalidad, pero tampoco pyed,
plantearse como un objetivo inalcanzable. Podriamos decir que se trata de encontrar

una distancia optima entre el diagndstico y la utopia.

3.- PLANIFICACION DE LA TRANSICION

En la primera acreditacion de los IFDC, obligatoria para instituciones de
sector estatal y privado, se evaluaran principalmente las estrategias de reconversion que
propone la Institucién para el logro de la Imagen-Objetivo. Partiendo de las condiciones
actuales, deberan plasmar en los planes especificos las etapas y acciones a realizar durante
la transicién. La elaboracion de los planes especificos debera ser coherente con lo
propuesto en la Imagen-Objetivo del PEI, teniendo en cuenta los recursos humanos que s¢

dispone, las carencias o limitaciones y la factibilidad y viabilidad para superarlas.

. . . . . . . oy asune
En sintesis, la transicién explicitara los compromisos de accion que 15
1 Instituto, habida cuenta de sus reales posibilidades de concrecion.
o .« . P . - 'ﬂidﬂd d
Planificar la transicién permite otorgar gradualidad y raciof

s que
la transformacién institucional, y a la vez desencadenar el conjunto d¢ accio!

aenld
permitan el transito hacia la imagen objetivo a partir de la situacién inicial contenid

diagndsticos.

-16-




La transicion es:

> La prevision del modo en que el IFDC se plantea asumir en forma
gradual las tres funciones sustantivas de la formacién docente.

> La enunciacién del conjunto de acciones a realizar, secuencias por
afto, en funcién de la imagen objetivo.

» La definicion de acciones especificas en relacion a los recursos
disponibles.

La formulacién de la transicién del PEI se realizard a través de
planes especificos que desarrollaran cada una de las lineas de accion planteadas en la

imagen-objetivo. Los planes especificos estableceran:
e Lasetapas
e Acciones parciales
e Recursos humanos

e Recursos materiales

Todo plan especifico requiere, independientemente de sus
caracteristicas particulares, una secuencia bdsica de procedimientos a tener en cuenta.
Esta secuencia apunta a garantizar un pasaje articulado de la oferta actualmente vigente a

la planteada en la imagen-objetivo.

« 1T




PROYECCION DE LA ETAPA DETRANSICION

PARA INSTITUTOS CON TRES FUNCIONES

1) Carrer's a que reconvierte/n la/s actual/es o creacion de nuevas ofertay SCRN o

decisiones adoptadas por la gestion provincial

l.a

" CARRERASA | RECONVIERTE | NO CONTINUA [CREACION  pg;
' DICIEMBRE ‘97 A NUEVA CARRERA

Etapas Etapas

2) Titulacion

(Consigne la informacién en los siguientes cuadros)

Docentes que necesitan capacitacion
N° Area/disciplina Funcion

Docentes capacitados (Circuito E)
N° Area/Disciplina Funcion

2.a. Describa las estrategias, modalidad y plazos con que se llevaran a cabo acciones
institucionales para alcanzar los parametros del documento A 14:2.6.2, 2.7.1

2 a.1. 75% de titulacion del equipo docente (para IFFD que forman docentes para Educacion
Inicial y EGB 1y 2) y como estrategia al afio 2002

-18-



2.a.2. 75% dcil?rmncién posterior al titulo del equipo docente (para 1FD que forman
docentes para EGB 3y Polimodal a diciembre del 2002)

YA T, o . . ; ) . . ;
2.a.3. 100 % dt ll‘lllut)n'\!\ de post-titulo del equipo direetivo (para 1FD que forman
docentes para EGB 3y Polimodal a diciembre del 2002)

3) Evolucion historica de la matricula (A - 14: 2.6.5)

3.a Elabore un PLAN_DE ACCION que permita adecuar la gestion institucional a las
caracteristicas cuantitativas y cualitativas de la matricula que permita alcanzar hasta el afio
2002:

* retencion de alumnos de 1° afio: superior al 50% de la matricula
inicial
* graduacion de alumnos: superior al 25% de la matricula
inicial
PLAN DE ACCION

¢ Desarrollo de estrategias que permitan implementar acciones para adecuar la gestion
institucional a las caracteristicas cuantitativas y cualitativas de la matricula. Incluir:

- Objetivos
- Metas y cronograma anual

- Acciones a desarrollar

- Recursos humanos adecuados al desarrollo de acciones

- Modalidades de evaluacion -

4) Desarrollos curriculares (A — 14: 2.6.4)

-19 -



¢ avance aleanzado respeeto de la elaboracion (g DI
que d¢ cuenta de la estructura curricular adoptady (l'c
(Inicinl, EGB 1y 2) y documentos curricularey para

4. De acuerdo con | CSlild(; d
) v YAl

clabore un PLAN DE ACCIC N
acuerdo al Diseno Curricular Base

EGB 3 y Polimodal.

4.a.1 Formacion Inicial Pedagogica

PLAN DE ACCION

Descripcion de las estrategias para la produccion curricular a nivel instituciona|:
procedimientos, tipo de participacion de los actores, cronograma, etc.

Enunciacién sintética de los documentos curriculares a producir o producidos
(incluir los documentos en ANEXO)

¢ Modalidades de evaluacion

4.a.2. Capacitacion. Perfeccionamiento y Actualizacion (Cantidad, caracteristicas y
resultados de las actividades de capacitacion) (A-14: 2.6.6)

Elabore un PLAN DE ACCION que permita identificar los siguientes componentes:

PLAN DE ACCION

* Objetivos y metas del area/programa de capacitacién del IFD

. Crono'gra_ma y disefio de acciones graduales para la organizacion/incorporacion de la
capacitacion como una nueva funcién del [FD

* Metodologia para el relevamiento de las necesidades de capacitacion en servicio de
los docentes de su zona de influencia

. 'Crit'erio.s para priorizar la demanda en funcién de la capacidad y el perfil
institucional.

¢ Modalidades de evaluacion

4.a.3. Organizacién y desarrollo sostenido de activi _ - desarrollo
educativo (A-14: 2.7.5) e actividades de investigacion y des

-20-
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> ) b (11 . . .o .
Elabor¢ un “III“.'\; DI AL(I()N que permitaidentificar los siguientes componentes
(Optativo pard que forman docenteys para la Educactdn Intcial y EGB 1y 2)

[’"ﬂ * PLAN DE, ACCION

e Objetivos y metas del drea/programa de investigacion del IFDC,

. ‘Crono.gran_m y disefio de acciones graduales para la organizacion/incorporacion de la
investigacion como una nueva funcion del [FDC.

Mctod-ologl’a para el relevamiento de las necesidades/tematicas/problemas de
investigacion

Inclusion _ de estrategias de capacitacion del personal sobre promocién e
investigacion y desarrollo educativos

Definicion de metas y propésitos para el establecimiento de acuerdos/convenios con
Universidades y/o Centros de investigacion. Mecanismos para su concrecién.

¢ Modalidades de evaluacién

5) Equipamiento necesario en funcion de las carreras ofrecidas y la calidad de biblioteca
y/o centro de documentacion (a-14: 2.7.3 y 2.7.4)

5.a. Describa sintéticamente

6) Aspectos referidos a la reorganizacion institucional (A-14: 2.6.1 y 2.6.3)

6.a. ;Qué propuesta de reorganizacion del gobierno institucional tiene prevista la

institucién?

-21-
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6.b. (ELIFD tiene previstas estrategias de ‘
ollar las funciones que no ofrece 0 complementarlas?

articulacion con otras instituciones para

desarroll
SI NO
6.c. En caso afirmativo, explicite
ESTRATEGIAS

ACUERDOS

CONVENIOS | ASOCIACION

OTROS

INSTITUCION

(En caso de acciones concretadas, adjunte fotocopia de documentos en ANEXO)

6.d. Describa sintéticamente los fines, metas y/o propdsitos que persigue el IFD para el
establecimiento de estrategias de articulacion.

'22-




‘I'R()\’E(;Cl(')N ETAPA DE TRANSICION
PARAINSTITUTOS CON DOS FUNCIONES

1) Art‘flS de U‘P}‘L_Uﬂmﬁn docente ¢ investigacion y desarrollo de los que se hard cargo,
segun las decisiones adoptadas por la gestion provineial,

l.a.

[ AREAS DE CAPACITACION AREAS DE INVESTIGACION

S

2) Titulacién (A-14: 2.6.2)

(Consigne la informacién en los siguicntes cuadros)

Docentes que necesitan capacitacion
N° Area/disciplina Funcién

Docentes capacitados (Circuito E)
N° Area/disciplina Funcion

2.a. Describa las estrategias, modalidad y plazos con que se llevardin a cabo acciones -
institucionales para alcanzar los parametros del doc. A 14 -2.6.1, 2.7.1

2.a.1 75% de titulacion del equipo docente (para IFD que investigan y capacitan
docentes para Educacién Inicial y EGB 1y 2 - indice sugerido)

2.2.2 75% de formacién posterior al titulo del equipo docente (para IFD que
investigan y capacitan docentes, para EGB 3 y Polimodal a diciembre del 2002 - indice

sugerido)

2.2.3 100% de formacién posterior al titulo del equipo directivo (para IFD que
investigan y capacitan docentes para EGB 3y Polimodal a diciembre del 2002

-23-
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2.a2
2.a.3.

3) Aspectos académicos en relacion a las acciones referidas a innovaciones educativas y
la actualizacion y el perfeccionamiento docente

3.a Elabore un PLAN DE ACCION que de cuenta, curricularmente, de las y acciones
referidas al fomento de la investigacién e innovaciones educativas y la actualizacion y el
perfeccionamiento docente de acuerdo a los Lineamientos Curriculares de la Provincia

3.a.1. Capacitacién, Perfeccionamiento y Actualizacion (Cantidad, caracteristicas y
resultados de las actividades de capacitacion) (A —14 : 2.6.6)

Elabore un PLAN DE ACCION que permita identificar los siguientes componentes:

PLAN DE ACCION

* Objetivos y metas del drea/programa de capacitacion del IFD

¢ Cronograma y disefio de acciones graduales para la organizacion/incorporacién de la
capacitacion como una nueva funcién del IFD

* Metodologia para el relevamiento de las necesidades de capacitacion en servicio de
los docentes de su zona de influencia

e Criterios para priorizar la demanda en funcién de la capacidad y el perfil
institucional

e Modalidades de evaluacion

3.a.2. Organizacién y desarrollo sostenido de actividades de inv
educativo (A — 14: 2.7.5)

Elabore un PLAN DE ACCION que permita identificar los siguientes compone

estigacion y desarrollo

ntes:

l A, -24.
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PLAN DEACCION

o Objetivos y metas deldrea/programa de investigacion del 1D,

o Cronograma y diseio de acciones graduales para la organizacion/incorporacion de la
Investigacion como una nueva funcion del 1IFDC

o Metodologia para el relevamiento de las necesidades/tematicas/problemas de
mvestigacion

!

‘ i¢ ‘ | 1 ..

‘o Inclusion de estrategias de  capacitacion  del personal sobre  promocion ¢
investigacion y desarrollo educativos

1'

o Definicion de metas v propositos del establecimiento de acuerdos/convenios con

IFD. Universidades y/o Centros de investigacion. Mecanismos para su concrecion

¢ Modalidades de evaluacion

4) Equipamiento necesario (A-14:2.7.3 y 2.7.4)

4.a. Describa sintéticamente:

Recursos actuales Recursos requeridos

Infraestructura

Equipamiento
Biblioteca
[aboratorio

5) Aspectos referidos a reorganizacion institucional (a-14: 2.6.1 y 2.6.3)

S.a jel IFD tiene previstas estrategias de articulacion con otras instituciones par.
desarrollar las funciones que no ofrece o complementarlas?

SI NO

5.b. En caso afirmativo, explicite

ESTRATEGIAS
ACUERDOS | CONVENIOS | ASOCIACION OTROS INSTITL ICION

=3



(En caso de acciones coneretadas, adjiunte totocopin de documentos en ANEXO)

S¢

. Deseriba sintéticamente los tines, metas Yo proposttos que persigue el 1)) Pt ol

establecimiento de estrategias de articulacion,

6) Autoevaluacion institucional

Tomando en consideracion el diagndstico actual del 1IFDC, los programas y/o proyeetos
que implementard a partic de 1999, enumere las fortalezas y debilidades de 1a
institucion. En el caso de las ultimas, frente a los pardmetros establecidos en ol
Documento  A-14 indique en qué seecion de este documento se incluyeron las
estrategias para superarlas.

4.- FINALIZACION DE LA OFERTA ACTUAL

1 ) Reorganizacion de la oferta

l.a Elabore un PLAN DE ACCION que permita identificar los siguientes componentes:

PLAN DE ACCION

Seleccion de estrategias para el cierre gradual de la oferta actual y su reconversion

en la nueva oferta en funcion de:
* Cronograma

* Metas

* Finalizacion de estudios de alumnos: recursantes/ examencs
finales/graduacion

= P =



ANEXO



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Nombre. del establecimiento

------------------------
---------------------------------------------------------------
---------------------
------------------------------------------------------------------
-------------------
--------------------------------------------------------------------

Cadigo Postal...................... Tel/fax

Dependencia (Gestion estatal o privada)

Otros datos:

Fecha de presentacion

(= T2003 203 o [=1 B 1 0 IR
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REAJUSTE DEL DIAGNOSTICO A DICIEMBRE DE 1997

n la cuarta reunion del Seminario Cooperativo para la Transformacion de
la Formacion Docente, se acordd a nivel nacional la necesidad de contar con una base de
datos comun a todos los IFDC de todo el pais. En este sentido la informacion contenida en
los Diagndsticos Institucionales tendrd que ser adaptada, ampliada, actualizada. ctc., en

funcion del formato que a continuacion se presenta:

P Y AT T T RN W e B IR Y wm - s w =

BASE DE DATOS
1) Identificacion de la oferta.
| N° | Carrera ofrecida hasta 'F. Docente Tecnicatura Otras
1 1997
1
2
3

2) Titulacion de nivel superior (universitario o no universitario) de su personal

directivo y docente.

2.a. Cantidad de personal directivo

=30
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Plantel de Profesores

2 b Cantidad de personal docente (total del 111)

2 b1 Personal docente por carreras

.................................................................................................................................
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—eruy A-i-]

2.b.2. Andlisis de los datos obtenidos. (Ll andlisis debe inclujy .

Unlidags
absolutas y porcentajes y corresponde un cuadro Por carrerq)
—
—

NOTA: Repetir esta informacion tantas veces como carreras de inicial y Primarig

tenga el [nstituto

-----------------------------------------------------------------------------------------------
...........
.....
......

----------------------------------------------------------------

--------------------------------------
............
..............
....................................................................................................
..............
.........
......
--------------------------------------------------------------------------------------------------
....................
...........
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
................
..........
----------------------------------------------------------------------------------------------------
...................
..........

-.------.--------------n-u-u---"-.----.--.-.----.-.----c.--.-.----c--------.-----.-.-.u..-...................,._,._. -

.........................
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3 b3 Andlisis de los datos obtenidos. (EFandlisis dehe incluir Cantidade

.} ll’)\l)lum‘
N poreentajes v corresponde un cuadro por carrera)

3) Evolucién historica de la matricula de retencion y graduacién tomande en
cuenta las condiciones socioeconémicas y culturales de la poblacign

atendida y la diversidad de ofertas de estudios de Nivel Superior

disponibles en la zona/regién (A - 14, 2.6.5)

3.a. Evolucion de la matricula de las ultimas 3 cohortes teédricas. (Deberd

completarse un cuadro por carrera)

Para instituciones que forman docentes para la Educacion Inicial y EGB 1y 3

Cohorte Matricula Graduacion Retencion :’1
Inicial N° % N° %

1997-1995 1

1996-1994 ]

1995-1993 |

I i




para instituciones que forman docentes para EGB 3 y Polimodal

W

W

1994—1991

Matricula
inicial

Graduacion

Retencion

NO

%

NO

%o

N

1.b. Analisis de los datos obtenidos. (El andlisis de los datos deberd contener y

cruzar informacion sobre los siguientes indicadores: drea de cobertura y/o

influencia del IFD y cantidad de ofertas de estudios de Nivel Superior de lu

zona/region; caracteristicas socio-economicas y culturales de la poblacion

atendida; relacion docente-alumno; régimen de cursado, correlatividades y

normativa que pueda influir en los indices obtenidos, criterios de evaluacion;

certificacion y/o acreditacion de saberes).

4) Produccion pedagégica y didactica de los directivos y docentes del

establecimiento (desarrollos curriculares, de textos, de materiales para la

ensefianza, etc.), tomando en cuenta las posibilidades del contexto socio-

econémico y cultural de la zona/regién. (A 14: 2.6.5)

41.La institucion ¢Ha realizado acciones en relacion a..... :

4. ,
&1 Incorporacién gradual de los CBC

4.a . .,
-2 Actualizacién/mejoramiento de programas
aSignaturas o grupos de asignaturas

|

-7

S1

NO



4.3 Innovaciones curriculares

' snsefanza
4.a.4 Textos y/o materiales para la enseflanz

4.a.5 Otras o

b En caso de respuesta afirmativa, describa en que consisticron las accioney
. ..n c x‘ b '

Jdal.* e,
dal. —
dal
dad

4.a.

e NOTA: Para las instituciones que forman docentes para la Educacion Media, ¢

bt ot - Xplicitar
grado de compatibilidad con las carreras universitarias correspondientes,

5) La cantidad, las caracteristicas y los resultados de las actividages de
capacitacién docente en servicio organizadas por el establecimiento, (A -
14: 2.6.6)

5.a (El IFD ha participado como oferente de capacitacion en el marco de la RFFDC entre
1995y 1997?

SI NO

5.b. (E1 IFD ha organizado propuestas de capacitacion fuera del marco de la RFFDC?

S | NO

5.c. En caso afirmativo explicite:

En el marco de la|Fueradel mam

RFFDC RFFDC ,
Cantidad total de propuestas de cursos S
Cantidad de cursos dictados o] R

R AR

Cantidad de docentes que dictaron cursos de il j
capacitacion —
% docente que dict6 cursos en relacion al total ¥
del IFD =
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6) La organizacion y ¢l desarrollo sostenido de aetividades de i"“‘"‘"ﬂ‘lci.’.“
.l 4 L1 . ‘
desarrollo educative propios de su nivel. (A 14: 2,7.5)) :
6.a. (1 os docentes v/o directivos del 11D han participado en actividades de vestipacion

v.0 produccion de publicaciones cientificas y/o académicas entre 1995y 19979

NO

s WS 4

2
—

6.a.1 En caso atirmativo, explicite:

o Total de trabajos de investigacion I
e Cantidad de doc/direc. participantes o
e % docente en relacion al total del IFD o B

e Total de publicaciones o
e Cantidad de doc/direc. participantes
e % docente en relacion al total del IFD

6.a.2. Detalle de acciones efectuadas en ejecucion

6.b. Analisis de los datos. (El andlisis de los datos debe incluir los criterios que utiliza ol
IFD para incluir los trabajos en estas categorias. investigaciones/publicaciones. uso v
difusion de los resultados; impacto de los mismos en la commidad educativa; grado de
pertinencia de las temdticas: alto, medio, bajo, en relacion a las demandas v necesidades
del contexto socioeconomico y cultural).




5

Lenfy
o.c ol institucion ha realizado entre 1995 y 19(}7‘ ' ; ’

L | Y
6.c.l Practicas de intercambio con NO
instituciones cientifico académicas
6.c.2. Acuerdos/convenios con Universidades,
centros de investigaciones, etc.
6.c.3. Practicas de intercambio con Instituciones
para las cuales forma el I[FDC
6.c.4. Practicas de intercambio con otros [FDC
6.d. En caso afirmativo describa:
Nombre de la Tipo de intercambio Propésitos Ao

institucion
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