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RESOLUCION N° 1 6 5 1

MINISTERIO DE EDUCACION
Ref Expte N° 46- 25 232/06

VISTO, las actuaciones del rubro mediante las cuates Iz Direccron General
de Educacion Superior tramuta la aprobacion de la carrera Tecmicatura Superior em
Adnurustracion Pubiica con Onentacién en Desarrollo Local para su impiementacion en las
uridades educativas publicas y privadas del Nivel dependrentes de este Mmsterio, a partir del
perfodo lectivo 2 007, y

CONSIDERANDO:

Que el analisis de los rasgos caractertzadores de los nuevoes paradigmas en
Admustracion estratégica, conducen a la lectura de una necesana y wgente capacitacion
hwmana para un mundo en constantes cambioes, atravesado por la globalizacion, contexto que
obhga a replantear la funcen y el rol del Estado, en sus distintas dimensiones, funcien que
requiere de nuevos roles para los agentes del estado, roles pensados desde y para e desarrollo
local, con una nurada comunitana, partictpativa, que tienda a generar relaciones miersectoriales,

Que este abordaje requicre de una formacion de técnicos superiores que
desde dinamicas de trabajo en red, en donde ias instiuciones pubhcas v pnvadas trabajen
mancomunadamente, para promover la msercion social de aquellos actores sociales exchndos
del sistema y de las dinamicas de mercado,

Que este enfoque demanda de mna formacion permanente no solo de
conocimientos técnicos y especificos, sino también del desarrolle de habihdades, capacidades,
competencias que les posibilite interpretar las politicas que reflejan el plan de gobiemo, en sus
disuntos ntveles, disefiar y gestonar polificas, programas y proyectos tendwentes al desarrotlo
territonal y local, lograr la mtegracidn y participacion de los distintos actores lacales en gestion,
promover espacios de construccién y fortalecumuento de la cudadania parncipativa v
democratica,

Que este panorama obhga a replantear las practicas mstitucionales,
productivas, de comercializacion, comunicacion, gestion y financiamento. apuntando a generar
acctones que promuevan el desarrollo local.

Que con la carrera propuesta se tiende a formar tecnices especializados que
apoyar, acompaiiar, co-direccionar el planeamiento, la gestion de planes, proyecios,
s nactonales, provinciales, municipaies,
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MINISTERIO DE EDUCACION
Ref Expte N°46- 25 232/06

VISTO, las actnaciones del rubro mediante las cuates Iz Direccton General
de Educacion Superior trarmita la aprobacion de la carrera Teenicatura Superior en
Admnustracion Pubiica con Onentacién en Desarrolic Local para su implementacion en las
unidades educativas publicas y privadas de! Nivel dependientes de este Mmistenio, a partir del
periodo lectivo 2 807, y

CONSIDERANDO:

Que el analisis de los rasgos caractertzadores de los nuevos paradigmas en
Admuustracion estratégica, conducen a la lectura de usa necesaria v urgents capacitacion
humara para un mundo en constantes camblos, atravesado por la globalizacion, contexto que
oblhiga a replantear la funeién y el rol del Estado, en sus distintas dimensiones, funcion que
requiere de nuevos roles para los agentes del estado, roles pensados desde y para ef desarrollo
local, con una mirada comunitana, participativa, que tienda a generar relaciones mrersectoriales,

Que este abordaje requiere de una formacidén de técnicas superiorss que
desde dinamicas de trabajo en red, en donde las institucicnes publicas v privadas trabajen
mancomunadamente, para promover ia msercion social de aguellos acteres sociales exchndos
del sistema v de las dinamicas de mercado,

(Que este enfoque demanda de ma formacion permanente no solo de
conoclrmentos técnicos y especificos, sino también del desarrollo de habihdades, capacidades,
competencias que les posibilite interpretar las peliticas que reflejan ei plan de gobiemo, en sus
distimtos ntveles, disefiar y gestionar politicas, programas y proyectos tendientes al desarrollo
terrtorial y local, fograr la integracién y participacion de los distintos actores locales en gestion,
promover espacios de construccion y fortalecumuento de la ciudadania parucipativa vy
democratica,

Que este panorama obliga 2 replantear las practicas mstrtucionales,
productivas, de comercializacién, comunicacién, gestion y financiarmento. apuntande a wenerar
acctones que promuevan el desarrollo local.

Que con la carrera propuesta se tiende a formar técnicos sspecializados que
apovyar, acompanar, co-direccionar el planeamiento, la gestidon de planes, proyecios,
s nactonales, provinciales, mumicipales,
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Ref Expte N° 46- 25 232/06

Que para la elaboracidn del Disefio Curncular de la carrera se tuvieron en
cuenta los aportes reahzados por &l Instimto de Nivel Terciano de N° 6029 de Tartagal,
dependiente de la Direccion General de Educacion Supenor, y por el Colegio N 8 050 "José
Manuel Estrada”, de esta capital, dependiente de la Direcc1on General de Educacion Privada,

Que s bien l2 Propuesta Académica fue disefiada en el marco de las
previsiones de la Resolucion Mimmistenial N° 248/99, que establece los requisrios para la gestion
v aprobacién de carreras tecnicas supertores, y a los lmeam:entes establecidos en el Documento
Onentador elaborado por la Comusion conformada mediante Resolucion del Programa
Planeamiento Educativo N® 108/00, debe dejarse establecido también que al respecte se tuvo en
cuenta la nueva normativa federal vigente en matena de Educacion Teécnica,

Que, en este sentido, la Ley N° 26.058 se regula y ordena la Educacion
Tecmceo Profesional en el Nivel Medio v Supenor del Sistema Educativo Nacional y la
Formacion Profesional,

Que por dicha norma se establece que este tipe de educacion abarca, articula
& Integra los diversos tipos de inststuciones y programas de educacion para y en el trabajo, que
especializan vy orgamzan sus propuestas formativas segun capacidades, comocimientos
cientificos - tecnologicos y saberes profesionales,

Que por el Articulo 22 de la Ley en cuestion se estabiece que el Consejo
Federal de Cultura v Educacion aprobard para las cameras téemicas de Nivel Supenor no
Universitarie los critenos basicos v los parametros mimmos referidos a perfil profesional,
alcance de los titnlos y certficaciones y estructuras curriculares en lo relativo a la fermacion
general, cientifico - tecnoldgica, técnica especifica y practicas profesionalizantes y a las cargas
hotanas minimas,

(Que por su Articulo 26°, se cstablece que las autondades junisdiccionales en
funcién de los planes de estudios que aprueben fijaran los alcances de la habiltacién profesional
correspondiente y el Mmisterio de Educacton, Ciencia y Tecnologia ctorgara ta vaiidez nacional
y la consigmente habilitacion profesional de los titulcs, en el marco de los acuerdos alcanzados
en el Consejo Federal de Cultura v Educacion, los cuales deberan contemplar aspectos refendos
a perfil profesional y trayectonas formativas,

Que por el Acuerde Marco A N° 23 del CFCyE, para la Educacidon
Superior - en las areas humanisticas, social v tecnico - profesional -, del afie 2 003, se establece
la trayectoria formattva correspondiente a los tmuios tecmicos del Nivel Supenor no
Umiversitano, la cual comprende cuatro campos 1) de la Formacion General, 2) de fa
Formacion de Fundamento. 3} de la Formacidon Especifica vy 4) de las Pricticas
AW Profesionalizantes,
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Ref Expte N°46- 25 232/06

Que, también por dicho documento se establece que {a carga horana
minima de las carreras del Nivel sera de 1600 (mil sewscientas} horas relgy, pudiendo
incrementarse la misma en caso de que sea necesano, en funcion de los requenmientos del
carmupo profesional de aquéllas,

Que por la Resolucion N° 261/06 del C F C.yE se aprobo el Documento
“Procese de Homologacicn vy Marcos de Referencia de Titulos ¥ Cemificaciones de Educacion
Técmico Protesional”, para cuyos efectos se dispuso de un comjunto de crterios basicos v
estandares relativos a dos aspectos relevantes perfil profesional y trayectona formativa prevista
onentada a dicho perfil,

Que el Programa Planeamiento Educativo, por Resolicion N° 102/07,
consutuyé la Cormsion Evaluadora para la carrera propuesta, la cual emimid dictamen de
"aprobade"” para la misma,

Que los servicios técnicos competentes de la Direccion General de
Educacion Supenor y de Educacion Privada sugieren la umplementacion de la camrera en
cuestion, a partir del periodo lectivo 2 007, en el Instituto de Nivel Terciano de Tartagal N°
6 029 y en el Colegio N° 8.050 "José Manuel Estrada”, respectivamente,

Que 2l efecto propuesto en el apartade antenor, los servicros alh
nombrades han tenido en cuenta la viabihidad pedagodgica, mstitucional y presupuestana de la
unidad educativa de gestion estatal,

Que los servicios técricos ut supra mencionados sugieren aprobar con
caricter jurisdiccional el disefio curncular propuesto, para asi factltar a los estudiantes la
movilidad cuande necesren cambiarse a otro establecimiente educacional dependiente de este
Miustenio en donde se desarrolle la carrera en cuestion,

Que por todo lo expuesto, se mertia convemente dictar el acte
admnistrativo de ngor,

Por &llo,

LA MINISTRA DE EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°. Aprobar la carrera Tecricatura Superior en Admmistracién Priblica onentada
\ al Desarrolle Local, para su implementacion en las unidades educativas de Nivel Supenor de
! b O Y Weestion estatal y pnvada, depeadientes de este Ministeno, a pariir del periodo lectivo 2 667
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'ARTICULO 2°.- Aprobar como Disefio Cumicular Junsdiccional, el Plan de Estudios de la
carrera mencionada en el articulo precedente, el que como Anexo I forma parte de este
Instrumento,

ARTICULO 3° - Autorizar, a partir del periodo lectivo 2 007, la mplementacién de la carrera
citada en el Articulo 1° en el Instituto de Nivel Terciano de Tartagal v en el Colegio N° 8.050
"losé Manuel Estrada", de esta capital, dependientes de las Direccrones Generales de Educacion
Supenor y de Educacion Privada, respectivamente

ARTICULO 4°.- Dejar establecido que cuando una institucién educativa de Navel Superior de
gestidn publica o privada, dependiente de sste Ministeno, proponga come oferta educativa la
Tecmcatura Superior en Administracién Piblica orientada al Desarrolio Local, como Disefio
Cumcular debera aplicar ef aprobado por el Articulo 2° de esta Resolucion.

ARTICULO 5°. Fyar que el establecimiento educacional en el que se que implemente Ja
carrera aprobada por el atticulo 1° debera evaluar anualmente la conveniencia de mantener la
continuidad de dicha oferta educativa, teniendo en cuenta la necesidad de formacién de
recursos humanos en su area de mfluencia, el avance del conocinmento y los requenmientos
pedagogicos vy académicos que resultaren de aplicacidn, elevando el informe correspondiente ¢l
30 de junio del ano mmediate antenor

ARTICULO 6°. Dejar establectdo que, sm perjuicio de lo dispuesto en el articulo antenior, sste
Ministerio se reserva la facultad de linutar la implementacion de la camrera.

ARTICULO 7°. E1 gasto que demande cl cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 2° para
el caso del Insttuto de Nivel Tercrano de N° 6 029 de Tartagal, depenchente de la Direccion
General de Educacion Superior, se imputara a Junsdiccion 07-SAF 1-Curse de accion 2-
Actividad 05-Gastos en Personal, Codigo 071340020500
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MINISTERIO DE EDUCACION
Ref Expte N° 46.25 232/06.-

ANEXO

PLANDE ESTUDIOS

1. NIVEL: Supenocr no Universitano

2. CARRERA: Tecnicatura Supenor en Adrunistracién Piiblica Orientada al Desarrollo
Local

3. DURACION: 3 {ires) afios

4. TITULO A OTORGAR:. Técmico Superior en Administracién Piblica Orientada al

Desarrollo Local
5. MODALIDAD: Presencial
6. CARGA HORARIA: 1800 horas relo;

7. OBJETIVOS:

« Formar Técnicos con conocimientos en plamificacion, ejecucion y control de los procesos
administratives, articulando esta accidn con los distintos sectores de las organizaciones

e Desarrollar nuevas altemmativas en gesnén de los recursos disponmibles, formando
Profesionales con competencias técnicas y laborales para mtarpretar, gesticnar proyectos,
planes, programas nacionales, provinciales, municipales

8. COMPETENCIA GENERAI,

El técmco estara capacitado para participar en la gestion del organmismo tenicndo en cuenta la

mterpretacion de las politicas generales del Estado (Nacional, Provincial, Mumcipal), reflejadas

en el plan de gobtemo, favoreciendo el desarrollo local y regonal v en el marco legal de un

Estado de Derecho

Partictpara teniendo en cuenta

» La geshon mter e mtraorganizacicnal, que promueva espactes de participacion comunrtana

s La plamficacién, ejecucion y control de procesos y procedimientos admumstrativos de
manera articulada con los distintos sectores de la organizacion

¢ Fl desarrollo de la capacidad de hiderazgo v comunicacion, negociacion y emprendimiento,
creatividad y trabajo en equipo

AREAS DE COMPETENCIAS

1) Gestionar politicas para atender las necesidades de la comunidad

2) Adminmstrar y organizar su area de trabajo witilizando soportes que permitan desarrollar
la evaluacion y capacitar los recursos humanos

Selecclonar, organizar, formar v capacitar los recursos humanos

Desarrollar dispositivos y estratesias de comunicacion hacia adentro v afuera de la

Organizacion.
il
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Area de competencia 1)

11 Interpretar las politicas nacionales, junisdiccionales y locales
- Atender politicas y planes vigentes para distintas areas
- Rewvisar el cumplimento de la planificacion general, programas y procedimientos
penddicamente
- Predecir los posibles alteraciones y analizarlas
- Elevar informes pencdicos
1 2 Realizar e mterpretar diagndsticos de la comumidad
- Analzar camacteristicas histénicas, sociales, culturales, productivas v geograficas de la
comunidad
- Identtficar actores sociales, redes existentes
- Coordinar mstancias de participacion
- Detectar y contextualizar problemas y necesidades de la comumidad
1 3 Participar en el disefio de planes, programas y proyectos sectonales
- Analisis de legislacion vigente
- Contemplar las priondades
- Relevar propuestas

Area de competencia 2}

2} Analizar penédicamente el grado de cumplimento de los procedimientos y tareas
administrativas
2.2 Disenar y mejorar los circurtos y/o procedimuientos administrativos
i - Reconocer caracteristicas de los procedimientos
- Identiicar los recursos empleados
- Determipar las alternativas posibles escogiendo las mas adecuadas para la tarea

Area de competencia 3)

Buscar, atraer y reclutar al personal idéneo
Deteciar las necesidades de capacitacion y desarrollar los programas adecuados a  las
MmsMas
- Identificar las deficiencias en habilidades, conocimientos v apttudes de los membros
de la organizacion,
- Formular los objetivos, metas, metodologias y recursos empieados en Ia capacttacion

3:1
32

Interpretar y relacionar los resultados obtemdos com las policas v la cuitura
organizacional
it
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Area de competencia 4)

4 1 Operar y actualizar los distintos sistemas de informacién necesarios para la gestion

4 2 Dnsefiar y poner en marcha dispositivos de comunicacton en funcion de las necesidades de la
comunidad y de las distintas acciones de gcbiemo
- Contemplar que la mformacion esté accesible en tiempo y forma
-  Tener en cuentas las tecaicas de comunicacidn mas efectivas

9. ALCANCES DEL TITULO

El egresado estara capacitado para

+ Interpretar las politicas que refleja el Plan de gobiemo del Estado.

» Disenar, gestionar politicas, programas y proyectos tendientes al desarrolio local

» Promover acciones de infegracion y participacion de los actores locales
l:k » Contribuir en el diagndstico y deteccidn de problemas y/o necesidades locales.
Suscitar espacios de participacion socio comunitanos, en el marco de uma sociedad
democratica
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10. CAJA CURRICULAR:

Primer Aio
z REGIMEN
Céod. ESPACIO CURRICULAR Anual | 1° Cuat, | 2° Cuat.
Campo de Formacién General
1 01 | Semmanc Estado, Ciudadania y Sociedad Civil - - 3
102 EDIL Taller Comprensiéon de Textos. ) 4 =

IEDII Teoria de la Comunicacién (*)

Campo de Formacién de Fundamenio

103 |Economia 3 - -
1.04 | Contabilidad 3 - -
105 |Teoria y Gestion de las Creanizaciones 3 - .
1.06 | Taller Sociologia - - 4
1 07 | Matemadtica - 4 -
1 08 | Instituciones del Derecho Privado - - 4
Campo de Formacién Especifica
1.09 | Intreduccidn al Derecho Constitucional T - 1 3 1 -
Campo de la Practica Profesionalizante
110 |Practica Profesiona | 4 - =
J‘ TOTAL DE HORAS CATEDRA 13 1t 11

(*) El establecimiento debera dptar por implementar uno de los EDY, por cohorte

il
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Segundo Afig
| = Régimen
Céd. ESPACIO CURRICULAR | ;g(;uat. LT
Campo de la Formacion General
711 Tecnologias de la Informacién y la 3 _ -
Comumicacion
)12 E D Il Antropologia Socio Cultural ) 3 )
E D I 1I. Geografia Econcmica {**)
Campo de Formacidén Especifica
2153 | Desarrcllo Local vy Politicas Publicas = | 3 =
2.14 | Planiftcacion Estratégica y Desarrollo Local - - 4
215 | Derecho Pablico Provincial y Municipal - - 3
2.16 | Admmstracion Publica 3 -
2.17 | Contabilidad Piblica = %
Campo de la Formacién de Fundamento
218 | Metodelogia de la Investigacion Social - - 3
219 | Derecho Administrativo = - 4
220 |Estadistica - 4 -
Campo de la Practica Profesionalizante
221 |Prictica Profesional If 5 - -
TOTAL DE HORAS CATEDRA i 14 14
&*) El establecumento debera optar por implementar une de los EDI, por cohorte
H
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Tercer Afg
. Régimen
Cad. ESPACIO CURRICULAR Anual | I° Cuat. | 2° Cuat.
Campo de la Formacién General
3.22 |ingiés [ 3 | - T -
Campo de Ia Formacion Especifica
323 Seminario: Formulacion, Gestion y Evaluacion de 3 )
Proyectos para el Desarrolio Local
324 Sistemas de Informacién Aplicado al Desarrollo B
Local ] )
3 25 | Administracién Fianciera del Estado 2 5 -
326 Administracion y Gestién de los Recursos } N 5
) Humanos Aplicade al Secior Estatal
3.27 | Auditeria Contable - 5 -
328 |Legslacion y Practica Tributaria 3 - -
Campo de la Prictica Profesionalizante
| Prictica Profesionat 111 6 - -
TOTAL DE HORAS CATEDRA 21 5 5
B A
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11. CONTENIDOS MINIMOS
Primer Ano:

Codiee: 1.01
Espacio Curricolar: SEMINARIO: ESTADO, CIUDADANIA Y SOCIEDAD CIVIL

El rol de la Administracion Pablica la construccion del Estado como mstitucidn socio- politica
Del estado liberal al estado del bienestar. El estado regulador El discurso sobre la globalizacion
y su relacion con el neolberalismo neoconservadurismo Los distintos miveles dimensionales.
Diferencia entre comumicacion e informacion La comunicacion verbal y no verbal Los
discursos sociales Histona social de las técnicas de comunicacion Espacio y tiempo en la
comunicacton La dimensién comunicacional de ia cultura y cultura de la comunicacién
Comunicacion mstrtucional El sigmificado de la cultura de masas Ei concepto de industma
cultural en el marco de la escuela de Francfort orgamizacion del trabajo y dei ocio Las
cormientes funcionahstas efectos de los medios, analisis de contenidos, Los estudios culturales y
la revision de los arios ochenta. El recepciomismo. Las nuevas tecnologias, globalizacion v la
cnsis de la cultura popular y nacioral Comumcacion de masas y génerc La comunicacidon
politica y el rol de los medios en el espacio plblico.

Cadigo: 1.02
Espacio Curricular: E.D.L 1

» TALLER DE COMPRENSION DE TEXTOS

Comprension oral y escrita. Activacion de conocimientos previos. Formulacion de hipotesis
Contextualbizacion Determinacion superestructural Desambiguacion léxaca Determinacion de
las intencioralidades. Bamdo mucro estructural. Determinacion macro estructural Produccion
oral conceptuahizacion Formulacion Articulacién Audicion  Produccion escrita generacion
Planificacion Traduccion Relectura Reesernura Escritunidad y oralidad Variables que mciden
en la seleccion del registro Adecuacion Los actos de habla Clases La comumicacion
hnghistica, caracteristica. La cortesia verbal Desde la Psicolinguistica estrategias
superestructurales, macroestrucutrales y microestructurales involucradas en la comprension v
en la produccion. Desde el analisis del discurso® el texto como unidad semdntica Macromreglas
textuales Mecanismos cohestves Conectividad 1gico semantica EI texto comoe umdad
pragmatica Estrategias  discursivas (acercanuento/alejamiento del yo vy del tu, anclae
espacio/temporal, evaluacion) Nocion de tipo v clase textual. El arbculo de divuigacion
cientifica E! documental televisivo El mforme. Textos instrumentales el curriculum, la
soltcrtud, efc La superestructura argumentativa Las estrategias argumentativas El debate
levisivo El editonal El articuio de opinion S
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» TEORIA DE LA COMUNICACION

Introducerén a los conceptos principales de las teorias de la comunicacion la genealogia de la
comumeacion, componentes de la siuwacion comunicativa Tipolegia comunicacional La
comunicacion masiva, mstituciona! e mterpersonal Los conceptos de circurto, sistema y red
Crnsis del estade de bienestar y resignificacién de las fronteras nacionales La gravitaciom del
estado en la formacion historica de la sociedad argentina Las reformas del Estado Argentino
Reconstruccién de la estatalidad. La esfera de lo pubhico y lo pnivado en la sociedad moderna El
concepto de la sociedad civil en la filosofia politica. Autonomia, hbertad y politica, tansiones
en una socledad democratica. Derechos civiles, sociales, y culturales. Redefinicién de las
modalidades de accien estatal MNuevos medos de participacion ciedadana E! rol de las
orgenizaciones de la sociedad civil y el tercer sector. El poder como dimensién constriutiva de
la politica Regimenes politicos modemos. Ciudadania y espacio piabhco Etica vy
responsabilidad publica.

Cédigo: 1.03 )
Espacio Curricular: ECONOMIA

Fuodamentos de Ecomomia Conceptos basicos Funcionamiento del sistema econémice
Prmecipales cornentes del pensamiento economico Los sistemas econdmicos Economia social ¥
de mercado Funcién del Estado Microeconomia conceptos fundamentales Mercado Teoria de
los precios y los costos Teoria de la utihdad y la demanda Mercados de factores y de bienes
Tipos de mercados Estructuras de mercado y operano del sistema econodmico Macroeconomia.
La mtervencion del Estade en la eccnomua Principales varables. Funcioe de consumo e
mversién. Equilibrio de los sectores real, monetanc y externo. Inflacién y desempleo.
Fluctuaciones economicas. Desarrollo y crecimiento econémuco Politica economica (fiscal,
monetarna, cambiana, etc.)

Cadigo: 1,04 _ -
Espacio Carricular: CONTABILIDAD

El sistema contable como elemento del sistema de informacion Aspectos basicos Los hechos
economicos y sus modificaciones Fuentes de registracion contable Operaciones basicas.
Registro contable de las operaciones basicas Bienes de cambie Inventano permanente, Manejo
de fichas de stock Modelo dc lote dptimo de pedido. Bienes de uso Analisis y aplicacién de las
normas de valoracion y exposiwcion Normas legales y profesionales, Confeccion de estados
contables Ajustes Determinacion de resuitados Balance general y estade de resultade
\ Modelos de presentacion. Anexos
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Codige: 1.05 . )
Espacio Curricular: TEORIA Y GESTION DE LAS ORGANIZACIONES

Las orgamizaciones como objeto de estudio Cenceprualizacion del pensamiento administrativo
a traves de los enfoques generados por las distintas escuelas. Las escuelas tradicionales (1$00-
1970}, de la Admmstracion Cientifica (1900-1923); de la Administracion Industnial (1900-
1925}, de las Relaciones Humanas (1925-1935), de la Soctologia Industrial (1935-1950), de 1a
Psicologia Industrial (1935-1950), la Escuela Neoclasica (1925-1943); la Escuela Estructurahista
(1910-1950); la Escuela de la Teoria de la Orgamizacién (mycrada en 1946}, la Escuela de la
Teona de los Sistemas (1950-1670), 1a Escuela de la Contmgeucia Teorias de eleccion racional
Teorta de 12 agencia, Teoria de transaccion Las organ:zaciones y sus componentes Elementos
que constituyen la organizacién Sistemas de la organizacion Sistema administrativo Sistema
de comunicaciones, de mfluencias, de informacion y de control La estructura formai e mformal.
El entomo de las organizaciones Cultura organizacional Evolucion de las organizaciones en el
tlempo ciclo de wvida. Vision ética de las orgamizaciones Entorno politico-legal, econdmico,
educattvo -tecnoldgico, secio-cultural. Entorno geografico, ecolégico, tecnologico Contexto
Internacional. Liderazgo y trabajo en equipo. Formacion de lideres y agentes comunitanocs
Modelos de Estado y sus relaciones con los modelos organizacionales

Cddigo: 1.06 )
Espacio Curricular: SOCIQOLOGIA

Sociologia. Concepto Diferenciacién dentro de  las Ciencias Sociales La teoria sociologica
origen. Conceptos y dilemas teéncos Enfoques tedricos Componentes Sociales Sistema de
Estratficacion social Teoria de la estranficacion en las sociedades modernas Concepto de
organizacion, sistemas de roles y status, comunicacion y coordinacion en las tareas, informacion
y codigos, caracter jerarquico de las orgamizaciones, la orgamzacion formai e informal,
funcionahidad y disfuncionalidad; e! concepto del rendimiento orgamizauve, la eficiencia y la
eficacia, medidas de rendimuento; estructira organizativa y eficacia, el enfoque webenanc de
las orgamzaciones, Intercambios y regulacion de los intercaminos y estructura orgamzativa. La
cultura ergamzacionai Objetivos, motivacion y conducta. Cambio orgamzacional El poder en
las organizaciones, proceso de¢ toma de decisiones, resolucion de coafhctos Tipos de
negociacion Negoclacion y mediacion en las orgamzacienes Analisis de problemas y toma de
decisiones” el enfoque estratémco en las organizaciones publicas estatales y no estatales
Liderazgo y trabajo en equipo Formacion de liderazgos y agentes comunitanos El agente
publico como agente de cambio v facilitador Liderazgo v conduccion de equipos en la gestitn
pubiica. Trabajo en equipo. La orgamzacion como sistema sccio-cultural constrndo
historicamente 1a orgamizacion y el medio Modelos de Estado v la vinculacion con los modelos
\ Organizacionales,

i
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Cadigo: 1.07 )
Espacic Curricular: MATEMATICA

Artmética v Algebra basica para calculos financieros y estadisticos Properciones Propiedades
Funciones disuntos tipos. Graficos, tablas Teoria de conjunto. Conjuntos numéricos Anahisis
Combinatortos  Sistema de Ecuaciones' metodos de resolucion Logantmo vy su funcion
Tngenometria. Funciones Propiedades. Denvadas e mtegrales. Situaciones Problematicas
Numeros reales Representacion grafica Operaciones en R Valor absoluto Intervalos
Logantmos. Ecuacicnes lmeales, cuadraticas, logamtmicas y expenenciales. Sisternas de
scuaciones {imeales Sistemas de ecuaciones muxtos Comyuntos defincién  Clasificacion
Operaciones. Par ordenado Relaciones Funciones, clasificacion Funciones algebraicas y
trascendentes Grafica de funciones Transformaciones lineales. Matnces semejantes
Dragenaiizacion de matrices reales simétricas Andlisis de eqmilbnio Formas cuadrdticas libres
y condicionadas Tasas de mterés. Capitalizacion Actualizacién, Imposiciones vencidas v
adelantadas Sistemas de amortizaciones vencidas v adelantas de c¢réditos Empréstitos
Aplicaciones a casos concretes en fa gestidn de negocios

Cédigo: 1.08
Espacio Curricular: INSTITUCIONES DEL DERECHO PRIVADO

Atributos de las personas. El hecho y acto juridico. Las oblhgaciones. Contratos v sociedades.
Quebras Derecho Laboral. principios Contratos

Codigo: 1.09 i
Espacio Curricular: INTRODUCCION AL DERECHO CONSTITUCIONAL

democracia. Declaraciones, derechos y garantias Formas de participacién democratica La

1)%\ La Constitucion y el poder constituyente, La Constitucion como garantia basica de la vida en
organmizacion del poder en la Constitucion argentina Drvisién de poderes
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Codigo: 1.10
Espacio Curricular: PRACTICA PROFESIONAL I - APRESTAMIENTO EN
ORGANISMOS PUBLICOS LOCALES

Conccimiento de los  sectores de la administracion pubhca (Organmismos centrabizades v
descentraiizados) Organigramas Manual de procedimientos Marcos legales vigentes en materia
de orgamzacion Relevarmento de los circuitos y procedimentos admuustratives vigentes.
Creatividad y trabajo en equipo en Ta admimstracion publica Analisis de los dispositivos v
estrategias de comunicacién hacia adentro v fuera de la admemstracion pabhica, Técnicas de
elaboracion de informes Elaboracion de esirategias de busqueda de informacion. Deteccion de
problematicas y espacios de participacion comunianas

Segundo Aidio:

Céddigo: 2.11
Espacio Curricular: TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

Difusién de las TICs Procesador de texto, funciones, caracteristicas, conos, etc. Funciones de
formato Creacién vy edicién de documentos Medios de comunicacion on hne Web logs
Drsenc de paginas web Intranet Pubhcidad en Internet. Firma chgital  Edicidn e insercién de
elementos. Paginado. Uso de Word Art y Corel. Segundad en la web

Cadigo: 2.12
Espacic Curricular: E.D.JL 1T

s«  ANTROPOLOGIA SOCIO CULTURAL

Antropologia Defimcion  Evolucién como <encia social Relacion con otras ciencias
Especializaciones Marcos tedoncos Naturaleza v cultura, Paradigmas de Ia Antropologia socio-
cultural.  Medelos socioculturales Diversidad cultural Relacién cuftura- comumdad
Estrategtas de adaptacion y sistemas economicos. Sistemas socioculturales en las sociedades no
industnalizadas Industnabzacion. Sistemas economicos Intercambio cultural Cambios
sociales e mteraccion Scocial. Procesos de desarrollo soclocultural Las relaciones de influencra,
itercambio y poder entre nactones y pucblos enfoque histénico Lo local y lo global como gje
de redefinicion de alineamientos vy tensiones socioculturales. La mtegracion en blogues

i
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i o

oL

+ GEOGRAFIA ECONGMICA

La Geografia Econdmuca y sus principios fundamentales Concepto ¢ importancia -
Vinculaciones con oiras ciencias Concepto de region, espacio v terntono — Cendiciones
geograficas del desarrolio econémice y social. Recursos humanos estadistica y dindmica
demografica Crecimionto, evolucion y movilidad de la poblacion. - Migraciones v mercados de
trabajo - Organizacion terrional de las demandas socizles — Articulacién termtonal Recursos
naturales — Locabzacién, magntud v dimamica del stock de recurses naturales — La
problematica ambiental. El territorio medic y condicién de produccicn — Condicionantes
naturales — Apropiacion ¥ medeio de manejo de los recursos oaturales El sector pablico como
dmmamuzador de los recursos para el desarrollo

Codigo: 2.13 ) )
Espacio Curricular: DESARROLLO LOCAL Y POLITICA PUBLICA

Distintos modelos de desarrollo. Desarrollo local. Anahsis stuacional problemas y objetivos
Escenarios Actores v participacion Beneficios v dificultades de un Plan de desarroilo local
Interdisciphinanedad e mtersectoniabdad La planificacion del desarrolio local como procese
social Definicion de proyectos y acciones Conceptuahzacion de regionalizacion Dhstintos
ambitos de intervencion Nacional, provincial, regional y municipal Coparticipacion mumicipal
La conformacion de la agenda piblica Los tipos de agenda agenda publica y agenda de
gobierno Problemas de agenda, Medios de comunicacion y conformacion de agenda.
Orgamzaciones sociales v politicas Los nuevos movimientos sociales su arficulacion con las

e politicas publicas Actores mtervimientes, mtersectonalidad, distintas formas relacionales
disetio, implementacion y evaluacién de politicas (Gestién de politicas piblicas) Defiricion de
proyectos y acciones Conceptuahzacién de regionalizacion Distimtos ambrtos de intervencion
nacional, provincial, regional y mumcipal Coparhicipacion mumcipal.

Cadigo: 2.14
Espacio Curricular: PLANIFICACION ESTRATEGICA Y DESARROLLO LOCAL

Procesos globales y cambios en los modelos de gestion de las admnistraciones locales. Nucvos
escenanos, nuevos roles y nuevas responsabilidades en la gestion local Expenencia local -
Conceptos metodolégicos de plamificacion de! desarrolio local terrtorio, estrategia v
participacion. Analisis de situacion, Identificacion, definicion e mnvestigacién de problemas y
agendas msttucionales. Constrzccion de escenanos, identificacidn de la vision, formuacidn de
la mision mstrtucienal y formacidn de las peliticas publicas La estmtega mstitucional, anahsis

H
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Codigo: 2.15 .
Espacio Curricnlar: BERECHO PUBLICO PROVINCIAL Y MUNICIPAL

Concepto Ongen, desarroilo v estado actual del federalismo argentino La relacién de la
provincia con la nacidn, con las provincias, con el municipio y con la region La clausula
federal El preambuio Formas de gobierno v sistema poliico El peder constiuyeniz de las
provincias ongen y fundamento El estado provincial Elementos constmutivos La autonomia.
Las provincias en la nacién e! deslinde de poderes Poderes de las provincias conservados,
delegadoes, concurrentes, compartides v prolbidos Facultades Responsabilidades Régimen de
coparticipacidn federal de mmpuestos Ley—convemo. Constitucicnalidad de la coparticipacion
federal Pactos federales. Repaiias Contmbuciones El régimen mumeipal El derecho
municipal Concspto Régimen municipal argentino La conshitucion nacional Avtonomia y
autarquia La personahdad del municipio El gobierno municipal local Pnncipales disposiciones
de las cartas vy de la ley organica.

Codigo: 2.16 ) )
Espacio Carricular: ADMINISTRACION PUBLICA

Teoria de la fincion publica- goberno v admmistracion La admunistracion y sus prmcipios en
fa gestion piblica Control de gestion Admunistracion orientada al cindadano  Sistemas
admmstrativos Disefio y gestion de sistemas, procesos y operaciones. Tecnologia de
remgenteria de procesos y reestructuracidn instimcional Mejora en Iz adminsstracidn pubhica
Sistemas orientados a la calidad Calidad total en la gestion publica Orgamizacion y método

‘i Definiciones estratégicas en los procesos de cambio Privatizaciones Relaciones entre el estado
y los servicios publicos en la post-privatizacion El papel del agente publice en la gestion de
politicas publicas Modelos de gesuién de politicas que permitan  mtervenir en la complejidad
Planificacion estratégica Gestion por resultados Procesos de parhapacién ciudadana:
definiciones, herramuientas Concertacion para el disefio de politicas pibhicas

Codigo: 2.17 .
Espacio Curricular: CONTABILIDAD PUBLICA

Contabihidad publica, concepto - distincion. Contabihidad nacional, Contabidad de Ia hacienda
publica y finanzas piblicas [a orgamzacion de la hacienda publica Hacienda publica vy
finanzas pubhcas La gestién contractual — Contratos del Estado contrato de empleo publico —
Contrato de sumimstro — Contrato de obras publicas — Gestion patnmomal y de la deuda piibhica
— La hacienda mumictpal — Las haciendas conexas y subconexas — Sistema contable — Sistema
contable computanzado - Organmizacion del sistema admumstrativo contable de las
\organizactones publicas — Sistema de tesorenas y sistema de credito publico - Sistema de

b
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compras y contrataciones — Control de ejecucion presupuestaria Sistema presupuestario —
Ejecucion de gastos — Ejecucion de recursos — Clausura del ejercicio — Esguema ahorro-
mversion y financiarmsento — Cuenta general del ejercicio — Teona general del control —
Instituciones de control en Argentma Tribumal de cuentas, Contaduria general, Auditonia
general, Smdicatura general, otros — Etica en la funcion publica

Cédigo: 2.18 ) )
Espacio Curnecular: METODOQLOGIA DE LA INVESTIGACION SOCIAL

Fundamentos de Epistemologia v principales paracdigmas Disefios de investigacidn El trabajo
de campo Técmicas de recoleccion y procesamiente de la informacion para la toma de
decisiones Medelos y técnicas cuantitativas y cualttativas Los métodoes y técnicas que requiers
la mmvestigacion para el desarrollo local La participacién social como requistto de la
mvestigacion cnentada al desarrollo local Diferentes tupos de pamicipacion y sus impheancias
en la nvestigacion Problematicas de la mvestigacidn. Paradigmas en la mvestigacion educativa
El proceso de mvestigacién Enfoques, estrategras y procesos de mvestigacion  Procese de
trianguiacién. Etnografia. Campos mvestigativos. Investigacion y accion

Codigo: 2.19
Espacio Curricular: DERECHO ADMINISTRATIVO

El Derecho Administrative Fuentes Los reglamentos Junsprudencia  Orgamzacion
admmistrativa Clasificacién juridica de la funcién admmistrativa Presuncién de legitimidad
Ejecutividad Estabihdad Impugnabilidad Analisis Vietos de los actos Nulidades Regimenes

- juridicos nacional y provinciai Contratos adminstranvos Proteccion del admmmstrado
Recursos Agentes de la Admumistracidn. Potestad disciphnara. Contenclose admumistrative
Privatzzaciones Comiroles

Cadigo: 2.20 . .
Espacio Curricular: ESTADISTICA

Diferentes significados de la Estadisnca como discipbma clentifica Rewisién del concepto de

vanable Pasos de ur trabajo estadistico Poblacion. Muestra Estadistica descriptiva e nferencia

estadistica Aplicaciones de la Estadistica en la Economia y en los negocios. Recolsccidn de

datos. Fuentes de datos Métodos de obtencion de datos Orgamizacion de los datos Graficos y
cuadros Medidas de posicidn v de variabilidad conceptos, cilculos e mterpretacion  Medidas
de asimetna y curtosis. Andhsis de regresion v correlacion limeal Senes cronologicas Numeros
M]mmces Generalidades
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Cédigu: 2.21
Espacwo Curricular: PRACTICA PROFESIONAL 11 - DISENO DE ESTRATEGIA
GPERATIVA

Analisis de la planficacion, gjecucion y contiol de procesos admunistrativos Andlisis del

funcionamienic de la orgamzacion v en ia elaboracion de estrategias de mejora Interpreiar v

&, aplicar normatrva pertmente Relevamiento de redes mmtenmstiucionales. Relevamento de
actores promotores y provectos sociocufturales y socio productivos, onentados al desarrollo
local Interpretar chagnésticos de la comumdad. Aplcar tecaicas de gesnidon parncipativa
Capacitacion y formacion destinada a la promocton de actores sociales. Construir consensos con
los acteres involucrades para cumplir los objetivos de 1a orpamzacién

Tercer Afio

Cadigo: 3.22 '
Espacio Curricular: INGLES

Stuaciones comunicativas lineales mediante procesos efecnivos de comprension y produccién
de icxtos orales y escritos. Sistematizacién de los componentes que conforman la lengua
extranjera Reconocimiento y expresson de nociones especificas a través de exponentes
gramaticales basicos Tiempos vorbales Sustantivos Articulos Numeros ordmales y cardinales.
Verbos modales. Preposiciones. Adjetivos Adverbios Gente de negocios L[a empresa,
estructura y caracteristicas. Crecimmento y desarrollo de la empresa Contactos y acuerdos
comerciales. Jomventures. Producto caractenisticas Trabaje oficios y profesiones. Los
s mercados distintos tipes Oférta y demanda La competencia

Cédigo: 3.23 ) ) )
Espacio Curricular: SEMINARIOG: FORMULACION. GESTION Y EVALUACION DE
PROYECTOS PARA EL DESARROLLO LOCAL

Proyectos de nversion Concepto Los proyectos como herranuentas para la toma de decistones

Etapas para la preparacion de provectos. Fmanciamiento del proyecto Fuentss de

financrarmento, Estudic de mercado, tecnico v econdmico, Critenos pam la evaluacidn
econdmica. Andlisis de Riesgo Andlisis de sensibilidad Evaluacion de proyectos en centro
| computo VAN TIR. Provectos de inversion para el desarrollo ocal

i
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Cédigo: 3.24

Espacio Curricular: SISTEMAS DE INFORMACION APLICADA A LA GESTION
ESTATAL

L

2
L =]

4

Introduccion a los sistemas de wformacion Cicio de vida del software - El proceso de
desarrollc El proceso de operacion El proceso de uso La mformacién que se maneja
Arquitectura de los sistemas. Niveles orgamizacionales estratégico, tactico, operacional
Sistemas operacionales ERP sistema de planificacion de recursos Sistemas de anahsis de datos
y toma de decisiones en distntos miveles de la orgamizacidn datawarchouse Sistemas
analiticos Sistemas de informacion onentados a Intermet. Intranet v Extranet Sistemas de
gesticn de bases de datos” manejo de bases de datos Diseiio de bases de datos Estructuras de
tablas Tipos de datos Diagramas vy relaciones Claves. Mascara de entrada. Consultas De
seleccion  De accion. De actnalizacion De eliminacion, Disefio de formulanios Controles.
Informes Macros Sistema de gestidn de formulanos y diagramas. recopilar mformacion
Compartr informacion Admimistrar la mformacion, Aprovechar las mversiones en tecnologias
de la informacion y comuntcacion Rellenar formularios. Disefiar formulanos Tablas de disefio
Secuencia dc comandos Diagramas Orgamgramas Esquemas. Mapas conceptuaies Planos
Redes Sistema de gestion de proyectos Admumistracion de proyectos, Los trnangulos del
proyecto Delimitaciones del proyecto Secuencia metodolégica. Programacion. Seguimrento.
Herramientas y entomo de trabajo Crear un plan de proyecto Calendario laboral Recursos
Asignacion de tiempos Hitos Tareas predecesoras y sucesoras Costos. Tipos. Redisinbucion
de recursos. Camimno critico Perfiles de asignacion Optimizacion de! presupuesto Linea base
Informes Anahsis Pert. Diagrama de Gantt. Cierre del provecto.

Cédigo: 3.25 )
Espacio Curricular: ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO

La funcién de costos en la admumistracion pablica Costeo por absorcion y costeo variable.
Costeo de productos Costos por procesos.y costos por lotes Costos predetermunados  Control
de costos. Enfogue contnbutivo margmal Costos parz la toma de decisiones Decisiones
basicas Decisiones estrategicas de inversion a largo plazo Crterios de evaluacion Fmanzas
operativas Administracion del capital de trabajo Admumistracion de carteras de nversiones
Diagnostico econdomico financiero  Admumistracion  financiera gubernamental  Conceptos
generales. Orgamizacion financiera del Estado Sistema Presupuestario. Valor e importancia del
presupuesto Técnica de presupuesto por programas Clasificadores presupuestanos Técnicas de
estimacién de gasto comente, de recursos y de capital Evaluacion del gaste Medicion del
resuitado Sistema de tesoreria Sistema de crédito publico Sistema comtable Antecedentes e
importancia Imegracion de presupuesto v Contabilidad Clasificadores para la tmputacién de

b gastos y recursos Ley 24.156 Ley de Admmistracion financiera v sistema de control

i
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Cadigo: 3.25
Espacio Curricular: ADMINISTRACION Y GESTION BE LOS RECURSOS
HUMANOS APLICADOS AL SECTOR ESTATAL

Naturaleza de la relacién de empleo publico. Normas aplicables Instrumento y marco de la
gestion de personal en la admumistracién pablica. La plamificacion estratégica de los recursos
humaros en la administracion publica La Admunistracton de personal como sistema
Subsistema de prowiston reclutamiento v seleccidn Subsistema de apbcacién descripoién de
cargos Plan de carrera Evaluacién del desempefio. Subsistemna de mantenimiento
remuneraciones. Higiene y seguridad laboral, Relaciones laborales Subsistema de desarrollo
capacttacion y plamificacién Desarrollo de los recursos humanos dentro de la orgamzacien
publica. Deteccion de necesidades de formacion Desarrolfo ormamizacional Subsisiema de
control bases de datos y auditoria de personal La gest:idn por competencias competencias
mdividuales y competencias organizacionales Sistemas de servicio civil La motivacidn como
herramientz de gestion en la administracién piblica. La cultura corporativa en la admunistracion
pttblica. Etica y corrupeién,

Cadigo: 3.26 )
Espacio Curricular: AUDITORIA CONTABLE

Concepto. Tipos de control Objetivos del control Control en la hacienda publica Concepto de
auditoria intemna v auditoria externa. Auditoria de registros contables. Audsiona en un contexto
computarizado. Audrtoria en la hacienda pablica Riesgos de la auditona Aplicacién practics en
el sistema publico

Cédigo: 3.27 ) )
Espacio Curricular: LEGISLACION Y PRACTICA TRIBUTARIA

Gasto pablico Recursos del estado Recursos tnbutanos Principios de la tributacion  Recursos
y sastos municipales Distriblicion del peder tnbutanic entre los niveles nacional, provincal y
municipal  Facultad tnbutana municipal Desgravaciones. Exenciones Diferimientos
umpositvos Sistema de coparticipacion. relaciones fiscales entre los distimios miveles de
gobierno El problema de la estabilizacion Coparticipacion nacicnal y provincial Efectos
econémicos de los impuestos Téemcas wnpositivas. [ VA Impuesto a las Achividades
Econdmicas de Salta, y otros tnbutos provinciales Actividades Vanas Mumempal y otros
tributos municipales. Monotributo Impuesto a las Ganancias. Presupuesto del Estado técnicas y
aphicacton Presupuesto financiero El Procese de presupuestacion inmtegral Presupuesto
participative.
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Codigo: 3.28 i i
Espacio Curricular: PRACTICA PROFESIONAL HI - PRACTICA SOCIAL

Disefiar, gjecuatar y evaluar programas y proyectos de desarrolio sociocuitural y productivo,

sectonales e miersectonales elaborados con la activa pariicipacion de la comumdad Uso de

tecmicas de evaluacion de factibilidad de actividades segun recursos/iempos Aplicacion de la

calidad total en el servicio que presta la AP Utillizar y producir mformacion sobre fuentes de
5; recursos y gastos de [a organizacion Amalizar el presupuesto bajo critenos de eficiencia,
eficacia y economia Promover procesos de desarrollo local- territonal.
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Ref Expte. N° 46-25 232/06 -

12.REGIMEN DE CORRELATIVIDADES

Para cursar Para rendir
Codigo Espacio curricular tener tener
regularizado aprobado
101 | Semunano: Estado, Ciudadania y Seciedad Civil - -
1op |EDIT Tailer Comprension de Textos ) )
~ _JEM I Teonia de la Comunicacion
103 ! Economia - -
1.04 | Contabihidad
1.05 | Teoria y Gestion de las Oroamzaciones = s
106 | Taller Sociologia - -
107 | Matematica - -
1.08 | Instituciones del Derecho Prnivado - -
1.09 | Iatroduccion al Derecho Constitucional
110 | Practica Profesional | - -
111 Tecnologias de la Informacion vy la ) )
- Comunicacion
312 E D I [T Antropologia Socio Cultural - -
~ | EDIT Geografia Economica = =
2 13 | Desarrollo Local v Politicas Piibilicas 103 1.03
2.14 | Planificacion Estratégica y Desarrollo Local 213 213
215 | Derecho Piibhico Provincial y Municipal 1.09 1.09
2 16 | Admmistracién Publica 1.05 1.05
217 | Contabihdad Pibhca 104 104
2.i18 | Metodologia de la Investigacion Social 1.05-106 103-106
2 19 | Derecho Administrativo 108-1.09 1.08 -1.09
! Estadistica 103-147 103-107
| Practica Profesionai [1 110 110
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Para cursar Parza rendir
Codigo Espacio curricular tener tener
regularizado Aprebade
322 ilngiés 2.16 216
— 373 Senunano Formulacién, Gestidon y Evaluacion 214 214
de Provectos para ef Desarrollo Local
324 | Lemslacion v Practica Tributaria 109 1.09
325 | Admimistracion Financiera del Estado 2.16-217-2191216-217-219
126 Sistema de Informacién Aplicada 2 Ia Gestion 211 211
Estatal
Admmistracion v Gestién de los Recursos
227 Humanos aplicado al Sector Estatal 163 .03
328 | Auditona Contable 216-217-219]2.16-217-219
[.329 |Practhca Profesional I 2.21 221
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