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RESOLUCIONN® “* ¢  _ME-
SAN JUAN,

VISTO:
El expediente N° 300-30739-1-2017; y,

CONSIDERANDO:

Que por el mencionado expediente, se solicita la aprobacion ministerial del Disefio
Curricular de la Carrera “Tecnicatura Superior en Administracion de Empresas™,
presentado por el Instituto Superior Laprida y el Instituto Superior Cervantes.

Que la Ley de Educacion Nacional N° 26.206, Articulo 37, establece que es el Estado
Nacional, las Provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, quienes tienen
competencia en la planificacion de la oferta de carreras y postitulos, el disefio de los
planes de estudio, la gestion y asignacion de recursos y la aplicacion de regulaciones
especificas, relativas a los Institutos de Educacion Superior bajo su dependencia.

Que la Ley de Educacion Superior N° 24.521, sefiala en el inc. g) del Articulo 4°, Capitulo
1 “Promover una adecuada diversificacién de estudios de nivel superior, que atienda
tanto a las expectativas y demandas de la poblacion como los requerimientos del sistema
cultural y de la estructura productiva”

Que la Resoluciéon N° 11657-ME-2016 determina en su articulo 10° las funciones de la
Direccion de Educacién Superior, entre las que se cuenta “Garantizar la construccion de
los Disefios Curriculares que aseguran el desarrollo del conjunto de Capacidades
profesionales, propias del perfil profesional correspondientes a las carreras ofrecidas por
los Institutos Superiores de formacion Técnica, y un nivel de complejidad que permita un
alto nivel de autonomia y responsabilidad”. '

Que la Ley de Educacion Provincial N° 1327-H-2015, en su Art. 56° establece que “/a
educacion superior se organizard en carreras de duracion variable que permitn su
adecuacion a las demandas sociales, culturales y economicas de la Provincia”

Que por Resolucion N° 8440-ME-2018, en su Anexo X, la Direccion Técnico Pedagogica
solicita la aprobacion de la Estructura Curricular correspondiente a la “Tecni:atura
Superior Administracion de Empresas™.

Que las versiones preliminares de los Disefios curriculares han sido evaluadas en forma
conjunta por la Direccion Técnico pedagdgica, la Direccion de Educacion Privada y la
Direccion de Educacion Superior.

Que la Direccion Técnica Pedagdgica solicita la aprobacion del Disefio Curricular de la
“Tecnicatura Superior en Administracion de Empresas™

Que es necesario emitir el instrumento legal que apruebe el disefio Curricular ce la
“Tecnicatura Superior en Administracion de Empresas™

POR ELLO:;

EL MINISTRO DE EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Se aprueba el texto ordenado del Disefio Curricular de la “Tecnicatura

Superior en Administracion de Empresas” segin consta en el Anexo I de la presente
Resolucion.




ARTICULOQ 2°.- Se determina que la implementacion del efio Curricular de la

carrera es a partir de la Cohorte 2018, en los institutos Superiords\de Gestién Privada o
Estatal.
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ANEXO (articulo1®)
DISENO CURRICULAR JURISDICCIONAL

TECNICATURA SUPERIOR EN

ADMINISTRACION DE EMPRESAS
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L. IDENTIFICACION DEL TiTULO

Sector de la actividad socio productiva: Administracién

Denominacién de la carrera: Tecnicatura Superior en Administracion de Empresas
Familia profesional: Administracién de Empresas

Denominacién del titulo a otorgar: Técnico Superior en Administracign de Empresas

Nivel y ambito de la trayectoria formativa: Nivel Superior de la modalidad Educacién
Técnico Profesional

Modalidad de cursado: Presencial. Semipresencial. A distancia.
e Carga horaria total: 1483 horas reloj

2. FUNDAMENTACION

En el mundo globalizado en el que vivimos hoy, las empresas estatales y privadas son las
protagonistas del crecimiento y desarrollo econémico de un pais. Las Pequefias y Medianas
Empresas (PyMES), son la base del entramado productivo de un pais, Yy generan un impacto
positivo que excede el beneficio que recibe el propio empresario: porque se difunde por
toda la sociedad. En efecto, ademas de generar riqueza son importantes generadoras de
mano de obra y, por lo tanto, de arraigo local; permiten una distribucion geografica mas
equilibrada de la produccion y del uso de recursos y de la riqueza que generan; tienen una
flexibilidad que les permite adaptarse a los cambios tecnologicos y econémicos y en
muchos casos detectar nuevos procesos, productos y mercados. Sobre todo, poseen una
capacidad dindmica y una gran potencialidad de crecimiento.
Las empresas y organizaciones son el motor del crecimiento y desarrollo de nuestro pais.
Por su parte, la administracién es la disciplina de la gestién eficiente de los recursos
humanos, financieros y materiales para alcanzar la sostenibilidad de este crecimiento.
Actualmente, las compaiiias publicas y privadas son el motor del desarrollo econémico de
todos los paises del mundo. Por ello, resulta imprescindible contar con profesionales
dispuestos y capaces de tomar decisiones que generen valor social y econdémico en una
eémpresa u organizacion.
Varios modelos de desarrollo productivo de paises que hoy figuran entre las principales
economias mundiales (la Uni6n Europea, los Estados Unidos, Japén, entre otros paises
desarrollados), se han basado en politicas exitosas de fortalecimiento y promocién del
crecimiento de sus empresas de menor porte relativo. En Argentina los fundamentos de su
sector industrial lo construyeron las PyMES surgidas de la gran corriente inmigratoria del
siglo XIX. Hoy en el pas, hay 605.626 empresas activas: el 99% son pymes y el 0.6%
grandes compaiiias sélo el 0,6% del total de las empresas del pais corresponde al segmento
de las grandes compaiiias que generan 36% del empleo contra un 64% de las pymes y
micro pymes, que tienen plantillas de menos de 200 empleados.
Las pequefias y medianas empresas que cuentan con una plantilla menor a 200 trabajadores
explican el 99% de las compaiias registradas en la Argentina, mientras que las grandes
empresas suman el 0,6% del total, segiin surge del "GPS de Empresas Argentinas" del
Ministerio de Produccién de la Nacién, una plataforma digital destinada a dar a conocer
datos del sistema productivo de la Argentina.
Desempefio que fue logrado a pesar de que en mas de un periodo de la historia econémica
del siglo XX las politicas implementadas atentaron contra la industria nacional en general y
contra las empresas de menor dimensién en particular.
Un nuevo periodo se abrié a partir del 2003. En el marco de una politica macroecondmica
orientada a reconstituir el tejido productivo, para asegurar la generacién de empleo de
calidad, las PyMES, haciendo gala de esas ventajas comparativas asociadas a la flexibilidad
y adaptabilidad a los cambios, han venido mostrando una excelente performance. A esas
politicas bésicas se ha sumado — con mas énfasis desde el inicio de la crisis internacional —
/ "~ un conjunto de politicas sectoriales, donde se destaca la defensa del mercado interno y el
\ apoyo a los sectores mds sensibles y relevantes, ante la competencia desleal de un mercado
- l==externo sobre ofertado por la crisis internacional.
D Y1
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Las medidas de defensa comercial (Licencias no Automadticas, Antidumping y Valores
Criterio) han permitido asegurar el empleo a mas de 600.000 trabajadores directos y han
preservado la produccién nacional, impidiendo el cierre de empresas. Este conjunto de
politicas macroeconémicas y sectoriales ha sido clave, pues ha generado los incentivos
necesarios para que tanto las PyMES establecidas como los nuevos emprendimientos (mas
de 130.000 surgidos desde 2003) hayan encontrado nichos de mercado rentables. Esto ha
permitido, a su vez, que el crecimiento de los 1ltimos afios se difundiera tanto sectorial y
regionalmente, como por tamafio de las unidades econoémicas, no concentrandose sdlo en
algunas grandes empresas.
Asimismo, una vez desatada la crisis internacional, con esas medidas se logré que las
pequerias y medianas empresas argentinas sostuvieran el empleo (el 96% mantuvo o planea
mantener a sus trabajadores), continuaran exportando e invirtiendo (méas del 12% lo hace) y
en general — con las obvias diferencias sectoriales — pudieran pasar la crisis y encarar la
recuperacion que ya se atisba con su estructura productiva en condiciones.
Desde lo estructural, el proceso de crecimiento iniciado en 2003 ha generado cambios
importantes y positivos en el entramado productivo PyME. Los relevamientos hechos por el
Ministerio de Industria y Turismo destacan, entre otros, los siguientes: aumento del grado
de informatizacién; modernizacion tecnolégica; aumento de la profesionalizacion y mayor
participacion en la ejecucion de acciones de Responsabilidad Social Empresaria.
La oferta actual de programas de la Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y
Desarrollo Regional no hace sino reflejar esta firme decision de fortalecer y mejorar su
competitividad, no s6lo por la diversidad de instrumentos de capacitacion, apoyo técnico y
financiamiento que se orientan a atender las 4reas criticas, sino porque se ha trabajado
fuertemente para desburocratizar y simplificar los aspectos administrativos.
Para autores como Ascua; Ferraro y Quintar (1996), la importancia de las PyMEs como
unidades de produccion de bienes y servicios, en Argentina y en el mundo es un hecho
internacionalmente justificado y consolidado, debido a que desarrollan un menor volumen
de actividad, las PyMEs poseen mayor flexibilidad para adaptarse a los cambios del
mercado y emprender proyectos innovadores que resultaran una buena fuente generadora
de empleo, sobre todo de profesionales y demas personal calificado. Como sostiene Gatto
(1989): “En la casi totalidad de las economias de mercado las empresas pequefas y
medianas, incluidos los micro emprendimientos, constituyen una parte sustancial de la
economia”.
La Tecnicatura en Administracion de Empresas es una profesion que estudia de manera
integral esta realidad empresaria, es decir, la forma en la cual las compafiias optimizan sus
recursos para alcanzar los objetivos propuestos. Es una disciplina intimamente ligada a las
ciencias economicas y financieras, pero también a la contabilidad y el marketing.
La Administracion es la planificacion, organizacion, direccion y control de los recursos de
cualquier entidad, empresa u organizacion. De la buena administracion dependen los
buenos logros o resultados de las empresas. Por ello, resulta imprescindible contar con
profesionales capacitados y dispuestos que puedan tomar decisiones que generen valor
social y econdémico en una empresa u organizacion.
En esta tecnicatura se forma al futuro profesional mediante el estudio de las organizaciones,
sus caracteristicas, su funcionamiento, las relaciones entre sus miembros, los sistemas y los
procedimientos contables y administrativos. Prepara a los alumnos en el uso de métodos
cuantitativos y computacionales, en las ramas del derecho vinculadas con la actividad del
administrador y topicos de economia vinculados con los procesos de politica econémica de
nuestro pais. Las Areas formacion Especifica y Profesionalizante profundizacion vy
completan la formacién en tdpicos y temas especificos de Administracion estratégica,
Finanzas, Comercializacién, Produccion, Recursos Humanos, Marketing, Comercio
exterior y Andlisis de proyectos de inversion.
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3. MARCO NORMATIVO

* Ley de Educacién Nacional N° 26206 - Articulo 121: “los gobiernos provinciales y de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en cumplimiento de] mandato constitucional deben:
...¢) Aprobar el curriculo de los diversos niveles y modalidades en el marco de lo acordado
en el Consejo Federal de Educacién”,

* Ley de Educacién Superior N° 24521 - Articulo 15°: “corresponde a las provincias ya

normas que regulen la creacion, modificacion y cese de instituciones de educacién superior
no universitaria y el establecimiento de las condiciones a que se ajustari su
funcionamiento... Las Jurisdicciones atenderan en particular a las siguientes pautas: a)
Estructurar los estudios en base a una organizacioén curricular flexible ¥ que facilite a sus
egresados una salida laboral”.

* Ley de Educacién Técnico Profesional N° 26058 - Articulo 44°: “las autoridades
Jurisdiccionales tendran las siguientes atribuciones: a) Establecer el marco normativo y
planificar, organizar y administrar la educacion técnico profesional en las respectivas
jurisdicciones, en el marco de los acuerdos alcanzados en el seno del Consejo Federal de
Cultura y Educacién”.

* Ley de Educacién de la Provincia de San Juan N° 1327-H - Articulo 56: “el Estado
Provincial, en el marco de los acuerdos federales, tiene competencia en la planificacion de
propuestas de carreras y pos titulos, disefios de planes de estudios, gestion, asignacion de
recursos, aplicacion de regulaciones y emision de certificados y titulos™.

* Resolucién del CFE N° 295/1¢ - Criterios para la organizacién institucional y
lineamientos para la organizacion de la oferta formativa para la educacién técnico
profesional de nivel superior.

* Resolucién N° 11657-ME-2016- Articulo 4°: “La Direccién de Educacion Superior tiene
como responsabilidad, en el marco de las politicas nacionales concertadas federalmente y
las politicas jurisdiccionales, la planificacién de la oferta, el desarrollo normativo, la
gestion general, el disefio organizacional, el acompafiamiento institucional y la evaluacién
de la formacién técnica superior y de los Institutos Superiores Técnicos. Asi mismo es de
su incumbencia la vinculacién de la Formacion Superior Técnica con el sistema
socioproductivo, las universidades y el entorno social y cultural. Articulo 8°: La Direccion
de Educacién Superior tiene como propositos respecto a la Formacion Técnica:

- Disefiar una oferta de los Institutos Superiores de Formacién Técnica que responda a las
necesidades de la provincia, de la region y del pais.

- Construir Disefios Curriculares que tengan una organizacién flexible y que incluyan
espacios curriculares configurados en torno a probleméticas propias de la profesion,
facilitando a los egresados la insercién en el mundo del trabajo”.

* Resolucion N° 5750-ME-2017- Anexo I: Régimen de Practicas Profesionalizantes.
Anexo II: Acta Acuerdo de Establecimientos Educativos e Instituciones oferentes.

4. MARCO CONCEPTUAL

La Educacion Superior en los inicios del Siglo XXI ha alcanzado una relevancia por la
necesidad de su desarrollo, el cual esta signado por el papel que desempefia en la sociedad,
que a nivel mundial se ha convertido en una sociedad condicionada por la generacién del
conocimiento, el procesamiento de la informacién y la comunicacién de simbolos, que
determinan ritmos formativos que no pueden ser enfrentados por métodos tradicionales.
Ello implica la necesidad de introducir cambios profundos en la Educacién Superior, en su
gestion sociocultural transformadora de caracter profesionalizante y sustentada en la
investigacion de avanzada, que por su complejidad, diversidad y a la vez, especificidad,
requieren de un discurso cientifico e investigativo propio, para el perfeccionamiento de los
procesos universitarios en su vinculo social.

Las crecientes necesidades sociales planteadas a la Educacién Superior, no sélo significa
tener mas oportunidades de formacion que se aparten de los marcos tradicionales, sino que
éstas sean diversas y propicien una calidad para todos. lo que significa con equidad, para
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estd reclamando llevar la cultura a las amplias capas de la sociedad y ello es una
responsabilidad de las Instituciones de nivel Superior, pues si bien en los diferentes niveles
de educacion se tiene una responsabilidad y un compromiso con la formaciéon de la
sociedad, es la Educacion Superior la que tiene las potencialidades y esta por encima de la
estructura educacional de cada pais, lo que sustenta la especificidad en el estudio Superior y
su rol en la sociedad. Tal consideracion plantea por tanto, la necesidad de construir una
Pedagogia con la necesaria especificidad, que si bien no se contraponga a la necesaria
diversidad epistemoldgica y reconozca sus fronteras, determine los sustentos teoricos y
metodoldgicos para una transformacion esencial del ambito de la Educacion Superior y las
razones estan claras: se requiere de una formacion profesionalizante avanzada y continua,
sustentada en la construccién del conocimiento cientifico y con profundas raices en su
contexto histérico, social y cultural, lo cual no excluye su caracter universal por el contrario
lo reafirma, en consecuencia con el rol de gestora socio-cultural de las instituciones.
Por lo anterior, no es suficiente trasladar modelos terciarios establecidos en contextos
considerados de alto desarrollo cultural, econdmico y social, que se adaptan en muchos
casos de forma descontextualizada y sin ir a la esencia epistemologica de la cultura que
soporta y se gesta en las instituciones educativas.
A través de la propuesta curricular de la carrera Técnico Superior en Administracion de
Empresas, se busca, por el contrario, la construcciéon de un discurso auténtico, que solo es
posible si se desarrolla una identidad cultural profundamente soportada en su contexto
histérico, social y cultural. Se pretende una transformacion con consideraciones sobre la
esencia humana de la cultura, que se presencia en todo el mundo, y que tiene profundas
implicaciones para la relacion entre las instituciones educativas y las sociedades en que se
gestan e insertan. Tales consideraciones estdn signadas por los cambios permanentes de
orden econémico y social que se generan a nivel mundial, de procesos que se identifican
con la globalizacién y se extienden a los diversos campos de la cultura y la vida humana.
La globalizacion no se desarrolla a igual ritmo, ni todos los paises y regiones muestran el
mismo nivel de desarrollo, asi como tienen especificidades en cada campo de la cultura y la
sociedad, pero que incuestionablemente han determinado retos para toda la humanidad, en
la busqueda de soluciones trascendentes y esenciales que han de sustentarse en lo humano
como esencia de la cultura.
El quehacer en la Educacién Superior precisa de consideraciones que no pueden quedar en
lo factual y esponténeo, urge dar paso a lo epistemoldgico, lo axiologico y actitudinal, con
un énfasis en lo valorativo y sustentado en una profundizacion ontoléogica, epistemologica y
l6gica, lo cual sustentaria las metodologias para los procesos de este nivel educativo, que
una vez aplicadas propicien las necesarias transformaciones y trascendencia de las
Instituciones en su entorno. Tales consideraciones no implican una relegacion de lo
cognitivo e individual, sino la comprension holistica de la formacién de nivel técnico
superior, acorde a la multiplicidad de aspectos y factores que condicionan el desempefio
social de sus egresados y comunidades, que configuran significados y sentidos a través de
las relaciones sociales intencionales, pero ello requiere de una profunda construccion
tedrica y practica para propiciar la trascendencia formativa que la contemporaneidad
reclama.
En consecuencia los paradigmas de la Educaciéon Superior estan cambiando por necesidad
del desarrollo social y sélo posteriores evaluaciones podran determinar lo adecuado de estas
modificaciones, a las que incuestionablemente la Educacion Técnico Profesional, como
proceso dinamico, estd obligada en correspondencia con el ritmo de los cambios y
necesidades sociales.
En el mundo de hoy la formacién de los profesionales de nivel superior, a partir de
reconocer la construccion y realizacion de la cultura, ha alcanzado significativa relevancia
por la necesidad de su desarrollo, que estan signadas por el papel que desempefian en la
sociedad; autores como; Tiinnerman, C. (2003); Barnett R. (2000) Morin E. (1999) y otros
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trascendente propia, que dimensione cualitativamente la interpretacion y transformacion del

proceso de formacién de los profesionales, acorde a las exigencias del desarrollo social en
la contemporaneidad.

los retos universales de la contemporaneidad, compleja y diversa, que se concrete a la vez
en la formacién de cada uno de los profesionales, acorde con lo que esta en el espiritu de
José Marti (1884), al decir «. .. Universo es palabra admirable, suma de toda filosofia: Jo
uno en lo diverso, lo diverso en lo uno'”.

Las consideraciones sobre las inconsistencias epistemologicas y metodoldgicas con que se
interpreta, la formacion y desarrollo cultural de los profesionales de nivel superior, son

incidencia en la formacién y la gestion cultural universitaria y social, por lo que se requiere
de la investigacién teérica del proceso de construccién y desarrollo de la cultura y con ello,
la construccién del conocimiento cientifico como esencia, lo cual propiciara la
reconceptualizacion de la Educacién Superior como gestora cultural de la formacion de los
profesionales de nivel superior y la sociedad.

En consecuencia, con esta propuesta curricular planteada se requiere incorporar en la

lo holistico, desde presupuestos ontolégicos, epistemolégicos y légicos, que se sinteticen en
criterios cientiﬁco-metodolégicos.

Es por ello que se toma como referente la Concepcién Cientifica Holistica
Configuracional?, que, en lo epistemolégico y metodolégico, sustente el caracter consciente
y transformador del sujeto en la construccion del conocimiento cientifico y la interpretacion
de la condicién humana como sustento del desarrollo de los procesos formativos, en
particular en la Educacién Técnico Profesional, dado el caracter consciente y transformador
de la construccién del conocimiento cientifico y el desarrollo de la formacién de los
egresados, la Concepcién Cientifica Holistica Configuracional es generalizable a la
construccion de la cultura como un todo, y de hecho reconoce el cardcter de gestion cultural
de la Educacién Superior,

Con la implementacién de la Ley Federal de Educacion N° 24.195/93, se produce una
evolucion en los disefios curriculares y en el estudio de la Administracién se reconocieron
cambios importantes en sus concepciones tedricas.

Tradicionalmente, el estudio de la Administracion ha estado focalizado preferentemente en
contenidos relacionados con la gestion administrativa, priorizdndose la ensefianza de la
teoria de la administracién con preponderancia del método de casos. Esta concepceion pone
de manifiesto la vieja discrepancia entre la ensefianza de la teoria y de la practica como si
fueran aprendizajes incompatibles. Desde el punto de vista didéctico, separar drasticamente
la teoria de la practica provoca que el aprendizaje se fragmente y pierda su integridad,
dificultando la comprensién.

' Marti, José. Nuestra América, “El Manuel del veguero venezolano®, La América, Nueva York, (1884). Obras completas.
Editorial de Ciencias Sociales. La Habana, 1975, t. 7, p. 250.

La Concepcion Cientifica Holistica Configuracional constituye un concepto complejo que plantea la necesidad de
sistematizar tedricamente multiples procesos sociales. Este significado ha conducido a configurar una perspectiva
epistemoldgica, tedrica y praxiolégica basada en un enfoque holistico de los procesos sociales, donde se pretende disminuir
cada vez mas la distancia entre los modelos y las concepciones teéricas y la practica enriquecedora. La teoria que se
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La trayectoria formativa del técnico profesional se caracteriza por estar constituida por
espacios curriculares del campo de formacion general, destinado a abordar los saberes que
posibiliten la participacion activa, reflexiva y critica en los diversos ambitos de la vida
laboral y sociocultural y el desarrollo de una actitud ética respecto del continuo cambio
tecnologico y social.
El campo de la formacién de fundamento, esta destinado a abordar los saberes cientificos
tecnolégicos y socioculturales que otorgan sostén a los conocimientos, habilidades,
destrezas, valores y actitudes propios del campo profesional en cuestion.
El campo de formacién especifica, dedicado a abordar los saberes propios de cada campo
profesional, asi como también la contextualizacién de los desarrollados en la formacién de
fundamento.
El campo de formacién de la prictica profesionalizante destinado a posibilitar la
integracion y contrastacion de los saberes construidos en la formacién de los campos
descripto, y garantizar la articulacion teoria-practica en los procesos formativos a través del
acercamiento de los estudiantes en situaciones reales de trabajo.
Se considera primordial y relevante que los alumnos logren efectuar y alcanzar
construcciones significativas y relacionar los conocimientos con la realidad en la que
actiian. Dejando en evidencia la importancia de que los alumnos aprendan a ver como son
las organizaciones realmente y no solo como la teoria organizacional y administrativa dice
que son. Los contenidos son abordados a partir de actividades donde los alumnos tienen
activa participacion bajo la forma de observaciones de campo, bisquedas, indagaciones,
entrevistas, encuestas, experiencias directas, lectura comprensiva, y otras que el contexto
posibilite. Otorgando a los alumnos en un rol activo en el proceso de aprendizaje.

5. PERFIL PROFESIONAL

5.1. ALCANCE DEL PERFIL PROFESIONAL

El plan de estudios pretende organizar los espacios curriculares en determinada cantidad de
afios para cursar y con una carga horaria especifica.

El Técnico Superior en Administracion de Empresas estd capacitado para aplicar y
transferir conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes en situaciones reales de
trabajo, conforme a criterios de profesionalidad propios de su area:

e Gestionar y organizar la empresa considerando el contexto socioecondmico y productivo
en que esta inserta con criterios de equidad, responsabilidad social y sustentabilidad.

e Asistir, de manera eficaz y eficiente, a la direccion en los procesos de planificar,
organizar, ejecutar y supervisar en los diferentes procedimientos de las dreas funcionales de
la empresa bajo un criterio de sustentabilidad.

e Participar, promover y valorar procesos tendientes al desarrollo sustentable de las
empresas comerciales y/o industriales en el contexto socio econémico productivo.

5.2. FUNCIONES QUE EJERCE EL PROFESIONAL

1.- Gestionar y organizar la empresa comercial y/o industrial considerando el contexto
socioecondmico y productivo en que esté inserta con criterios de equidad, responsabilidad
social y sustentabilidad. Esto implica:

o Establecer los objetivos de la empresa comercial y/o industrial: Obtiene, procesa, analiza
y presenta la informacion, a través de estrategias y metodologias pertinentes, que permitan
identificar los puntos centrales a considerar en la toma de decisiones respecto a los
objetivos de la empresa comercial y/o industrial.

e Definir el proyecto de la empresa comercial y/o industrial: Evalta y decide sobre las
tecnologias mas apropiadas a utilizar, en funcién de criterios econdémicos, productivos,
ecolégicos y socioculturales, determinando la necesidad de recurrir al asesoramiento
especifico para aquellas situaciones que excedan a su profesionalidad.

11
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® Organizar, administrar Yy gestionar los recursos materiales, econémicos y financieros de
la empresa comercial y/o industrial: Determina la disponibilidad y requerimientos de los
recursos, se cuantifican, valoran y registran recursos, insumos y bienes de capital, de
acuerdo con lo programado en el plan de produccién y/o de servicios

e Gestionar la adquisicién y almacenamiento de insumos y bienes de capital de la empresa
comercial y/o industrial: Adquiere insumos y bienes de capital determinando los momentos
Yy condiciones econdmicos financieras y de mercado, garantizando su adecuado
almacenamiento.

® Manejar con una concepeidn conservacionista los recursos naturales que intervienen en
las actividades de la empresa comercial y/o industrial: Garantiza la aplicacion de précticas
y técnicas que permitan usar ¥ preservar los recursos bajo un concepto de sustentabilidad y
cumpliendo las normas de proteccion ambiental

® Evaluar los resultados de la cmpresa comercial y/o industrial : Considera los objetivos
propuestos, la productividad de las distintas areas funcionales, la eficiencia de la

correspondientes, con la finalidad de modificar 0 promover cambios en los procesos y/o en
las tareas con el proposito de mejorar su calidad, seguridad y eficiencia.

2.- Asistir, de manera eficaz y eficiente, a la direccién en los procesos de planificar,
organizar, ejecutar y supervisar en los diferentes procedimientos de ]as areas funcionales de
la empresa bajo un criterio de sustentabilidad.

e Participar en la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de planes estratégicos
¥y operacionales para el logro de los objetivos de la empresa comercial y/o industrial, con

® Organizar la realizacién de actividades, recursos materiales y humanos, las maquinarias,
equipos, instalaciones y herramientas disponibles necesarias a fin de lograr los objetivos de
la empresa comercial y/o industrial con eficiencia y eficacia en condiciones de
sustentabilidad y rentabilidad, acorde a Jos estandares y caracteristicas requeridas.

profesional especializada para los requerimientos de mayor complejidad.

e Organizar, ejecutar y controlar las actividades relacionadas con la comercializacion de
los productos: Se ocupa de realizar las tareas de investigacion de mercado; elaboracién de
un programa de marketing integrando coherentemente: producto, plaza, publicidad y
precio; teniendo en cuenta los deseos del mercado consumidor de modo de poder
establecer la oportunidad y volumen de venta optimo o ideal; adoptando las medidas que
correspondan frente a desvios o imprevistos, y considerando la aplicacion de las normas de
seguridad e higiene y de proteccion del medio ambiente recurriendo al profesional
especialista cuando se lo considere necesario.

e Organizar, ejecutar y controlar las actividades relacionadas con el comercio
internacional, analizando la realidad globalizada del mundo econémico y las posibilidades
de insercién de la empresa comercial y/o industrial: Considera los mercados con los que ha
decidido operar la empresa comercial y/o industrial; las normativas vigentes que deben ser
consideradas y los estiandares y caracteristicas solicitados, recurriendo al profesional
especialista cuando se lo considere necesario.

e Organizar y gestionar los recursos humanos de la empresa comercial y/o industrial:
Toma en cuenta el plan de actividades de la empresa comercial y/o industrial, para la
organizacion, identificacién y distribucién de tareas del personal, considerando la
seleccion, contratacion, determinacién de necesidades y estrategias de capacitacion,
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instruccion y evaluacion del personal, previendo la asistencia técnica y/o profesional
especializada para los requerimientos de mayor complejidad.

e Participar en la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién de proyectos de
inversion: Participa en grupos de trabajo interdisciplinarios que consideren enfoques,
métodos, técnicas y estrategias de trabajo vinculadas con las diferentes etapas de los
proyectos de inversioén, considerando los indices e indicadores de sustentabilidad para
determinar el impacto social, econémico y ambiental que generaran.

e Cumplimentar con las obligaciones legales y técnico administrativas en materia
contable, fiscal, laboral, previsional y ambiental de la empresa comercial y/o industrial:
Observa los aspectos contables, fiscales, laborales y contractuales, previsionales vy
ambientales, teniendo en cuenta las indicaciones de los profesionales competentes para el
cumplimiento de la legislacion vigente y de tramites técnico administrativo.

e Animar y promover alianzas estratégicas en diversas modalidades y acuerdos de
participacion: Anima y promueve acciones conjuntas, trabajos y tareas en redes, alianzas
estratégicas, tanto de tipo vertical como horizontal, en diversas modalidades y acuerdos,
aplicando técnicas de trabajo individual y grupal, la promocion de debates y agendas
participativas; y el uso de herramientas bésicas de comunicacion.

3.- Participar, promover y valorar procesos tendientes al desarrollo sustentable de las
empresas comerciales y/o industriales en el contexto socio econémico productivo.

e Planificar y programar las actividades de la empresa comercial y/o industrial: Organiza
la realizacion de las actividades de la empresa comercial y/o industrial, considerando el
proyecto general de la empresa y los recursos materiales y humanos, las maquinas, equipos,
instalaciones y herramientas disponibles necesarios a fin de obtener un desempefio en
condiciones de sustentabilidad y rentabilidad, acorde a los estdndares y caracteristicas
requeridas.

e Evaluar y corregir el desempefio de las actividades de la empresa comercial y/o
industrial y el impacto que se genera sobre el ambiente: Considera los procedimientos y
técnicas empleadas, calcula indices e indicadores, efectia el andlisis y monitoreo del
impacto generado, determinando si se alcanzaron los objetivos planeados, gestionando la
informacién y documentacién precisa para generar propuestas de mejoras en los trabajos,
sistemas de produccion y nivel tecnoldgico empleado.

5.3. AREA OCUPACIONAL

El Técnico Superior en Administraciéon de Empresas domina los procesos administrativos,
de las empresas comerciales y/o industriales, y su gestién considerando los principios
cientificos y técnicos que los fundamentan, de manera tal de poder aplicar en forma
apropiada las técnicas disponibles. Si bien conoce perfectamente todas las actividades del
proceso administrativo en todas las areas funcionales, y es capaz de ejecutar eficientemente
gran parte de ellas, su labor principal radica en las actividades vinculadas con la
organizacion, administracion y gestion de dichos procesos con todo lo que ello implica para
el proposito de lograr los objetivos planteados.

Por otra parte, posee capacidades vinculadas con la planificacion y organizacion de la
empresa comercial y/o industrial.

Asimismo, estd preparado para encarar estrategias de vinculacion del desarrollo de las
actividades comerciales y/o industriales y de los ambitos donde se realizan, con el entorno
local y regional del que forman parte.

Por ello, el técnico superior puede desempefiarse competentemente en diversas funciones
propias de su especialidad, articulando con técnicos de nivel medio y profesionales
universitarios en diversos dmbitos de desempefio del sector comercial e industrial, tal
como:

La actividad comercial y/o industrial. Este es uno de los édmbitos privilegiados de
desempefio del Técnico Superior y en el que puede ejercer plenamente su profesionalidad.
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En ella, puede desemperiarse ya sea como emprendedor (por cuenta propia o asociado a
otros emprendedores) o como personal contratado. Su funcién o actividades pueden variar

grandes, siendo el propietario, en muchas oportunidades, una figura empresarial.

La demanda de este tipo de técnicos para desempefiarse en relacién de dependencia en
empresas comerciales y/o industriales, aparece claramente expresada en las grandes,
medianas y pequeiias empresas.

El sector comercial e industrial ya sea porque estos demandan y ofertan productos

produccion de los productos.
Conocer de los procedimientos administrativos en las émpresas comerciales y/o industriales

y sobre los insumos, maquinas y herramientas empleados en los procesos comerciales y/o
industriales.

Todos estos espacios ocupacionales se abren para los técnicos superiores, ya que todas
estas empresas comerciales y/o industriales requieren de personal capaz de entender la
logica del proceso administrativo.

5.4. HABILITACIONES PROFESIONALES

1. El Técnico Superior en Administracién de Empresas est4 habilitado para desarrollar, en
cmpresas comerciales y/o industriales de distinto nive] de complejidad, las actividades que
se describen en el perfil profesional, relacionadas con la organizacion y gestién de los
procesos administrativos, de los 4mbitos en que se llevan a cabo, de su relacién con el
entorno socioproductivo en que estan insertos y de acuerdo a la normativa vigente.

2. Planificar el proyecto de la empresa comercial y/o industrial, analizando condiciones en
funcion de criterios economicos, productivos, ecologicos y socioculturales.

3. Implementar procedimientos administrativos y de informacién que sirvan de apoyo al
proceso decisorio de las empresas comerciales y/o industriales.

4. Gestionar la adquisicién y almacenamiento de insumos y bienes de capital de la empresa
comercial y/o industrial.

5. Implementar la gestién administrativa, contable y fiscal, comercial y de personal de la
empresa comercial y/o industrial, teniendo en cuenta las indicaciones de los profesionales
competentes para el cumplimiento de la legislacion vigente.,

6. Asegurar el buen uso, manejo y mantenimiento de los bienes de la empresa comercial y/o
industrial.

7. Controlar y registrar los procesos comerciales y/o productivos, de trabajo y de servicios
de la empresa comercial y/o industrial.

8. Participar en la evaluacién de los resultados fisicos, econdmicos y sociales de la empresa
comercial y/o industrial.

9. Participar en el disefio, gestion y ejecucién de programas de extension y desarrollo
comercial y/o industrial que involucren procesos administrativos.

10. Participar en proyectos, planes o programas de investigacién o experimentacion

adaptativa del sector comercial y/o industrial
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11. Participar en proyectos de evaluacion de los impactos social y ambiental de las
decisiones administrativas, generando acciones posibles para preservar la calidad de vida y

el medio ambiente.

6. ORGANIZACION CURRICULAR

La organizacién curricular propuesta en este disefio, de acuerdo a los lineamientos
enunciados en la Resolucion N° 295/16 del Consejo Federal de Educacion, propicia una
trayectoria de formacion que:

e Estructure y organice los procesos formativos en correspondencia con el perfil
profesional de referencia.

e Garantice una formacién de fundamento cientifico-tecnologica sobre la base de la
formacién general de fundamento y cientifico-tecnoldgica del nivel educativo precedente, y
una formacién necesaria para continuar estudios de perfeccionamiento y especializacion
técnica dentro del campo profesional elegido.

e Asegure la adquisicion de capacidades profesionales propias del nivel.

Articule teoria y practica.

e Integre distintos tipos de formacion.

e Posibilite la transferencia de lo aprendido a diferentes contextos y situaciones.
Contemple la definicién de espacios formativos claramente definidos que aborden
problemas propios del campo profesional especifico en que se esté formando dando unidad
y significado a los contenidos y actividades con un enfoque pluridisciplinario.

e Evite definir exigencias propias de estadios de desarrollo y especializacion profesional
que trasciendan la formacién de un técnico superior, y que puedan llevar a una
prolongacion excesiva de dicha formacion.

e Se desarrolle en instituciones que propicien un acercamiento a situaciones propias de los

campos profesionales especificos para los que estan formando, con condiciones minimas
para el desarrollo de la oferta.

6.1. DEFINICION Y CARACTERIZACION DE CAMPOS DE FORMACION Y SUS
RELACIONES

El conjunto de saberes que corresponde a la carrera de Técnico Superior en Administracion
de Empresas ha sido organizado en cuatro campos del conocimiento:

Campo de la Formacién General: Aborda los saberes que posibilitan la participacion activa.
reflexiva y critica en los diversos &mbitos de la vida laboral y sociocultural y el desarrollo
de una actitud ética respecto del continuo cambio tecnolégico y social.

Campo de la Formaciéon de Fundamento: Aborda los saberes cientifico-tecnologicos y
socioculturales que otorgan sostén a los conocimientos, habilidades, destrezas, valores y
actitudes propios del campo profesional en cuestion.

Campo de la Formacién Especifica: Aborda los saberes propios de cada campo profesional,
asi como también la contextualizacién de los desarrollados en la formacion de fundamento.

Campo de la Practica Profesionalizante: Posibilita la integracién y contrastacion de los
saberes construidos en la formacién de los campos descriptos, y garantiza la articulacion
teoria-practica en los procesos formativos a través del acercamiento de los estudiantes a
situaciones reales de trabajo. Este campo contiene, organiza y posibilita la construccion del
rol profesional de cada estudiante, integrando los aprendizajes de los demas trayectos en un
proceso de creciente acercamiento al campo laboral real.

En el disefio, atendiendo a estos cuatro campos de formacion articulados e integrados, se
promueve el desarrollo de capacidades complejas en las que se interrelacionan el saber, el
saber hacer y el saber ser. Las practicas, los conceptos y teorias que las fundamentan, asi
como los valores y actitudes que las motorizan, forman parte indisoluble de la construccion
de dichas capacidades
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Esto requiere el despliegue de estrategias didacticas que articulen tantas capacidades
basicas y especificas, teorias cientificas, tecnoldgicas, y reglas técnicas, por un lado, como
condiciones historicas, politicas, sociales, culturales y econdmicas, los procesos de trabajo
y los procesos de generacion de conocimiento, por otro. Es importante que las estrategias
didécticas vinculen e integren la actitud y el valor, el concepto y el procedimiento, dado
que en el aprendizaje y en la vida cotidiana estan unidos.

La vinculacién con problemas sociales requiere ademas en el disefio de Ja ensefianza,

6.2. DEFINICION DE FORMATOS CURRICULARES QUE SE CONSIDERAN
MAS PERTINENTES

En el presente disefio curricular No se prescriben los formatos para cada espacio curricular,
la institucién podra determinarlos de acuerdo a la seleccién y organizacion de los
contenidos, fundamentados en criterios que le otorgan coherencia a la propuesta. De
acuerdo con: la naturaleza del contenido, las tematicas a las que refieren, las problematicas
del campo laboral con las que se relacionan, las capacidades a formar, los criterios de
organizacion que lo sustentan, pueden adoptar diferentes opciones metodoldgicas que
configuran formatos curriculares.

Se entiende por Espacio Curricular al conjunto de contenidos educativos provenientes de
uno o mas campos del saber, seleccionados para ser ensefiados y aprendidos durante un
periodo determinado, con fundamento en criterios epistemoldgicos, pedagogicos,

de los saberes, en una determinada organizacién del tiempo y espacio de trabajo
acuerdo con criterios que le dan coherencia interna y lo diferencian de otros,

La incorporacién en las planificaciones de catedra de diferentes formatos, permite organizar
Y potenciar el proceso de ensefianza y aprendizaje, con la incorporacién de nuevas

, de

6.2.1. FORMATOS CURRICULARES QUE SE CONSIDERAN MAS
PERTINENTES:
MODULO
Se organiza a partir de nticleos problematicos que proporcionan unidad a los contenidos y a
la propuesta de estrategias de ensefianza a partir de su vinculacién con el campo de accion
propio de la especialidad para la que forma.
La estructura modular requiere de un enfoque interdisciplinario, ya que un médulo no se
identifica con una disciplina determinada, sino que su conformacién requiere de un
conjunto de conocimientos articulados provenientes de diferentes campos, en torno al
nucleo problematico que se indaga en su desarrollo. Los médulos representan unidades de
conocimientos completas en si mismas y multidimensionales sobre un campo de actuacion,
proporcionando un marco de referencia integral, las principales lineas de accién y las
estrategias fundamentales para intervenir en dicho campo.
‘ Las probleméticas se constituyen en objeto de estudio y de transformacién, en funcion de
\ las cuales se organiza la matriz de contenidos y la matriz metodolégica y pedagdgica que
| orientan su desarrollo.
’) Permite a los futuros profesionales establecer relaciones sustanciales entre la realidad del
4 mundo laboral, los conocimientos y los procesos de pensamiento que requiere su profesion,
/’~ desde los aportes de los campos cientifico y tecnoldgico. Implica establecer relaciones
. entre: la prictica profesional y la teoria que la funda, la reflexion y la accion.
" L. SEMINARIO

]S
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Plantea una accién pedagogica centrada en la profundizacién e investigacién de una
tematica o problematica determinada. Su finalidad es la comprensién de las mismas, la
indagacion de su complejidad y el abordaje de conceptos tedricos que permitan su
explicacion e interpretacion.
Incluye la reflexion critica de las concepciones o supuestos previos sobre tales problemas,
que los estudiantes tienen incorporados como resultado de su propia experiencia, para luego
profundizar su comprension a través de la lectura y el debate de materiales bibliograficos o
de investigacion. Estas unidades, permiten el cuestionamiento del "pensamiento préactico” y
ejercitan en el trabajo reflexivo y en el manejo de literatura especifica, como usuarios
activos de la produccion del conocimiento.
Permite al futuro profesional apropiarse de marcos conceptuales, principios metodolégicos,
modalidades de pensamiento de diferentes 4reas del saber, necesarias para construir
conocimientos sobre la realidad del campo de accién laboral, su interpretacion,
comprension y actuacion sobre el mismo.
TALLER
Pretende integrar la practica con los aportes teéricos en tanto implica la problematizacion
de la accion desde marcos conceptuales.
Requiere de la participacion activa de los estudiantes en torno a un proyecto concreto de
trabajo que implique la contextualizacion en la realidad, la puesta en juego de
conocimientos y procesos de pensamiento.
Plantea la necesidad de intercambiar informacion, experiencias, conocimientos para el
logro de un producto determinado. Incluye la vivencia, el analisis, la reflexion y la
conceptualizacion desde los aportes de diferentes campos del conocimiento. Las situaciones
practicas no se reducen a un hacer, sino que se constituyen como un hacer creativo y
reflexivo en el que tanto se ponen en juego los marcos conceptuales disponibles como se
inicia la busqueda de aquellos otros nuevos que resulten necesarios para orientar, resolver o
interpretar los desafios de la produccion.
Permite generar y concretar experiencias de integracion entre diferentes unidadss
curriculares o al interior de cada una de ellos, a fin de posibilitar en los futuros
profesionales mayores y mas complejos niveles de comprension de la practica profesional y
de la actuacidn estratégica.
PROYECTO
Es una forma de organizacion curricular fundada en la globalizacion del conocimiento, en
el que se integran probleméticas complejas desde abordajes multiples, sin pérdida de la
identidad disciplinar. En el proyecto, el problema como eje articulador, permite la
integracion de contenidos teéricos y experiencias practicas a través de la solucion de un
problema.
Existen distintos niveles de definicion de un proyecto: el disefio, la puesta en practica y la
evaluacion. Estas se irdn abordando durante el tratamiento de los espacios que se
desarrollen bajo este formato.
LABORATORIO
Los trabajos especificos de este formato son la experimentacion, la exploracion, la prueba,
la presentacion de experiencias, de informe de estudios, de indagacion o investigacion.
Estas actividades experimentales dan lugar a la formulacién de hipotesis, el desarrollo de
procesos de demostracion, la elaboracion de conclusiones y generalizaciones a partir de la
obtencion de resultados. Las mismas permitiran valorizar, producir, sistematizar,
experimentar y recrear conocimientos, generar experiencias pedagégicas y, en suma,
construir un espacio para actividades individuales y/o colectivas, que promuevan caminos
auténomos de busqueda durante el proceso de ensefianza y aprendizaje.
PRACTICA FORMATIVA
Esta practica forma parte de cada espacio curricular (a diferencia de la practica
profesionalizante que posee espacios propios dentro del disefio curricular) y se la define
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COmo una estrategia pedagdgica planificada y organizada, que busca integrar en la
formacion académica, los contenidos tedricos con la realizacion de actividades de indole
practica. Esto implica, que cada unidad curricular, que forma parte del disefio, tanto en los

campos de formacién general, formacién de fundamento y combinando metodologias y

PRACTICA PROFESIONALIZANTE

Las practicas profesionalizantes son aquellas estrategias formativas integradas en la
propuesta curricular, con el propésito de que los estudiantes consoliden, integren y amplien,
las capacidades y saberes que se corresponden con el perfil profesional en el que se estian
formando, organizadas por la institucién educativa y referenciada en situaciones de trabajo
y/o desarrolladas dentro o fuera de |a institucién educativa.

Su objeto fundamental es poner en practica saberes profesionales significativos en este caso

sobre procesos de la gestién de energias renovables, uso racional y eficiencia energética

tecnologico y técnico.

En tanto las practicas profesionalizantes aportan elementos significativos para la formacion
de un técnico que tiene que estar preparado para su insercién inmediata en el sistema socio
productivo es necesario, en el momento de su disefio e implementacion tener en cuenta
algunas de las siguientes finalidades:

® Reflexionar criticamente sobre su futura practica profesional, sus resultados objetivos e
impactos sobre la realidad social.

® Reconocer la diferencia entre las soluciones que se basan en la racionalidad técnica y la
existencia de un problema complejo que va mas alla de ella.

® Enfrentar al alumno a situaciones de incertidumbre, singularidad y conflicto de valores.

® Integrar y transferir aprendizajes adquiridos a lo largo del proceso de formacién.

e Comprender la relevancia de la organizacion y administracién eficiente del tiempo, del
espacio y de las actividades productivas.

e Familiarizarse e introducirse en los procesos de produccion y el ejercicio profesional
vigentes.

© Favorecer su contacto con situaciones concretas de trabajo en los contextos y
condiciones en que se realizan las practicas profesionalizantes, considerando y valorando el
trabajo decente en el marco de los derechos fundamentales de los trabajadores y las
condiciones de higiene y seguridad en que se desarrollan.

e Reconocer la especificidad de un proceso determinado de gestion organizacional segun
la finalidad y caracteristica de cada actividad.

e Las practicas profesionalizantes, en el marco del proyecto institucional, se caracterizaran
por los siguientes criterios:

e Estar planificadas desde la institucién educativa, monitoreadas y evaluadas por un
docente o equipo docente especialmente designado a tal fin, con participacién activa de los
estudiantes en su seguimiento.

e Estar integradas al proceso global de formacién para no constituirse en un apéndice final
adosado a la curricula.

® Desarrollar procesos de trabajo propio de la profesién y vinculado a fases, subprocesos o
procesos productivos del drea ocupacional del técnico.

e Poner en practica las técnicas, normas, medios de produccién del campo profesional.

e Identificar las relaciones funcionales y jerérquicas del campo profesional.

® Posibilitar la integracién de capacidades profesionales significativas y facilitar desde la
institucion educativa su transferibilidad a las distintas situaciones y contextos.

® Poner en juego valores y actitudes propias del ejercicio profesional responsable.

e Ejercitar gradualmente los niveles de autonomia y criterios de responsabilidad propios
del técnico.

® Poner en juego los desempefios relacionados con las habilitaciones profesionales,
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Estas préacticas pueden asumir diferentes formatos, siempre y cuando mantengan con
claridad los fines formativos y criterios que se persiguen con su realizacién, entre otros:
pasantias en empresas, organismos estatales o privados o en organizaciones no
gubernamentales; proyectos productivos articulados entre la institucion educativa y otras
instituciones o entidades; proyectos didacticos / productivos institucionales orientados a
satisfacer demandas especificas de determinada produccion de bienes o servicios, o
destinados a satisfacer necesidades de la propia institucion educativa; emprendimientos a
cargo de los alumnos, organizacion y desarrollo de actividades y/o proyectos de apoyo en
tareas técnico profesionales demandadas por la comunidad; disefio de proyectos para
responder a necesidades o problematicas puntuales de la localidad o la region; alternancia
de los alumnos entre la institucién educativa y ambitos del entorno socio productivo local
para el desarrollo de actividades productivas; propuestas formativas organizadas a través de
sistemas duales; empresas simuladas.

6.3. ESTRUCTURA CURRICULAR POR CAMPOS DE FORMACION Y POR
ANOS

El cursado de los diferentes espacios curriculares se realizard asumiendo una logica de
progresion que organice el proceso de aprendizaje en un orden de complejidad creciente.

PRIMER ANO
Total Total Total Préctica Total Total
Formacién HCS | Formacién de HCS | Formacién HCS 3 g HCS HCA
: Profesionalizant
- General Fundamento Especifica &
5 9% 304 144 128 | 672
Comprension y . Préctica
Produccién de 3 Fundamentos del 4 Cnmp9rtar_mento 4 | Profesionalizante 8
; ) Derecho Organizacional |
T'extos |
s Analisis
1° | Informatica 3 Matembsics [ 3
Contexto
Socioeconomico 3
Productivo
Andlisis Comportamiento |
- 3 | Organizacional 5
20 Matematico I1 I
Economia 3
Finanzas Publicas 3
SEGUNDO ANO
Total i Total . Total . Total | Total
. | Formacion Formacién Formacion Practica HCS |HCA
o HCS |de HCS 5 HCS - .
= | General Fund ¢ Especifica Profesionalizante
~ 4g | TUnaamento g 256 304 | 704
Ingles . Administracion Practica 9
Técnico 3 Eemeistic . Estratégica 4 Profesionalizante 11
IO
Sistemas de Informacién 4
Contable I
Derecho Estructura y Gestion Practica
3 i 4 : . 10
20 Laboral Organizacional Profesionalizante I11
Sistemas de Informacion 3
Contable 11
19




TERCER ANO

Cuatr.

Formaciéon
General

Total

Total

Hcs | Formaciénde | yegs Formaci6n

48

Fundamento Especifica

Total
HCS

384

Practica
Profesionalizante

Tota

HCS

Total
HCA

416

848

‘IO

Etica y
Deontologia
Profesional

Sistemas de Informacion
Contable II1

Practica
Profesionalizante IV

12

Administracion de la
Produccion

Administracion de
Marketing

Gestion Estratégica de
Recursos Humanos

Administracion Fiscal y
Previsional

20

Comercio Exterior

Practica
Profesionalizante V

14

Evaluacion de Proyectos
de Inversion

Administracion
Financiera

6.4. PLAN DE ESTUDIOS

Aiio

Cuatr.

Espacio Curricular

=
0
7]

10

ler.

Comprension y Produccién de Textos
Informatica

Fundamentos del Derecho

Analisis Matematico I

Contexto Socioeconémico Productivo
Comportamiento Organizacional |

2do.

Analisis Matematico 11

Economia

Finanzas Publicas
Comportamiento Organizacional II
Practica Profesionalizante |

20

ler.

Ingles Técnico

Estadistica

Administracion Estratégica
Sistema de Informacion Contable I
Practica Profesionalizante 11

2do.

Derecho Laboral

Estructura y Gestién Organizacional
Sistema de Informacién Contable 1T
Practica Profesionalizante 111
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Etica y Deontologia Profesional 3
Sistemas de Informacion Contable 111 3
Administracion de la Produccion 3

ler. |Administracién de Marketing 3
Gestion Estratégica de Recursos Humanos 3
Administracion Fiscal y Previsional 3
Practica Profesionalizante IV 10
Comercio Exterior 3

2do. |Evaluacion de Proyectos de Inversion 3
Administracion Financiera 3
Practica Profesionalizante V 16

6.4.1. HORAS TOTALES DEL PLAN DE ESTUDIOS

-ME-

S
ORI -
T

4 672

10

2° 44 704 469

37 53 848 566
TOTAL 139 2224 1483

7. CONTENIDOS MINIMOS DE LOS ESPACIOS CURRICULARES

7.1. PRIMER ANO )
7.1.1. COMPRENSION Y PRODUCCION DE TEXTOS

CURSO 1° ANO

CARGA HORARIA SEMANAL | 3 HCS

Contenidos Minimos
Procesos de Lectura. Lectura exploratoria. Lectura analitica. Representacion de la
informacion: Resumen. Sintesis. Esquema. Mapa Conceptual. Representaciones iconicas.
Producciéon de Textos: segiin necesidades especificas de la carrera y articulando con los
diferentes espacios curriculares. Los textos utilizados estaran referidos a la especificidad de
la carrera.

7.1.2. INFORMATICA

CURSO 1° ANO

CARGA HORARIA SEMANAL | 3 HCS

Contenidos Minimos
Los componentes internos y externos del computador. Configuracion basica de una
computadora actual. Reconocimiento y clasificacion componentes de Hardware. Software.
Instalacion y uso del Sistema Operativo WINDOWS. Fundamentos basicos. Los
componentes del escritorio de Windows. Manejo de los principales sistemas operativos
vigentes. Herramientas de redaccién para la redaccion de la informacion y comunicacion
digital. Planillas de calculo. Herramientas de presentacion digital.
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7.1.3. FUNDAMENTOS DEL DERECHO

CURSO 1° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 4 HCS

Contenidos Minimos

Derecho: concepto, ramas y fuentes. La ley y la jerarquia normativa. Sujetos del derecho.
Derecho Constitucional. Derecho administrativo. Contratos y servicios publicos. Derechos
reales. Principios del derecho comercial. Obligaciones y contratos civiles y comerciales.
Sociedades Ley 19.550. Ley de Defensa de la competencia N° 25.156. Arreglo pacifico de
controversias. Sociedad comercial.

7.1.4. ANALISIS MATEMATICO I

CURSO 1° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 3 HCS

Contenidos Minimos

Matrices. Notacion. Tipos. Operaciones. Determinantes y matriz inversa. Propiedades.
Rango de una matriz. Propiedades. Célculos. Método de eliminacién. Sistemas de
ecuaciones e inecuaciones lineales. Ecuaciones equivalentes. Sistema general de ecuaciones
lineales. Valor Absoluto. Inecuaciones lineales. Programacién lineal. Modelado de
problemas econémicos por programacion lineal. Analisis combinatorio. Conceptos basicos.

7.1.5. CONTEXTO SOCIO ECONOMICO PRODUCTIVO

CURSO 1° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 3 HCS

Contenidos Minimos

Principios generales de la Economia. Instrumentos. El problema socio econdmico.
Necesidades. Recursos. La empresa. Clases. Sectores productivos. Primario. Secundario.
Terciario. Sectores productivos locales

7.1.6. COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL I

CURSO 1° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 4 HCS

Contenidos Minimos

La administracién como Ciencia, Técnica y Arte. Gerentes: Funciones, Roles y Habilidades
gerenciales. Organizacién: conceptos. Caracteristicas. Historia de la administracion.
Modelos. La cultura organizacional y el entorno. Cultura y entorno organizacional. Proceso

administrativo. Etapas. Planeacion. Estructura y disefio organizacional contemporaneos.
Direccién. Control.

7.1.7. ANALISIS MATEMATICO II

P

CURSO 1° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 3 HCS |
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Contenidos Minimos
Derivadas. Aplicaciones de la derivada a la economia: Funciones marginales. Elasticidad
de la demanda. Aplicaciones de la derivada. Funciones creciente y decreciente. Integrales.
Sucesiones y series. Funciones de varias variables. Derivadas parciales, definicion, reglas
de derivacion. Aplicaciones a la economia. Regla de la cadena. Extremos relativos de

funciones de varias variables. Método de los multiplicadores de Lagrange para extremos
condicionados.

7.1.8. ECONOMIiA

CURSO 1° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 3 HCS

Contenidos Minimos

Oferta. Demanda. Elasticidad. Produccion. Costos. Tipos de mercados. Macroeconomia.
Conceptos basicos. La contabilidad nacional. Relaciones con la microeconomia. Producto
Bruto Interno. Producto Bruto Geografico. Demanda agregada. Componentes. Desempleo.
Tipos de desempleo. Medicion. Inflacion. Balanza de pagos.

7.1.9. FINANZAS PUBLICAS

CURSO 1° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 3HCS

Contenidos Minimos

La ciencia de las finanzas publicas. Campos de Investigacion. Relaciones con otras
Ciencias. La Actividad Financiera del Estado y su proceso. Las necesidades publicas.
Bienes y Servicios Publicos. Los Gastos y los Recursos Publicos. Recursos tributarios.
Recursos Publicos Originarios y Derivados. Precios. El Impuesto. Gasto Publico.
Finalidades y limites del Gasto Publico. El presupuesto publico.

7.1.10. COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL II

CURSO 1° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 5 HCS

Contenidos Minimos

La administracion actual. Etapas en la evolucion de los mercados. Pensamiento Vertical y
Lateral. Proceso creativo. Etapas. Técnicas de creatividad. Proferencia y prospectiva.
Caracteristicas. Graficos. Creatividad y prospectiva. Construccién de escenarios futuros.
Matriz BCG original y redefinida. Cultura emprendedora. Ventajas competitivas estaticas y
dindmicas. Liderazgo: Equipos de trabajo.

7.1.11. PRACTICA PROFESIONALIZANTE I

CURSO 1° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 8 HCS

Actividad de campo en empresas de nuestro medio destinada al reconocimiento de los
componentes del micro y macro entorno a través de la recoleccién de datos empleando
encuestas, entrevistas y observacion directa, con el fin de analizar su influencia en las

)Y .l organizaciones.
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7.2. SEGUNDO ANO

7.2.1. INGLES TECNICO

CURSO 2° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 3 HCS

Contenidos Minimos

Conocimientos bésicos que permitan interpretar y traducir textos relacionados con la
especificidad de la carrera, asi como el uso de software correspondiente.

7.2.2. ESTADISTICA

CURSO 2° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 3 HCS

Contenidos Minimos

Concepto de Estadistica. Recoleccién de datos. Poblacién y muestra. Tablas estadisticas.
Distribuciones unidimensionales. Distribuciones bidimensionales. Gréficos estadisticos.
Estadistica descriptiva. Medidas de Forma. Varianza. Desviacién estandar. Coeficiente de
variacion. Desviacién cuartilica. Probabilidad. Teorema de Bayes. Variables aleatorias
discretas. Variables aleatorias contintias muestreo y modelos de muestreo.

7.2.3. ADMINISTRACION ESTRATEGICA

CURSO 2° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 5 HCS

Contenidos Minimos

Proceso de Administracion Estratégica. Sectores industriales: analisis estructural. Fuerzas
competitivas del sector. Analisis FODA. Estrategia genérica. Estrategias corporativas.
Estrategias funcionales. Matriz crecimiento-participacion. Ventajas competitivas dinamicas
y estaticas. Cadena de Valor. Configuraciones estratégicas internacionales.

7.2.4. SISTEMAS DE INFORMACION CONTABLE I

CURSO 2° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 4 HCS

Contenidos Minimos

La Contabilidad. Finalidades. La ecuacién contable. El Activo. El Pasivo. El Patrimonio
Neto. Las cuentas. Clases de cuentas. Principios de la partida doble. Cuentas basicas.
Planes de cuentas. Codificacién. Manuales de cuentas. Libros Diario y Mayor. Libro
Inventarios y Balances. Disponibilidades. Inversiones y sus ingresos. Cuentas por cobrar.
Bienes de cambio. Bienes de uso y depreciaciones. Activos intangibles. El pasivo.

7.2.5. PRACTICA PROFESIONALIZANTE IT

CURSO 2° ANO

%/’ CARGA HORARIA SEMANAL | 9 HCS
~ Actividad de campo en empresas de nuestro medio destinada a realizar un analisis de
"~ 1l fortalezas, debilidades, amenazas, oportunidades e identificar los componentes de la

)
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estructura de sector industrial al cual pertenecen, a través de la recolecciéon de datos
empleando encuestas, entrevistas y observacion directa.

7.2.6. DERECHO LABORAL

CURSO 2° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 3 HCS

Contenidos Minimos

El Trabajo humano: trabajo auténomo y trabajo dependiente. El mercado del trabajo. El
derecho del trabajo en la Constitucion Nacional y Provincial. El contrato de trabajo. Marco
normativo. Régimen legal de los empleados del Servicio Doméstico, de la Construccion,
Trabajadores Agrarios y Viajantes de Comercio. Derecho y deberes de las partes.

Condiciones de trabajo. Jornada de trabajo. Descansos. Licencias. Remuneracién. Tutela
del crédito laboral. Extincion.

7.2.7. ESTRUCTURA Y GESTION ORGANIZACIONAL

CURSO 2° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 4 HCS

Contenidos Minimos

Evolucion de los modelos estructurales tradicionales. Bases para el disefio estructural.
Incidencia del pensamiento estratégico en los modelos estructurales actuales. Evolucion de
los conceptos de comunicacién, influencia, informacién y control. La estructura como
elemento fundamental para la implementacion de la estrategia. Cultura y Organizacion.

7.2.8. SISTEMAS DE INFORMACION CONTABLE II

CURSO 2° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 3HCS

Contenidos Minimos

La informacion contable y la toma de decisiones. La contabilidad de costos como
herramienta base. Elementos de costos. Costos Variables y Costos Fijos. Comportamiento
a nivel total y a nivel unitario. Costos del periodo y costos del producto. Componentes del

Costo. Analisis de Costo -Volumen- Utilidad. Punto de Equilibrio. La presupuestacion y el
control.

7.2.9. PRACTICA PROFESIONALIZANTE III

CURSO 2° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 10 HCS

Actividad de campo en empresas de nuestro medio destinada a analizar la estructura
organizacional, identificando tipos de departamentalizacion, cadena de mando, unidad de
mando, tramo de control, centralizacién y descentralizacion, que se evidencian a través de
la recoleccion de datos empleando encuestas, entrevistas y observacion directa y realizar
una propuesta mejoradora en base al diagnostico situacional.
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7.3. TERCER ANO

7.3.1. ETICA Y DEONTOLOGI A PROFESIONAL

CURSO 3° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 3 HCS

Contenidos Minimos
Introduccién a Etica. Etica profesional: concepto, importancia, caracteristicas El hombre
como sujeto de la Etica. Los valores universales. Los derechos humanos como fundamento

de la dignidad. Las normas. El ordenamiento normativo. Los codigos de ética: funciones,
alcances, sujetos. Etica profesional y empresa.

7.3.2. SISTEMAS DE INFORMACION CONTABLE III

CURSO 3° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 3 HCS

Contenidos Minimos

La informacion contable. Documentacion. Asientos de ajustes y Asientos de Valuacion
segun Resoluciones Técnicas N° 17 y 18. Armado de Estados Contables segun 8 y 9.
Exposicién. Analisis e Interpretacién de las normas Contables. Plan de Cuentas. Asientos.

Libro Diario. Mayorizacion. Cash-Flow. Balances Mensuales. Balance General. Cuadro de
Resultados. Analisis de Estados Contables.

7.3.3. ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION

CURSO 3° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 3HCS

Contenidos Minimos

Historia de la administracién de operaciones. Estructura. Operaciones como sistema.
Estrategias de operaciones. Disefio del producto. Estrategias. Proceso. Anilisis del
diagrama de flujo. Estudio de los métodos de trabajo. La distribucion fisica de las
operaciones (lay out). Modelos de flujos en procesos. Planeamiento y programacion de
proyectos. Administraciéon de tecnologia. Administracion de inventarios. Logistica y
compras. Administracion de la calidad.

7.3.4. ADMINISTRACION DE MARKETING

CURSO 3° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 3 HCS

Contenidos Minimos

Comprensién del marketing. Planeacién y proceso de administracion de marketing.
Ambiente de marketing. El consumidor individual. El comprador organizacional. Sistemas
de informacion de marketing. Segmentacién y posicionamiento. Investigacién de mercado.
Producto. Precio. Canales de distribucion. Promocion. Estrategia. Marketing aplicado.
Estrategias de marketing en internet.

/1.3.5. GESTION ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS

e
flez?

CURSO 3° ANO
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Gestion de recursos humanos por competencia. Competencias laborales. Pasos de un
sistema de gestion por competencias. Criterios para definir competencias. Niveles. Analisis
y descripcion de puestos. Formacién. Evaluacion de desempefio. Cuidado del capital
intelectual. Remuneraciones y beneficios. Plan de desarrollo para jovenes profesionales.

7.3.6. ADMINISTRACION FISCAL Y PREVISIONAL

CURSO 3° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 3 HCS

Contenidos Minimos
Recursos Publicos: originados y derivados. Gastos Publicos: partidas presupuestarias.
Clasificacién de los tributos. Efectos econémicos. Impuestos provinciales y municipales.

Impuestos nacionales al consumo. Impuestos nacionales al patrimonio. Procedimiento
tributario y previsional.

7.3.7. PRACTICA PROFESIONALIZANTE IV

CURSO 3° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 10 HCS

Contenidos Minimos
Actividad de campo en empresas de nuestro medio destinada a analizar y evaluar las édreas
funcionales basicas y de apoyo, empleando encuestas, entrevistas y observacion directa vy,

sobre el diagnéstico situacional realizado presentar una propuesta mejoradora para alguna
de las areas.

7.3.8. COMERCIO EXTERIOR

CURSO 3° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 3 HCS

Contenidos Minimos

El comercio exterior y su estructura legal y administrativa. Seleccion de oportunidades
comerciales. Régimen cambiario e instrumentos de pago. Régimen legal argentino.
Importaciones. Exportaciones. Seguro y transporte internacional.

7.3.9. EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

CURSO 3° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 3 HCS

Contenidos Minimos

El estudio de proyectos. El estudio del mercado. El estudio técnico del proyecto. Proceso de
produccion. Inversiones. Determinacion de costos. El estudio organizacional-
administrativo-legal. Inversiones en organizacion. Costos de la operacion administrativa. El
estudio financiero. Inversiones previas a la puesta en marcha. Inversién en capital de
trabajo. Inversiones durante la operacion. Beneficios del proyecto. Construccién de flujos
de caja. Criterios de evaluacién de proyectos.
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7.3.10. ADMINISTRACION FINANCIERA

CURSO 3° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 3 HCS

Operaciones financieras. Tasa de descuento. Porcentaje. Capitalizacién. Factores
Financieros. Generalidades del descuento. Capitalizacion subperiddica. Capitalizacion y
actualizacion de una sucesién de capitales. Sistemas para amortizar préstamos. Sistemas
para amortizar préstamos. Planeacién de proyectos.

7.3.11. PRACTICA PROFESIONALIZANTE

CURSO 3° ANO
CARGA HORARIA SEMANAL | 16 HCS

Realizacion de préctica pre profesional en una empresa del medio destinada a la integracion
de los contenidos mediante la asistencia del futuro técnico en administracion de empresas,
en la realizacion de un proyecto de inversién con caracteristicas innovadoras.

8. ARTICULACIONES
La columna vertebral de la carrera est4 constituida por las Précticas Profesionalizantes, por

lo tanto, todos los espacios curriculares deberan articularse con ella y desarrollar en los
alumnos las capacidades que les permitirén realizarlas con éxito.

9. CURSADO SEMIPRESENCIAL Y/O A DISTANCIA

La Tecnicatura Superior en Administracién de Empresas podrd cursarse en forma
presencial, semipresencial y/o a distancia. Estas dos ultimas formas seran reglamentadas
por este Ministerio segin las pautas que determine el Instituto Nacional de Educacion
Tecnologica, segiin lo establece la Resolucién CFE N° 295/16.
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