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El inicio del Ciclo Lectivo 2020 es una nueva oportunidad, como cada comienzo del año escolar, para repensar 

las prácticas pedagógico curriculares que se propondrán a los/as estudiantes a lo largo del mismo.  

En este marco, desde el Departamento de Desarrollo Curricular, ponemos a disposición de las escuelas un 

nuevo documento destinado a favorecer los procesos de apropiación curricular por parte de los actores 

institucionales, atendiendo a la responsabilidad y compromiso de acompañar, orientar y motivar prácticas 

pedagógicas cotidianas.  

El momento de retorno a las escuelas resulta propicio para que la comunidad educativa defina el proyecto 

curricular institucional acorde a la/s orientación/es elegidas, destinando tiempo, recursos y creatividad en lo 

que inspirará y será marco para las planificaciones institucionales y áulicas que se desarrollarán 

periódicamente. 

La Educación Secundaria en nuestra provincia transita un proceso de transformación curricular, por lo que 

esperamos que este documento contribuya a esclarecer y desentrañar la propuesta jurisdiccional. Es nuestra 

intención que se constituya en una herramienta potente para que, hacia el interior de cada institución, se 

produzcan intercambios colectivos críticos y reflexivos sobre la propia práctica y se enriquezcan los saberes en 

torno a ella. El propósito es siempre el de ofrecer las mejores posibilidades para que los/as estudiantes puedan 

desarrollar su capacidad creativa y el placer por el conocimiento en las experiencias de aprendizaje, porque 

ese es el sentido de la concreción de la propuesta curricular. 

Presentación 



 

 

Estamos convencidos/as de la importancia de la planificación como 

instrumento para la profesionalización del trabajo docente porque 

permite elaborar, tal como sostiene Steiman (2015), una hipótesis de 

trabajo construida por los grupos  escolares como un colectivo en el 

que a su vez cada uno/a construye de modo particular, idiosincrática 

e indiscutiblemente personal. Así, la actividad del aprendizaje escolar 

se da en una situación colectiva y contextualizada, aunque adquiere 

particularidades distintivas en cada uno de los sujetos que participan 

en ella.  

El proceso de planificar la enseñanza, de diseñar clases interesantes, 

requiere revisitar las prácticas cotidianas, reflexionar sobre lo que 

acontece diariamente fortaleciendo aquellas que resultan 

interesantes y atractivas, mejorando aquellas que no logran 

despertar el interés de los/as estudiantes y creando y componiendo 

otras potentes e innovadoras para la mejora de sus aprendizajes. 

Para ello resulta fundamental planificar propuestas flexibles que 

anticipen las estrategias, acciones y actividades seleccionadas. Se 

espera así que los/as docentes tomen las mejores decisiones desde 

su lugar de expertos/as, la naturaleza epistemológica del 

conocimiento, su personalidad y las singularidades de los/as 

estudiantes que aprenden; integrando, a su vez, los Diseños 

Curriculares de la jurisdicción para el nivel, la propuesta institucional  

 

 

 

 

en la que se desarrolla la práctica, la tarea en el aula, los intereses 

propios y, sobre todo, los de los/as adolescentes y jóvenes. 

Este documento de acompañamiento curricular presenta en primer 

lugar las implicancias que conlleva el pensar la enseñanza en 

términos de saberes, resignificando la relación entre éstos y los 

sujetos de la enseñanza y los del aprendizaje, valorizando su 

potencial transformador y creador de nuevos y más potentes saberes 

y conocimientos. 

En segundo lugar, el foco está puesto en la organización de la 

enseñanza atendiendo a la posibilidad de establecer diferentes 

modos de articular y/o integrar saberes, contenidos, espacios 

curriculares y/o formatos pedagógicos. 

Finalmente, se presentan algunos modelos de planificación, 

pensados y construidos a partir de posibles modos de integrar 

saberes de los diferentes espacios curriculares del Ciclo Básico y del 

3° año del Ciclo Orientado. Creemos que estos modelos son sólo 

algunos entre muchas posibilidades, por lo que invitamos a que cada 

escuela pueda realizarlos tal como  se presentan, recrearlos según 

cada realidad o crear nuevas e inéditas formas de enseñanza que 

resulten diversas, significativas y contextualizadas. 

Introducción 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Planificar 
EN LA ESCUELA SECUNDARIA HOY 



 

Planificar es una actividad cotidiana inherente al oficio de ser 

docente, tarea percibida muchas veces como tediosa, burocrática y 

realizada en varias ocasiones “solo para cumplir con requerimientos 

administrativos pedagógicos”; es decir que aún pervive en muchos 

colegas docentes un modelo tecnológico sobre la planificación. Sin 

embargo, las transformaciones que vienen sucediendo desde hace 

décadas respecto de la educación, sus sentidos y funciones, hace que 

se produzca un viraje hacia una concepción crítica sobre la noción de 

planificar, la que para nosotros/as actualmente constituye una 

actividad dinámica, continua, permanente, flexible y potente para 

organizar la tarea pedagógico curricular; por lo que reafirmamos su 

valor como herramienta para la mejor toma de decisiones sobre la 

enseñanza. 

Por ello renovamos la invitación a reflexionar sobre lo que implica 

planificar en la escuela secundaria actual para advertir los riesgos 

que conlleva hacerlo desde extremos opuestos: por un lado, 

proponer una planificación minuciosa y extremadamente rigurosa, 

que se   transforma simplemente en una forma estandarizada y 

normalizada de responder al requerimiento del sistema educativo; 

por otro lado la no planificación, o la planificación mental nos lleva a 

improvisar demasiado, lo que significa una irresponsabilidad del/de 

la docente -muchas veces percibida por el estudiantado-, quien 

pierde el horizonte de propósitos e intencionalidades de la 

enseñanza a la que entendemos como una intervención intencional 

en el mundo de los/as otros/as. 

El desafío es tener siempre presente que los periódicos cambios que 

realizamos en nuestra planificación, en función de los emergentes 

que suceden en la/s clase/s, de la participación de los/as estudiantes, 

reorienta las intervenciones en las propuestas y se convierte en un 

disparador creativo de ideas, recursos y estrategias. En ellas se pone 

en juego aspectos tales como una teoría sobre la educación, un 

enfoque, un modelo didáctico, concepciones, creencias y supuestos 

sobre los/as jóvenes y adolescentes, el aprendizaje y la evaluación; 

lo que conlleva opciones y decisiones pedagógicas éticas y políticas. 

Así, pensar la planificación de la enseñanza implica mucho más que 

plasmar en papel conocimientos, estrategias y procedimientos, 

supone un/a docente que piensa, siente y hace en contexto, un/a 

docente que: 

● Domina saberes de los espacios curriculares y/o campos de 

conocimiento que enseña (el qué), los marcos curriculares 

provinciales, el contexto nacional, y las particularidades del 

proyecto institucional de la escuela, en los que se inscriben 

sus prácticas de enseñanza. 

● Conoce las características, saberes y experiencias de sus 

estudiantes (quienes). 

● Comprende los propósitos formativos de los espacios 

curriculares y/o campos de conocimiento que enseña (el por 

qué y el para qué). 

● Domina los métodos, conoce, crea y recrea las estrategias a 

través de las cuales se construye el saber y conocimiento que 

enseña (el cómo). 

● Prevé estrategias de evaluación coherentes con los objetivos 

de aprendizajes que se promueven, el campo y/o espacio 

curricular que enseña, el marco académico provincial, los 

acuerdos institucionales a fin de permitirles a todos/as los/as 

estudiantes demostrar lo aprendido (qué, cómo, cuándo 

retroalimentar).  



 

Pensar la enseñanza, planificarla, es tomar decisiones; es habilitar 

el rico debate que esperamos se dará en cada institución, en cada 

contexto escolar porque como todos/as sabemos es allí donde se 

escribe el texto de lo educativo. Planificar (anticipar), gestionar 

(desarrollar) y evaluar (retroalimentar) nuestras prácticas es 

explicitar a los/as estudiantes nuestras intenciones pedagógicas y los 

posibles cursos de acción; entendiendo que todas estas previsiones 

tienen fundamento y sentido en el marco del quehacer educativo de 

las escuelas, de su proyecto institucional y en las definiciones 

establecidas en los Diseños Jurisdiccionales. Así entendida, la 

planificación es una herramienta clave para la toma de decisiones 

sobre la enseñanza que necesita del trabajo colectivo institucional. 

 



 

 

 

 

En palabras de Alejandro Spiegel (2010) planificar es componer una 

clase interesante, implica que el/la docente toma la batuta para 

combinar críticamente los recursos, construyendo un espacio 

potente de enseñanza y aprendizaje (p.35); preparar clases 

interesantes tiene que ver con los saberes, los contenidos, y con 

cómo se enseñan. Requiere pensar las clases como territorios de 

diversidad, habitados por educandos/as muy diferentes entre sí, 

cada uno/a con su propia vida, motivaciones e intereses, sus 

capacidades, sus diversas formas de ser, estar y hacer en la escuela, 

en el aula, y sobre todo de integrarse a la dinámica del aprendizaje y 

de la enseñanza. 

Por su parte Ruth Harf (1996) define la planificación como un proceso 

mental donde se manifiestan las actividades pedagógico-didácticas. 

La planificación es un proceso mental, un sistema que se explicita 

mediante la diagramación y el diseño escrito, en donde se 

manifiestan las actividades pedagógico-didácticas. El/la docente las 

escribe, pero a la vez son un producto institucional ya que hacen 

referencia al quehacer educativo de la institución. Son comunicables, 

analizables y sujetas a modificaciones, siempre son intencionales, 

son un producto y una herramienta para la toma de decisiones 

del/de la docente para anticipar, prever, organizar y decidir cursos 

de acción (p.1). 

Gustavo Bombini y Paula Labeur (2013) sostienen que planificar la 

enseñanza es al mismo tiempo un ejercicio de imaginación y de toma  

 

 

 

de decisiones en el que los saberes disciplinares son pensados desde 

el lugar de la enseñanza y en contexto, una especie de diario del 

viajero, el espacio textual que permite -mientras se está escribiendo- 

reflexionar sobre la práctica, pensar acerca de ella, pensarse en ella. 

Sobre estas nociones es que entendemos que planificar es sostener 

el protagonismo del/de la docente y su intencionalidad pedagógica, 

como decisor/a, diseñador/a, planificador/a de sus clases. Un/a 

docente compositor/a es capaz de organizar estrategias 

pedagógicas contextualizadas y adecuadas a los/as estudiantes a los 

fines de potenciar sus aprendizajes, integrando distintos lenguajes, 

textos, que enriquezcan y potencien  estrategias de aprendizaje 

vinculadas con la vida, con la realidad tanto de quien enseña como 

de quien aprende y del contexto en donde este intercambio se 

produce. 

Así es que se entiende a la planificación como una herramienta 

indispensable para nuestras prácticas cotidianas, puesto que no 

solamente prevé, organiza y guía nuestra tarea, sino que además se 

conforma como un documento público al cual tanto el equipo 

directivo como el de supervisión deben tener acceso. Nuestra 

planificación debe permanecer en la institución y estar al alcance de 

nuestros/as colegas, para revisar todo tipo de estrategias didácticas 

o actividades, para autoevaluarnos o incluso para realizar acuerdos 

didácticos con docentes de otros espacios curriculares y/o campos 

de conocimiento.  

¿QUÉ ES PLANIFICAR? 
 



 

 

Planificar es una actividad propia del ser humano; de una u otra 

manera toda actividad se planifica en la medida que implica 

organizar, anticipar, prever, tomar decisiones. Así la planificación  

forma parte de nuestra vida cotidiana. 

Ahora, cuando hablamos de planificar nuestras clases estamos 

hablando de cómo preparamos nuestras clases, cómo las 

anticipamos, cómo las diseñamos, es el momento de las 

macrodecisiones (Steiman 2015): definir  la actividad que vamos a 

proponer,  el tipo de material con que los/as alumnos/as van a 

trabajar, el contenido que vamos a tratar. Se corresponden con las 

decisiones que tomamos de antemano, que se enraizan con los 

propios supuestos subyacentes sobre cómo prevemos lo que 

queremos que acontezca en las aulas: qué se pretende enseñar, para 

qué enseñar, cómo lograr los propósitos planteados; para anticipar 

respuestas, definir recursos y diseñar una evaluación que nos 

permita enriquecer la enseñanza teniendo en cuenta las trayectorias 

singulares, diversidad frente a la que se pretende brindar la 

posibilidad para que los/as estudiantes logren aprendizajes 

equivalentes. 

En  nuestra provincia a esta pretensiones sobre para qué 

planificamos, se suma el desafío de planificar la enseñanza 

diseñando una propuesta flexible, dinámica, que organice y oriente 

las prácticas centradas en las definiciones curriculares, 

epistemológicas y didácticas planteadas en los Diseños Curriculares 

para la Educación Secundaria y que se espera sean recreadas,  

 

 

 

resignificadas, ampliadas, y complementadas por los actores 

escolares que las lleven adelante. Esto será posible cuando se 

propongan y logren articular los saberes y el desarrollo de las 

capacidades a través de formatos, dispositivos  y agrupamientos 

diversos, novedosos y atractivos como componentes de una 

propuesta de enseñanza potente e interesante. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿PARA QUÉ PLANIFICAMOS? 



 

 

Argumentar el por qué podría asentarse en múltiples respuestas, 

todas ellas importantes: porque nos permite organizar lo que 

queremos hacer, porque podemos anticipar los posibles problemas 

y sus soluciones, porque no podríamos llegar a ningún lado si no 

tenemos en claro a dónde ir, si no somos capaces de realizar el plan. 

Planificar es concretar en un texto ordenado, organizado, un plan de 

enseñanza posible, flexible, razonable y realizable en este contexto, 

con estos recursos y para estos estudiantes; permite conjugar la 

teoría con la práctica pedagógica. Su importancia radica en la 

necesidad de organizar de manera coherente lo que se quiere lograr 

con los/as estudiantes en el aula, permitiendo anticipar cuál es el 

mejor escenario para la consecución de nuestros objetivos. 

Asimismo el texto escrito permite su objetivación, favoreciendo una 

visión integral de la propuesta, analizando la coherencia entre los 

diversos componentes didácticos -su selección, gradualidad, 

complejización y articulación-, buscando a su vez lograr una relación 

armónica entre la planificación áulica, la planificación institucional, y 

por lo tanto, respondiendo a los lineamientos del Diseño Curricular 

vigente. Ofrecer una anticipación sistémica y sistemática permite 

reducir la incertidumbre, si se cree que en definitiva todo lo que se 

planifica deja márgenes de acción, de flexibilidad para atender las 

contingencias e imprevistos que pueden presentarse en el proceso 

de enseñanza y aprendizaje. 

 

 

 

 

Así planteada conforma una suerte de memoria del pensamiento 

pedagógico, comunicable y que persiste en el tiempo, posible de ser 

contrastada y confrontada con otras producciones propias y/o 

delos/as colegas anteriores y actuales inspirando la reflexión acerca 

de los procesos de decisión sobre el quehacer docente. 

En suma, concretar y objetivar ese texto permite identificar y analizar 

las decisiones que tomamos en ese entorno del aula en relación a los 

mundos que se encuentran en la misma: el de los/as estudiantes, el 

de la profesión y el de nosotros/as mismos/as (los/as docentes); de 

modo tal que podamos interpelar esas decisiones, cuestionarlas, 

ponerlas en duda y debatir sobre si son las mejores decisiones 

posibles y sobre todo si son decisiones que conjugan una 

intervención ética, justa, digna que favorezca aprendizajes 

equivalentes en los/as educandos. 

 

 

 

 

 

 

 

¿POR QUÉ PLANIFICAMOS? 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PENSAR LA 
ENSENANZA 
EN TÉRMINOS DE SABERES 



 

Para pensar la enseñanza en términos de saberes resulta necesario 

distinguirla del enfoque enciclopedista, componente sustantivo de la 

gramática escolar de la Educación Secundaria tradicional, que 

concebía al conocimiento fragmentado en un conjunto de teorías 

inventariables, clasificables y acumulables que se encontraban en 

libros y textos científicos; consolidándose como un único y válido 

saber transmitido por el/la docente, a quien se le reconocía la 

autoridad para su traducción didáctica. Este modelo se corresponde 

con lo que Freire define como educación bancaria, en la que el/la 

educador/a “deposita” conocimientos en la mente del/de la 

educando/a, instancia en la que se tratan de “inculcar” nociones, e 

introducirlas en la memoria de los/as alumnos/as. 

 

 

 

 

 

La enseñanza en términos de saberes implica habilitar el diálogo 

entre saberes, que constituye una manera de relacionar estudiantes, 

docentes y comunidad, en la que cada sujeto expresa su saber y el 

saber sobre lo otro, la cultura; de este modo la escuela incorpora la 

realidad vivida por cada sujeto involucrado en la tríada enseñanza-

aprendizaje-conocimiento a través de las costumbres, los hábitos, 

creencias, saberes cotidianos y populares. Así es que la realidad 

cotidiana se despliega junto al conocimiento académico y el papel de 

la enseñanza es transversar la diversidad cognoscitiva (Pérez Luna y 

Alfonzo, 2008,  p. 456). 

La relación horizontal y democrática de saberes académicos y  de la 

experiencia a través del diálogo entre saberes permite dimensionar 

lo diverso, potenciar el pensamiento complejo. Esto significa romper 

con la linealidad, las regularidades preestablecidas y dar cabida a lo 

inédito, y a todo aquello que crea dudas, curiosidad, interés, 

contradicciones, cuestionamientos e inquietudes tanto de los sujetos 

que aprenden como de los que enseñan.  

El diálogo de saberes se produce entre la diversidad de posiciones, 

miradas que se despliegan frente a un conocimiento en el que los 

intervinientes docentes, estudiantes, directivos, miembros de la 

comunidad se proponen desocultar la realidad produciendo 

distintas miradas interpretativas que resultan muchas veces 

complementarias y otras contradictorias, enriqueciendo un abordaje 

integral, holístico, en un intento de cada vez mayor acercamiento a 

la realidad. 

Promover este diálogo requiere de docentes que propicien el 

desarrollo del pensar, que elaboren propuestas pedagógico 

didácticas abiertas a la creatividad, la búsqueda y construcción 

individual, grupal y colectiva del conocimiento, generadoras de 

actitudes indagadoras y reflexivas. Se espera que el/la docente, 

además de tener dominio sobre su disciplina, se constituya en 

compositor/a de clases interesantes, un/a maestro/a experto/a que 

facilite la comprensión de sus estudiantes y aliente una relación con 

el conocimiento basada en la construcción de vínculos solidarios y 

de respeto a las diferencias entre los/as estudiantes en función de su 

diversidad y singularidad. 



 

Una relación con el saber implica una relación con el mundo, una 

posición del sujeto como sujeto que quiere saber, que desea saber y 

que entiende que el saber es “poder”; poder transformarse a sí 

mismo/a en primer lugar, para luego transformar su contexto, su 

realidad, la realidad de los/as otros/as. Esto supone promover 

situaciones de enseñanza donde la relación con el conocimiento se 

construya mirando, operando y pensando en transformar la realidad 

favoreciendo la circulación de conocimientos social y culturalmente 

válidos que actúen enriqueciendo la vida de los/as estudiantes. 

Desde este posicionamiento resulta una necesidad explícita la de 

consagrar a los/as estudiantes como portadores/as de saberes 

propios y, por sobre todo, protagonistas activos/as en la 

construcción de conocimientos significativos, reconociendo la 

oportunidad que implica el trabajo diario por saberes, para generar 

nuevos conocimientos situados para los educandos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

¿CÓMO ORGANIZAR LA ENSEÑANZA? 
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PENSAR LA 
ENSENANZA 
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https://www.welcomeargentina.com/
https://www.argentina.gob.ar/turismo/comunidad/turismo-patrimonio-y-escuela
https://www.argentina.gob.ar/turismo/comunidad/turismo-patrimonio-y-escuela
https://sites.google.com/site/seuunjujuy/unjuprodis/somos-unjuprodis
https://sites.google.com/site/seuunjujuy/unjuprodis/somos-unjuprodis
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https://www.aboutespanol.com/aprende-a-hacer-papel-con-semillas-2288096
https://www.aboutespanol.com/aprende-a-hacer-papel-con-semillas-2288096
https://inta.gob.ar/sites/default/files/script-tmp-las_huertas_escolares_como_espacio_de_aprendizaje.pdf
https://inta.gob.ar/sites/default/files/script-tmp-las_huertas_escolares_como_espacio_de_aprendizaje.pdf


 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.ecoliteracy.org/download/make-mini-greenhouse-cd-case
https://www.ecoliteracy.org/download/make-mini-greenhouse-cd-case
https://www.ecoliteracy.org/download/make-mini-greenhouse-cd-case
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https://www.youtube.com/watch?v=cc_mhoFH3j0
https://www.ecoliteracy.org/download/food-inc-discussion-guide
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