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Componentes del kit didáctico:

Juego de mesa
Está destinado a alumnos de nivel Inicial y 

EGB1, y propone un recorrido sobre un tablero 
con el mapa del Parque Nacional Monte León. 
La senda busca el acercamiento al conocimien-
to del ambiente natural y la profundización en la 
valoración de las acciones tendientes a instalar 
la importancia de la preservación del ambiente 
en los niños de la comunidad.

Para comenzar el juego se puede partir de 
la localidad de Puerto Santa Cruz o de Coman-
dante Luis Piedra Buena y elegir tres caminos alternativos que finalizan en tres 
sitios: la lobería, la pingüinera y la isla Monte León. Se juega con una perinola 
que consta de tres números y tres colores. Los tres números permiten el avan-
ce y, dependiendo de la consigna que establece la casilla a la que se arriba, 
existen distintas alternativas. Cada número se corresponde con una proposi-
ción que expresa acciones sobre el ambiente. Si la acción es de preservación 
se acelera el avance. Si son conductas que afectan el ambiente, las opciones lo 
retardan. Los colores de las tarjetas proponen preguntas referidas a “Plantas”, 
“Animales” y “Preservación”. Las tres temáticas presentan tres niveles de com-
plejidad. Cada tarjeta tiene de un lado la fotografía, a modo de apoyo gráfico, y 
preguntas referidas a la imagen. 

CD Interactivo
A través de este formato se incorporaron juegos para los más pequeños, 

como rompecabezas, hallar las diferencias y pintar imágenes. Para alumnos 
de EGB 3 y Polimodal se adaptaron juegos de simulación para la resolución de 
conflictos, como es el caso del que plantea la situación de confrontación entre 
los productores agropecuarios y la preservación de los carnívoros existentes 
en la zona de influencia del parque nacional. El tratamiento de la problemática 
de la pesca artesanal se plantea con un juego que sólo requiere lápiz y papel. 
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El CD también contiene las propuestas didácticas digitalizadas y recursos de 
apoyo al docente: información sobre el Parque Nacional Monte León, fichas téc-
nicas, fotografías, documentos técnicos e históricos, legislación y bibliografía 
de consulta.

Videos
La propuesta está organizada en cinco momentos que aspiran a presentar 

una mirada patrimonial de las localidades de Comandante Luís Piedra Buena 
y Puerto Santa Cruz, la biodiversidad biológica y la caracterización del paisaje. 
La producción propone la interacción entre imagen, sonido y relato, elaborada 
por los mismos contenidistas que produjeron las secuencias de enseñanza. El 
docente puede pensar el abordaje en el aula de acuerdo con el nivel educativo 
y las necesidades particulares de los alumnos.

Guía de actividades didácticas
Las actividades didácticas corresponden a Ciencias Naturales y Ciencias 

Sociales, integradas con la educación ambiental con un enfoque complejo. En 
ellas se ofrecen actividades variadas y secuencias alternativas de trabajo, que 
brindan a los docentes una propuesta abierta y flexible, como un modo de abor-
dar un recorte pedagógico del Parque Nacional Monte León y su entorno. Son 
materiales producidos para docentes y alumnos de nivel inicial, EGB/primaria 
y Polimodal, y pretenden apoyar las prácticas docentes en el aula. Las secuen-
cias de actividades no agregan contenidos a los prescriptos por los marcos 
curriculares vigentes, sino que buscan la forma de regionalizarlos, abordándo-
los desde situaciones contextualizadas y cercanas atendiendo a los aspectos 
cognitivos, espaciales y afectivos. 

El material fue entregado a todos los establecimientos educativos de Co-
mandante Luis Piedra Buena y Puerto Santa Cruz. Los docentes que participa-
ron en la evaluación inicial destacan su relevancia como herramienta que les 
permite disponer de información actualizada, facilita el acceso a bibliografía y 
presenta diferentes documentos hipermediales para utilizar en el aula. 
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Título: Construcción participativa de los PEI escolares ambientales (Inicial, 
EPB y ESB), del Partido de Pergamino

Autores: Carlos Martín Tellechea; Sergio Alejandro Quintero Blanco

Institución: Universidad de La Plata, Facultad de Ciencias Naturales y Museo

Región: Centro 

Contacto: carlosmartintellechea@yahoo.com.ar

Palabras clave: proyecto educativo institucional, participación, capacitación

 Objetivos
Capacitar a los docentes locales en prácticas pedagógicas para la enseñan-

za de las ciencias y para el sostenimiento de propuestas interdisciplinarias de 
educación ambiental.

Fortalecer la vinculación entre las instituciones locales que tienen incum-
bencia en el área de educación ambiental, integrando desde el trabajo en red a 
los actores institucionales preocupados e implicados en la situación ambiental.

Instalar la temática ambiental en el universo de atención comunitario, con 
la participación de los alumnos como replicadores comunitarios.

Desarrollo
El proyecto planteó el trabajo conjunto con 30 escuelas del Partido de Per-

gamino, de las cuales más de la mitad corresponden a establecimientos edu-
cativos rurales. 

Para el sostenimiento del proyecto, se generó un modelo de trabajo que im-
plicó la selección de un grupo de docentes de los niveles involucrados del distri-
to, que avalan el trabajo desde 2005. Estos docentes recibieron capacitaciones 
directas en educación ambiental y en lo que respecta a la Planificación Curri-
cular Institucional, así como también en el campo de la Trasposición Didáctica. 

El posicionamiento del equipo de trabajo para esta tarea se basó en los 
siguientes supuestos:

 
La valoración positiva del entorno
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El recorte local/regional de las temáticas
La enseñanza por proyectos

A partir de estos lineamientos, se desarrolló una capacitación que consistió 
en el abordaje de tres núcleos de contenidos:

La conceptualización interdisciplinaria del ambiente como construcción 
socio-natural

Las metodologías pedagógicas para una adecuada transposición didáctica
La planificación participativa de los proyectos institucionales

Actividades
Con la finalidad de poder construir conjuntamente una mirada en común y 

un marco adecuado para el trabajo, se inició la tarea con un diagnóstico rea-
lizado por los docentes de sus circunstancias contextuales institucionales. A 
partir de la resolución de una sencilla consigna de trabajo, que consistió en 
“Describir el ambiente de su escuela a partir de un modelo gráfico” no sólo pu-
dieron establecer diferencias coyunturales en torno a los establecimientos en 
sí, sino también acerca de las características de su población escolar, dinámica 
de trabajo y el tipo de relaciones que se establecía con la comunidad en la que 
estaban insertos.

Esta tarea brindó los elementos de análisis necesarios para poder resolver, 
posteriormente, la construcción de una definición-marco de ambiente, a partir 
de la cual se iría estructurando el resto del proyecto.  

Este trabajo inicial permitió encarar la tarea de poder ir definiendo secuen-
cialmente y consensuadamente, las nociones de: proyecto, proyecto educativo 
y proyecto educativo institucional (PEI). (Ver Sugerencias para Directivos y Su-
pervisores)

Cada institución fue progresivamente delineando la manera de “ambienta-
lizar” sus propuestas, con el objetivo de generar líneas de trabajo que integra-
ran adecuadamente a la escuela con su realidad contextual y que permitieran 
incorporar en el aula las distintas realidades y circunstancias de la comunidad 
inmediata. Por ejemplo, la información incorporada en el CD interactivo que 
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se denominó “Nuestro entorno Pergamino”, se organizó desde el marco de la 
diversidad ambiental y en función de tres recortes: ambiente urbano, ambiente 
rural y ambiente silvestre. 

Resultados
Los principales resultados evidenciados fueron que las instituciones pudie-

ron realizar diagnósticos a través de diferentes metodologías, acordes con el 
contexto en los cuales los establecimientos educativos están insertos y ade-
cuados también al nivel, incorporándose a los mismos no sólo a la población 
escolar, sino también a las familias y en otros casos a la comunidad vecina. Del 
mismo modo, el ejercicio de poder autodefinirse y diferenciarse en distintas cir-
cunstancias contextuales (rurales, urbanos o periféricos), permitió implemen-
tar adecuaciones pertinentes a los proyectos, en concordancia con el sistema 
de relaciones ambientales que los caracteriza. 

Se logró resolver, con distinto grado de ajuste, que estos proyectos institu-
cionales relacionados con el ambiente fueran utilizados como columna verte-
bral de diferentes secuencias didácticas para la planificación áulica. En estas 
experiencias, los contenidos curriculares aparecieron imbricados en función de 
los proyectos y pudieron ser tratados significativamente.

Surgió la inquietud y predisposición por parte de la instituciones de seguir 
generando nuevas propuestas de manera autogestiva y autónoma, reuniendo 
objetivos generales que les permitan fortalecer las vinculaciones interinstitucio-
nales. De esta manera se propusieron articulaciones entre niveles y con otras 
escuelas que consideraron que compartían realidades ambientales similares, 
por lo que les fue posible pensar ejes de trabajo comunes.

Se lograron diseños de materiales educativos regionales, con la posterior 
entrega de un CD interactivo de la ciudad de Pergamino llamado “Nuestro En-
torno Pergamino”,  un material dirigido a llamar la atención sobre la diversidad 
ambiental del Partido, quedando a la espera de su pronta implementación en 
las actividades áulicas por parte de los docentes.
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Conclusión
Para el Municipio y Partido de Pergamino, para la Inspección de Enseñanza 

del Distrito, así como para la Facultad de Ciencias Naturales y Museo (UNLP), 
fue la culminación de un ciclo de trabajo de tres años, que impactó de manera 
organizada y planificada con una propuesta participativa de alcance regional, 
en el campo de la educación ambiental, posibilitando la generación de un mo-
delo de implementación pertinente, que puede ser replicado en otras regiones.
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Palabras finales, o no tanto, para los adultos que trabajamos 
con chicos pequeños

“Cuando un chico nace, el mundo empieza de nuevo”, decíamos al principio del capí-
tulo.

Que nuestro mundo mejore depende de los que acompañamos a los chicos a lo largo 
de su formación.

Nunca nos olvidemos que: 
•	 Lo que hacemos vale más que cien discursos.
•	 Para aprender, un chico debe ser libre de preguntar, probar e investigar.
•	 Nuestro estímulo para hacer los ayuda a saber y a poder.
El mundo es nuestra casa y todos tenemos el compromiso moral y material de man-

tenerlo en condiciones. Para nosotros y nuestra posteridad. Esto es un trabajo cotidiano, 
pequeño y grande a la vez.

Para terminar, un cuento.

 
Hace años un inspector visitó una escuela, En su recorrida observó algo que le llamó 
poderosamente la atención. Una maestra estaba atrincherada atrás de su escritorio, los 
alumnos hacían gran desorden, el cuadro era caótico.
El inspector decidió presentarse:

- Permiso, soy el inspector... ¿algún problema?
- Estoy abrumada, señor. No sé qué hacer con estos chicos... No tengo láminas, el Mi-
nisterio no me manda material didáctico, no tengo nada nuevo que mostrarles, ni que 
decirles...

El inspector, que era un docente, viejo y de alma, vio un corcho en el desordenado escri-
torio. Lo tomó y con aplomo se dirigió al grupo:

-¿Qué es esto? 
- Un corcho señor... -gritaron los alumnos sorprendidos.
- Bien, ¿de dónde sale el corcho?
- De la botella señor... lo coloca una máquina... del alcornoque... de un árbol... de la ma-
dera... -respondían animosos los niños-. 
-¿Y qué se puede hacer con madera? -continuó entusiasta el docente.
-Sillas... una mesa... un barco...
-Bien, tenemos un barco.
-¿Quién lo dibuja?
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-¿Quién hace un mapa en el pizarrón y coloca el puerto más cercano para nuestro bar-
quito?
- Escriban a qué provincia de la Argentina pertenece.
-¿Y cuál es el otro puerto más cercano?
-¿A qué país pertenece?
-¿Qué poeta conocen que nació allí?
-¿Qué produce esa región?
-¿Alguien recuerda una canción de ese lugar?

Y comenzó una clase de geografía, historia, música, economía, literatura, etc.
La maestra quedó impresionada. Al terminar la clase le dijo conmovida:

-Señor, nunca olvidaré lo que me enseñó hoy. Muchas gracias.

Pasó el tiempo. El inspector volvió a la escuela y buscó a la maestra. Estaba acurrucada 
atrás de su escritorio, los alumnos otra vez en total desorden...

-¡Señorita...! ¿Qué pasó? ¿No se acuerda de mí?
-¡Sí señor, cómo olvidarme! Qué suerte que regresó. No encuentro el corcho. ¿Dónde lo 
dejó?

         (Extraído de “Cuentos para regalar a personas inteligentes”)

Cuando queremos podemos. Eduquemos a nuestros chicos, a pesar de todo, para poder 
entre todos salvar el mundo, que es de todos y renace en su esperanza cada vez que... 
¡Nace un niño!
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ideas y propuestas 
para el equipo 
de conducción

Falta mucho por andar. Si queremos avanzar más allá 
de la aplicación y el control de regulaciones ambientales 
hacia una protección ambiental genuina, se hace necesa-
rio desarrollar la capacidad de analizar, investigar, evaluar, 
imaginar creativamente, proyectar, comunicar, negociar, 
planificar, cooperar y ejecutar. 
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Aportes al proyecto institucional

“Un viejo proverbio dice que enseñar a pescar es mejor 
que dar pescado.

El obispo Pedro Casaldáliga, que vive en la región ama-
zónica, dice que sí, que eso está muy bien, 

muy buena idea, pero ¿qué pasa si alguien compra el 
río, que era de todos, y nos prohíbe pescar?

¿O si el río se envenena, y envenena a sus peces, por los 
desperdicios tóxicos que le echan? 

o sea: ¿qué pasa si pasa lo que está pasando?”

El río y los peces, Eduardo Galeano, en Espejos, 2008. 

En los últimos años, los problemas ambientales han ganado la atención de la opinión 
pública, debido en gran medida al tratamiento sensacionalista que los medios de comu-
nicación le asignaron a acontecimientos dramáticos, ocurridos algunos en nuestro país y 
otros en países lejanos. 

Pero sabemos que concientizar sobre el ambiente requiere de algo más que fotos des-
garradoras de víctimas gravemente perjudicadas, que rápidamente desaparecen de la 
tapa de los diarios y de la pantalla de los noticieros. 

Es necesario apuntar a crear interés por alcanzar un conocimiento real, reflexivo y 
crítico, proporcionando información que describa, explique y, en definitiva, ayude a com-
prender.

Falta mucho por andar. Si queremos avanzar más allá de la aplicación y el control de re-
gulaciones ambientales hacia una protección ambiental genuina1, se hace necesario desa-
rrollar la capacidad de analizar, investigar, evaluar, imaginar creativamente, proyectar, co-
municar, negociar, planificar, cooperar y ejecutar. Además, es importante el fortalecimiento 
de la motivación y el coraje necesarios para la aplicación productiva de estas capacidades. 

Porque el ambiente no puede ser entendido sólo racionalmente, sino a partir de expe-
riencias personales que busquen conocerlo, comprenderlo, compartirlo, defenderlo, vivirlo 
en todas sus diferentes manifestaciones. Entonces: ¿cómo lograrlo? Uno de los caminos 
es la educación ambiental.

Para ello es necesario participar en proyectos reales de transformación del entorno, a 
través de la experimentación personal y colectiva de soluciones diferentes, aunque sea a 

1    Duran, D. Torchio, MR. Fortalecimiento de la capacidad Interdisciplinaria en Educación Ambiental. Manual Metodológico. Educam-
biente, 1995.
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pequeña escala.
El objeto de la EA2 no es el ambiente como tal, sino nuestra relación con él. La red de 

relaciones entre las personas, su grupo social y el ambiente.

“La educación ambiental, ha de propiciar y facilitar herramientas para que las personas puedan 
producir y apropiarse de saberes, técnicas y conocimientos que les permitan una mayor partici-
pación en la gestión ambiental, y el mejoramiento progresivo de las condiciones y calidad de vida.  
Lo importante no sólo es lo que las personas saben, sino cómo ellas viven la experiencia colectiva 
de producir lo que saben”3. 

Se entiende a la EA4 como un proceso de re-aprendizaje sobre la realidad, destinado 
a transformarla. Especialmente nos referimos a la realidad más cercana, ya que invita a 
la reflexión y a la intervención focalizadas en la escuela misma y en sus planteamientos y 
actividades, desde los aspectos filosóficos, curriculares y metodológicos hasta las carac-
terísticas de la convivencia, la práctica en la gestión de los recursos o las experiencias de 
proyección de la escuela hacia el exterior. 

A continuación presentamos algunas sugerencias específicas para el proyecto institu-
cional dirigidas a los equipos de conducción -de los diversos niveles y modalidades- con-
vencidos de que son actores clave, por su posición e influencia en la comunidad educativa, 
en el impulso y promoción de un mayor aprovechamiento de la EA en la escuela.

El rol del equipo de conducción

¿Por qué pensamos que el equipo de conducción es clave para el desarrollo de la EA 
en la escuela?

1.	 Por su capacidad de motivación hacia los docentes y personal de apoyo como po-
tenciales actores de la EA. Lo mejor es comenzar por socializar información, de modo que 
permita una visión clara y legítima del ambiente, sus características, sus problemas, para 
luego dar lugar a lo que pretende y lo que ha llegado a ser la educación ambiental. La ex-
periencia indica que cuando los docentes, de cualquier nivel o modalidad, alcanzan dicho 

2    Sauvé; Lucie:  Perspectivas Curriculares para la Formación de Formadores en Educación Ambiental. 2004. Esta ponencia fue 
presentada en el I Foro Nacional sobre la Incorporación de la Perspectiva Ambiental en la Formación Técnica y Profesional, cele-
brado en la  Universidad Autónoma de San Luis de Potosí (México) . http://www.mma.es/portal/secciones/formacion_educacion/
reflexiones/2004_11sauve.pdf.
3    En Muñoz Campos; M.R: “La Educación Popular Ambiental: Un acercamiento desde el enfoque de la complejidad”. http://www.dict.
uh.cu/rev_flacso_2007_no1.asp 
4    En la primera parte de esta publicación desarrollamos extensamente el concepto de EA. su evolución histórica, sus diversos enfo-
ques, sus planteos actuales, sus posibilidades y sus orientaciones.
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conocimiento, se suman a ese movimiento educativo con un interés que va creciendo a 
medida que se comprometen con experiencias cada vez más significativas.  

2.	 Porque tienen la posibilidad de actuar como “antena” de captación de iniciativas y 
propuestas ambientales que se acercan a las escuelas. Es posible que el equipo de con-
ducción reciba demandas que impliquen la elaboración y puesta en marcha de un proyecto 
de educación ambiental por parte de algún grupo determinado, ya sean docentes, padres, 
alguna organización social, comunitaria, ambientalista o directamente las autoridades 
educativas de su jurisdicción. En este caso, su tarea se centrará en la coordinación entre 
los actores y en mediar para acordar los alcances del proyecto y el grado de participación 
de los diferentes actores institucionales. La capacidad de convocatoria, la experiencia en 
la gestión y el apoyo del equipo de conducción resultan vitales.

¿Por qué afirmamos que los equipos de conducción son facilitadores necesarios para 
el desarrollo y sostenibilidad de las iniciativas de educación ambiental?

La respuesta radica no sólo en sus saberes sobre el sistema educativo, planeamiento 
institucional o coordinación de equipos de trabajo, sino también en su rol y responsabili-
dad como actores clave del sistema. 

El equipo de conducción conoce a su institución, a su comunidad educativa y las con-
diciones de posibilidad de un proyecto educativo. 

Estos saberes pueden considerarse como oportunidades para promover el compromi-
so de la escuela con la comunidad en materia ambiental y contribuir a la vez, con procesos 
democráticos para la elaboración de proyectos educativos.

El equipo de conducción tiene la posibilidad de:
•	 Ver la institución como un todo, como una unidad sistémica. 
•	 Vincularse con todos los componentes intra e interinstitucionales. 
•	 Garantizar que se promuevan procesos democráticos dentro de las escuelas. 
•	 Asumir la responsabilidad sobre el diseño, gestión y conducción de los proyectos 

educativos. 
•	 Presidir las cooperadoras.
•	 Estar en comunicación directa con los supervisores. 

Este rol puede o no facilitar la generación de propuestas de educación ambiental. Para 
que ello se produzca, es imprescindible que el equipo de conducción comprenda el valor 
de su rol y lo asuma activamente ante las problemáticas ambientales comunitarias desde 
el papel social que la escuela tiene.
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Es importante, como se señala en diversos tramos de este material, que las acciones 
de EA formen parte del Proyecto Educativo Institucional (PEI) como resultado de un trabajo 
cooperativo, participativo de todo el personal y no solamente de un grupo más activo o 
“cercano” a la Dirección. Si se logra que el PEI surja de la participación de todo el perso-
nal, las acciones dentro de él serán estimadas como realmente institucionales, y será más 
fácil alcanzar una razonable cooperación por parte de todos los actores insitucionales. No 
obstante, la participación de todos los actores es una construcción que forma parte del 
proceso. Es su culminación, no un requisito previo para comenzar. 

Organización de un proyecto institucional

¿Cómo organizar un Proyecto Institucional de educación ambiental?, ¿cómo y quién lo 
gesta?, ¿por dónde empezar?, ¿cuáles son los pasos a seguir?, ¿cuál es el lugar del equipo 
de conducción en  este proceso?

No es necesario aclarar la enorme complejidad de la tarea educativa y de la gestión de 
cualquier institución. Justamente, a partir del reconocimiento de esta complejidad, de la 
dinamicidad e imprevisibilidad de las situaciones escolares -entramadas en las historias 
de cada institución-, las singularidades de la población escolar, el contexto institucional 
particular y los contextos provinciales y nacionales que las incluyen, es cuando tomarán 
forma esta clase de proyectos. Por eso no hay modelos únicos, ni manuales o recetarios 
que puedan aplicarse a cualquier escuela. 

Para muchos docentes lo que se plantea no es novedoso y seguramente coincidirán en 
el diagnóstico. Pero surgirán las preguntas: ¿Cómo hacerlo con la cantidad de horas que 
tenemos y cuando además trabajamos en varias escuelas?, ¿Qué hacer si la hora cátedra 
es de 40 minutos?, ¿Cómo hacer si los padres y los medios nos demandan? La realidad es 
compleja y es un error no tenerla presente. En este contexto, ¿cómo hacer algo distinto? Al 
respecto, es posible hacer algunas reflexiones previas. 

La primera sugerencia apunta a no iniciar emprendimientos en solitario, sino compar-
tirlos con quienes sientan el mismo interés y que, al mismo tiempo, estén en condiciones 
de llevarlos a cabo. El problema, tal vez, radica en querer incluir a la totalidad de los in-
volucrados en un mismo objetivo apenas se inicia el proceso. Es importante respetar los 
tiempos de cada uno y no aspirar a que todos se involucren desde el principio con el mismo 
grado de compromiso. De ese modo, no se puede empezar. 

Si cada uno revisa los proyectos de participación real que alguna vez emprendió se 
dará cuenta que el trabajo en equipo es arduo. Se hace necesario complejizar la imagen 
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idealizada de “todos tirando de la misma cuerda”, teniendo en cuenta que, para materiali-
zarse, esta imagen debe lidiar con algunos avatares:  

•	 Alguien trajo la soga.
•	 Algunos quieren tirar.
•	 Para algunos no es interesante.
•	 Algunos esperan que otros empiecen para ver de qué se trata.
•	 Algunos se entusiasman más que otros y hacen más fuerza. 
•	 Algunos pasan en ese momento y no entienden qué hacen algunos tirando de una soga.
•	 Alguien se aburre, o se da cuenta que no era lo que él esperaba, deja de hacer 

fuerza y se va.

Aunque pueda parecer desalentadora, esta imagen, muy por el contrario, da cuenta de 
la complejidad de la tarea y de la necesidad de tenerla en cuenta a la hora de emprender 
un proyecto. Hay experiencias sobradas de trabajo en equipo que son testimonio de que sí 
se puede, justamente construyendo vivencias de participación real en equipos de trabajo5. 
Es estratégico no sentir miedo de explicitar nuestras diferencias y de trabajar a partir de 
ellas, sin negarlas ni considerarlas obstáculos insalvables. 

Carlos Cullen, como docente, se pregunta:
 “¿Qué conciencia tenemos de nuestros propios estereotipos mentales, de nuestra ignorancia, 
de las resistencias a los obstáculos, para avanzar en lo que sabemos, para argumentar nuestras 
diferencias, para ampliar nuestros puntos de vista? Si no revisamos a fondo estas relaciones que 
entablamos con el conocimiento, si no somos capaces nosotros mismos de pensar públicamente 
sin restringir de manera arbitraria los destinatarios de nuestra enseñanza, sin censurar porque 
sí las producciones de sentido, nuestras y de nuestros alumnos, sin controlar autoritariamente 
las participaciones y los emprendimientos comunes, ¿Cómo, me pregunto, seremos capaces de 
educar para la no discriminación? 
(…) Una última reflexión. O, mejor, casi un deseo. Ampliemos las fronteras de nuestra autoesti-
ma, derribemos los muros de nuestros propios miedos. Pero no desde actitudes voluntaristas 
u omnipotentes. Más bien en la reflexión conjunta, escuchándonos, respetándonos en nuestras 
diferencias…”6 

Por eso, un buen inicio es partir de acuerdos entre colegas sobre lo que se puede 

5    “Un proceso de participación real o de poder compartido es una experiencia de vida para el grupo de individuos involucrados en un 
proyecto; genera importantes cambios de actitud: Un grupo reunido en torno a un proyecto sin la experiencia de participación carece de 
acción colectiva, de análisis crítico y de la habilidad para explicar las causas de los problemas. En cambio, el grupo que madura hasta 
una participación real aumenta el grado de cohesión interna, el sentido de solidaridad, la  habilidad para el análisis y para la discusión 
crítica, y mejora los contactos con extragrupos y agentes del gobierno y de las instituciones”. En: “Lineamientos conceptuales y me-
todológicos para la evaluación de la participación en proyectos ambientales escolares”. Isaías Tobasura Acuña;  Luz Elena Sepúlveda 
Gallego; Profesores de la Universidad de Caldas.
6    Cullen, Carlos: Críticas a las razones de educar. Temas de Filosofía de la educación. Paidos Cuestiones de Educación. 2000. Reim-
presión.
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hacer, tolerando y respetando a los demás. Resulta importante detenerse a pensar sobre 
ese “otro” con el cual compartimos la tarea de enseñar, no temer a la diversidad. La Dra. 
Marta Rosa Muñoz Campos1 resalta la necesidad de construir espacios de aprendizaje 
colectivos de cooperación, en los que el diálogo sea un instrumento básico para evitar la 
manipulación, en los que se tengan en cuenta los saberes, aprendizajes y vivencias de los 
participantes en el proceso con un nivel de tolerancia y apertura en correspondencia con 
la coherencia del discurso.

Será necesario que quienes ocupan lugares de responsabilidad en las instituciones 
educativas impulsen y generen los espacios para que los actores se comprometan, de tal 
modo que el clima institucional los encuadre y les ofrezca un continente a las prácticas.

El lugar del equipo de conducción y la necesidad de autorizar

Como plantea Lidia Rodriguez7, trayéndonos a Paulo Freire: 
“En este lugar de lo público, los alumnos necesitan ser autorizados para su participación en el 
mundo simbólico y en el mundo cultural y en esa habilitación tiene que haber una figura de auto-
ridad que sea la que habilite. No sea cosa que, porque desaparezca esa figura de autoridad, en 
términos de miedo al autoritarismo, que por supuesto sí hay que rechazar, dejemos a los niños, 
como decía Hannah Arendt, liberados a la tiranía del grupo”  
“En debate a la vez con la concepción “natural” de la autoridad y con aquellas que provienen del 
neoliberalismo y sus discursos asociados basados en la “atención de los intereses de los alumnos” 
y la “satisfacción de las demandas de la comunidad”, proponemos nuevas formas de autoridad do-
cente que se piensen como forma de autorización. El docente debe hacerse cargo de su ineludible 
ejercicio de autoridad para la concreción del acto educativo, y la escuela debe volverse un lugar 
autorizado pero no autoritario que no disuelva las asimetrías sino que las vuelva motor de trabajo, 
y las ponga en diálogo y fricción con las otras formas de relación (igualdad, diferencia, autonomía) 
entre alumnos y maestros. Creemos que el docente debe ser alguien que se sienta autorizado a 
serlo, y como tal, sentirse capaz a su vez a autorizarles mundos a sus alumnos.”8 

La escuela es el espacio de vigencia de lo público9. Como tal, es necesario escuchar la 
voz de todos, entre ellas la de los directivos. Debe poner en juego su propia posición, pero 
sobre todo hace falta una autoridad para poder autorizar. Justamente, por las caracterís-
ticas de la propuesta metodológica que implica, un Proyecto Institucional de educación 
ambiental requiere que el rol del equipo de conducción autorice, habilite y garantice la 
participación real de todos los actores de la comunidad educativa. 

7    Entrevista Lidia Rodríguez, en Revista 12(ntes), papel y tinta para el día a día en la escuela. Número 23 - Paulo Freire, Educador. 
Mayo de 2008. Año 3 http://www.12ntes.com/revista/numero23.pdf
8    Pablo Pineau: Autorizar el Mundo, en Revista 12(ntes), papel y tinta para el día a día en la escuela. Número 11. Marzo de 2007. AÑO 
2. http://www.12ntes.com/revista/numero11.pdf 
9    Cullen, Carlos: Críticas a las razones de Educar. Temas de Filosofía de la Educación. Paidos. 2000.
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Planes, programas y proyectos de educación ambiental 

Cabe aclarar que plan, programa y proyecto son términos que, si bien muchas veces 
suelen usarse como sinónimos, implican grados de generalidad diferentes y se incluyen 
unos a otros. Es decir, un “plan” puede incluir dos o más “programas”, y estos a su vez  
englobar varios “proyectos”. En este sentido, un plan es una organización estratégica, en la 
cual se identifican líneas políticas, en nuestro caso de educación ambiental. Contiene ob-
jetivos generales en el nivel del largo plazo. Un programa hace referencia a un conjunto de 
proyectos relacionados y coordinados entre sí y que son de similar naturaleza, orientados 
todos a la realización de acciones concretas que posibiliten alcanzar las metas y objetivos 
propuestos en el mediano plazo y en el marco del plan. Finalmente, el concepto de pro-
yecto implica un conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas entre 
sí, para alcanzar determinadas metas y objetivos específicos. Es decir, detalla objetivos a 
corto plazo y los medios (estrategias y actividades) para llevarlos a cabo.10 

Existen diversos modelos a nivel mundial, en diferente grado de desarrollo, de planes, 
programas y proyectos de educación ambiental, como son Agenda 21 Escolar11, Ecoescue-
la12 y Escuelas Verdes13, por citar sólo algunos. 

Analizaremos y desarrollaremos en este apartado aquellos ejes centrales y comunes a 
estos modelos, así como también las fases sustanciales y coincidentes del desarrollo que 
proponen, al solo efecto de la sistematización descriptiva (no prescriptiva), que sirva como 
disparador para quienes estén en la tarea de pensar la puesta en marcha de un Proyecto 
Institucional de Educación Ambiental. 

Si tenemos en cuenta que cada escuela es diferente, cada una puede comenzar por 
donde crea más oportuno, atendiendo a las problemáticas específicas, a las posibilidades 

10    Garcia; D, Priotto; G. : Educación Ambiental. Aportes políticos y pedagógicos en la construcción del campo de la Educación Ambien-
tal. Secretaria y Desarrollo Sustentable de la Nación. 2009.
11    Deriva del concepto de Agenda 21 Local que tiene su origen en la 2º Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambien-
te y el Desarrollo, CNUMAD, o “Cumbre de la Tierra” (Río de Janeiro, junio de 1992) convocada bajo el lema “HAY QUE SALVAR A LA 
TIERRA” y de la que participaron 178 naciones, incluido nuestro país. En 1997 se decidió trabajar la Agenda a nivel local -allí aparece 
la denominación de Agenda 21 Local- en temas que van desde la erradicación de la pobreza, formas de consumos, tratamiento de los 
residuos, lucha contra la desertificación y la sequía, hasta el desarrollo científico como concreción de la vieja máxima ecologista “pensar 
globalmente y actuar localmente”. En la actualidad, más de 5.000 ciudades de todo el mundo están elaborando su propia Agenda Local 
21, a través de mecanismos de participación de la comunidad. En América Latina hay experiencias que están siendo desarrolladas con 
éxito en Porto Alegre y Curitiba (Brasil), Manizales (Colombia), Chimbote (Perú) y Quito (Ecuador).  En Argentina, algunas de las ciudades 
que trabajan al respecto son Córdoba, Rosario, Chascomús y Luján.
Agenda 21 Escolar es un programa que invita a la participación y a la implicación cívica para revisar planteamientos y prácticas educa-
tivas y comprometerse en acciones de mejora en relación a las problemáticas socioambientales que ofrece un escenario privilegiado 
para el desarrollo de un modelo de Educación Ambiental. 
12    http://www.madrid.org/dat_oeste/programa_ecoescuelas.htm
13    http://escuelasverdes.blogspot.com/
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o a la motivación de su comunidad educativa1. Como no existe un único camino, tampoco 
hay un solo modelo. Cada escuela es única, y es a partir del análisis de su realidad que 
tiene que elaborar su propia propuesta. 

Educar ambientalmente es mucho más que incluir algunos temas “ecológicos” dentro 
del currículum. Significa replantearnos el modelo de educación que requiere promover ex-
periencias para posibilitar que toda la comunidad educativa reflexione sobre sus valores y 
comportamientos. Y también sobre cómo:

•	 Acercarse a la sustentabilidad.
•	 Repensar las formas de enseñar.
•	 Dar protagonismo al alumnado.
•	 Promover la colaboración entre la escuela y las instituciones u otros organismos de 

su comunidad.
•	 Generar una ciudadanía activa. Participar o incluso ser catalizador de la participa-

ción ciudadana en la comunidad local. 

Debido a la multiplicidad y diversidad de los objetivos y a la necesidad de anclar la 
intervención en cada uno de los contextos específicos, la tarea de la educación ambiental 
es inmensa y compleja. 

Veamos ahora algunos postulados fundamentales desde donde se puede sustentar un 
proyecto educativo.

Carácter voluntario. CCada escuela debe adherirse libremente. Si bien no obligatoriamente,  el 
propósito es implicar - gradualmente - a toda la comunidad educativa, teniendo en cuenta además 
que, en la mayor parte de las fases resulta imprescindible que los protagonistas sean los propios 
alumnos.

Aprendizaje de la participación. Debe aspirar a que el alumnado - desde edades muy tempranas 
- aprenda a participar a través de experiencias de cambio diseñadas, ejecutadas  y evaluadas 
por los propios alumnos con la colaboración de sus docentes y - al menos - con el respaldo de la 
comunidad educativa. La participación es entendida como un conjunto de acciones colectivas y 
organizadas cuyos objetivos se asocian con algún tipo de cambio y que contribuyen al logro de 
beneficios comunes, con el fin de convenir objetivos e intencionalidad de la propuesta, generar 
diálogo, consensos, acuerdos básicos, negociar y tomar decisiones compartidas.

Aprendizaje de la cooperación. Otro de los principios es el hecho de que debe potenciar las re-
laciones de cooperación entre los participantes. La interacción y el trabajo cooperativo inciden 
favorablemente sobre la socialización, la adquisición de destrezas, el control de los impulsos agre-
sivos, la adaptación a las normas establecidas, la relativización del propio punto de vista incluso 
el nivel de rendimiento. 
“La estrategia de la comunidad de aprendizaje se apoya en una estructura formada por un grupo 
de personas que se asocian en torno a un objetivo común de aprendizaje, en una dinámica de 
diálogo, para resolver un problema que los preocupa o para construir un proyecto común. Es un 
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lugar de intercambio de ideas, de discusiones, de cooperación, de investigación colaborativa, de 
confrontaciones y de negociaciones, en el cual se aprende uno de otro y uno con otro, comple-
mentariamente, para realizar conjuntamente un proyecto significativo y pertinente en  relación 
al contexto cultural y socio-ambiental. Es un lugar en el cual se crean condiciones propicias para 
el desarrollo de un proceso de maduración colectiva y de transformación, en el cual cada uno se 
forma en tanto que protagonista activo y responsable”. (Orellana, 2002)14

¿En qué tipo de escuela se transforma la institución cuando trabajamos desde la edu-
cación ambiental?

Escuela de ciudadanía

¿Por qué creemos que la EA promueve la participación ciudadana?
La participación voluntaria; la asunción de responsabilidades en el conocimiento y re-

solución de problemas que afectan al conjunto; la apertura a colaborar en tareas que otros 
realizan y cada uno de nosotros puede enriquecer; el juicio crítico y constructivo aplicado 
a problemas complejos que requieren soluciones a través del consenso; la disposición 
a dialogar, negociar, conocer, comprender y valorar diferentes posiciones personales o 
de grupos frente a determinados planteos, sostenemos que son contenidos insoslayables 
para la vida en democracia, para el ejercicio activo de la ciudadanía. Decimos entonces 
que la EA contribuye a construir una verdadera escuela de ciudadanía.

Los proyectos ambientales en la escuela

La implementación de un Proyecto Institucional de Educación Ambiental es un proceso 
que comprende diferentes aspectos que se organizan en una secuencia de fases. Cada 
escuela, en función de sus características y necesidades, puede desarrollar estas fases 
siguiendo un orden propio. 

Conviene en este punto realizar una aclaración: la EA es, fundamentalmente, un enfo-
que educativo que genera procesos que tienen por objeto, aunque los exceda, los proble-
mas ambientales a solucionar.

En la concepción que sostenemos en esta publicación, el propósito formativo de la EA 
en la escuela debe implicar a los actores directamente involucrados (directivos, docentes, 

14    ORELLANA, I. (2002): Buscando enfrentar los desafíos educativos contemporáneos : la estrategia pedagógica de la comunidad de 
aprendizaje en educación ambiental. In L., Sauvé, Orellana, I, & Sato, M. (Eds.), Sujets choisis en éducation relative à l’environnement. 
D’une Amérique à autre. Textos escogidos en educación ambiental. De una América a otra. Textos escolhidos em educação ambien-
tal. De uma América à outra, (p. 221-231). Montréal : Les Publications de la Chaire de recherche du Canada en éducation relative à 
l’environnement.
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estudiantes, personal administrativo, la comunidad educativa en general) y a la propia ins-
titución con todos sus componentes estructurales y funcionales (marcos legales, equipos 
de trabajo, infraestructura, recursos materiales, vinculaciones). 

No obstante, hay diversos tipos de instituciones educativas que han hecho importan-
tes aportes en un momento de su historia, pero que se han quedado en el tiempo. Esto 
resulta peligroso, porque las escuelas educan a través de los contenidos curriculares y las 
metodologías didácticas que sus maestros y profesores utilizan, pero también por su par-
ticipación en el cotidiano escolar. Así, en una institución impregnada de autoritarismo es 
muy difícil, si no imposible, esperar que se formen jóvenes democráticos. No alcanzan las 
técnicas más innovadoras, ni los libros más actualizados, para formar un ciudadano activo 
y responsable. Es necesario construir valores compartidos que sostengan la vida de una 
escuela o colegio mientras transcurre la etapa formativa. 

Todo proyecto de EA debe tener como objetivo no sólo el conocimiento de las condicio-
nes y posibilidades de solución de algún problema ambiental, sino a la vez el desarrollo de 
un proceso de autoanálisis institucional que se proponga cambios en los valores, en las 
actitudes y en la organización de la propia institución, para hacer efectivos al interior de la 
escuela o colegio, los principios, los ejes de acción y la ética característica de la EA. La EA 
tiene implicancias políticas sobre las instituciones, sobre las comunidades inmediatas a la 
escuela y, a más largo plazo, sobre las sociedades.

En síntesis, un proyecto ambiental en la escuela no puede dejar de interesarse por los 
aspectos ambientales de la vida institucional, en la que deberán reflejarse la investigación, 
el análisis y las propuestas que realicemos con referencia al tema que elijamos. Hay que 
apuntar a que lo ambiental “se viva” dentro de la escuela o colegio, si queremos que los 
estudios y las propuestas impacten en el contexto con coherencia ética. Esto supone que, 
en paralelo a las acciones dirigidas al tema ambiental en que se comprometerá toda la 
institución, debería organizarse un proceso de revisión ambiental al interior de la propia 
escuela.  

Ese proceso, que consiste enntal al interior de la propia escuela. diferentes actividades 
de investigación y reflexión entre los diversos componentes de la institución -talleres de 
análisis, debates, seminarios de capacitación, etc.- es singular y cada institución debe de-
cidir en qué momento le conviene, puede o está en condiciones de llevarlo a cabo. Ya sea 
antes, durante o después del proyecto ambiental.

En ese sentido, afrontar la evaluación interna de la institución requiere determinadas 
condiciones que cada institución apreciará. Lo importante es tener en cuenta que es ne-
cesario un alto nivel de coherencia entre los fundamentos pedagógicos, sociopolíticos y 
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éticos del trabajo sobre problemáticas ambientales y los fundamentos, valores y principios 
que sustentan a la propia institución en su cotidianidad.

¿Un proyecto ambiental debe abarcar a toda la institución? 

Hay un momento en que el equipo de conducción, junto a un grupo de profesores o 
maestros, sensibles a los problemas ambientales, analizan la posibilidad de llevar adelan-
te un proyecto de Educación Ambiental dentro de su institución. 

Seguramente analizarán las posibilidades de involucrar a toda la institución y realizarán son-
deos con docentes, estudiantes, personal de apoyo, administrativos, cooperadores, padres, etc. 

Si las respuestas son positivas y concluyen en que es posible, comenzarán a organi-
zar el proyecto, para lo cual nos permitimos proponer mecanismos y procedimientos de 
diferente tipo. Muy frecuentemente ocurre que no es similar el interés o las posibilidades 
de tiempo de todo el personal docente y se asume que no es conveniente esperar que las 
acciones de sensibilización ambiental sean exitosas con todos. Es mejor comenzar con el 
grupo ya sensibilizado para ir ganando una experiencia que logre convencer a otros profe-
sores o maestros, y que en el futuro cercano permita organizar un proyecto institucional.

En otra parte de este material sugerimos los “foros participativos estudiantiles”, que se 
han revelado como un instrumento particularmente eficaz para trabajar sobre problemas 
ambientales, a partir de la acción de grupos de profesores que, dentro de una institución, 
quieren llevar adelante experiencias de EA.

FASES O MOMENTOS DEL PROYECTO INSTITUCIONAL DE 
EDUCACIÓN AMBIENTAL

En los capítulos referidos específicamente a los niveles educativos, se presentan pro-
yectos institucionales de Educación Ambiental que pueden ser ubicados en algunas de las 
fases o momentos que se desarrollarán en este apartado. 

El objetivo, como ya se señaló, es lograr una sistematización de las fases completas 
de lo que se ha caracterizado en la bibliografía y las propuestas señaladas (Agenda 21 
Escolar, Ecoescuela15, Escuelas Verdes) como Proyecto Institucional de Educación Ambien-
tal. Esto no significa que el trabajo sobre alguna de las fases o momentos no deba consi-
derarse por sí mismo un Proyecto Institucional, sino que a los efectos analíticos se hace 
necesario presentar el recorrido completo para visualizar la complejidad y el abanico de 

15    http://www.madrid.org/dat_oeste/programa_ecoescuelas.htm
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objetivos, estrategias, recursos y focalizaciones diversas que requiere un abordaje integral 
de la Educación Ambiental. 

Las fases no implican secuencias lineales. Será cada escuela, en función de sus inte-
reses, capacidades, historia institucional, grado de compromiso de sus miembros, etc., la 
que establecerá el orden de secuenciación o el recorte de las fases a asumir. 

I. Fase de motivación/sensibilización:  tiene por finalidad despertar el compromiso y 
la participación del mayor número de miembros que conforman la comunidad educativa

En general, la participación en educación no es una actitud espontánea. Hay que pro-
vocarla, generar su necesidad, motivarla.  

Se deberá tratar de incluir a la mayor cantidad posible de actores institucionales, pero 
la no inclusión de algunos individuos o grupos no debería ser motivo para desistir del pro-
yecto. En todo caso, puede pensarse el desarrollo de esta fase no sólo en el inicio, sino a 
lo largo de todo el proyecto.  

II. Fase o Momento de carácter explicativo16(también llamada fase de Reflexión17 y/o 
Heurística18): su propósito es repensar los principios éticos, compromisos y responsabilida-
des que las escuelas pueden asumir con su comunidad en temas ambientales, y analizar 
su grado de coherencia con la acción individual y colectiva de sus miembros. Posibilita la 
construcción de un modelo explicativo, a través de aproximaciones sucesivas, en un espa-
cio multiactoral en el que juegan diferentes racionalidades, conocimientos y perspectivas 
de la realidad.

III. Fase de Autoevaluación Ambiental (también denominada fase de diagnóstico, 
ecoauditoria o gestión ambiental de la escuela): aquí se trata de detectar las problemáti-
cas socioambientales que tiene o genera la propia escuela y definir sus causas.  

También permite descubrir y analizar las necesidades y prioridades ambientales, de 
modo que ayuden a la posterior elaboración y determinación de los planes de acción.

16    Consistente en un proceso de análisis y reconstrucción valorativa de un sector de realidad en el que los actores involucrados con-
frontan sus diferentes perspectivas y representaciones sobre la situación. Permite abordar la tarea de explicación y análisis situacional 
integrando, desde un inicio, la dimensión exploratoria, descriptiva y explicativa, evitando el riesgo de entenderlas como etapas secuen-
ciales, o bien, de identificar la tarea con alguna de ellas (la descripción, por ejemplo), como ocurre frecuentemente con los planteos 
tradicionales de diagnóstico. En Planificación y Gobierno. Carlos Matus, Fundación Altadir, Santiago de Chile
17  Guía para hacer la Agenda 21 Escolar: Autor: Hilda Weissmann y Antonia Llabrés Edita: Ministerio de Medio Ambiente. Organismo 
Autónomo Parques Nacionales. 2004
18    Permiten el conocimiento y comprensión de las causas, consecuencias y posibles soluciones de los problemas del desarrollo sus-
tentable. En Participemos para convivir en la Tierra. Lara, A. Pierre, L, FUNDACIÓN EDUCAMBIENTE. 1999
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Implica abarcar diferentes ejes. Entre otros: 
•	 En el espacio de lo pedagógico, los docentes reflexionan sobre su actividad educativa. 
•	 Respecto a la gestión sustentable del entorno, se analiza la administración de en-

tradas (agua, energía, materiales), salidas (gastos, residuos, ruido) y estados (edificio, bio-
diversidad, seguridad); compara su situación con datos locales, estatales o internacionales; 
busca otros modos de hacer. 

•	 En cuanto a la participación, se estudian los niveles de colaboración de los distintos 
estamentos, la organización, la comunicación, la dinamización social, la valoración de lo 
común.

IV. Fase de acción: prioriza los problemas más urgentes y aquellos que en principio 
resultan más abordables.

Se establecen objetivos y metas y se estudian alternativas de solución. Finalmente se 
formaliza y desarrolla un plan de acción, como resultado de la discusión y el consenso en-
tre los diferentes componentes de la comunidad educativa.

El Plan de Acción ofrece un escenario para:
•	 Desarrollar el proceso de aprendizaje en interrelación con el entorno.
•	 Favorecer aprendizajes significativos.
•	 Trabajar en interacción con la realidad y con los iguales.
•	 Trabajar socialmente con los distintos,
•	 Modificar los esquemas de conocimiento, construir nuevos conocimientos.
•	 Establecer relaciones más ricas que las que ofrece el método tradicional y  promo-

ver la autonomía.

V. Fase de evaluación: en esta fase se establecen criterios e instrumentos para el segui-
miento del proceso y la evaluación de los resultados, con el propósito de ajustar los objetivos.
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Ejemplos de posibles recorridos o itinerarios 
Imaginemos que: 
ESCUELA 1: Dos docentes de una escuela, interesados en repensar los principios 

éticos, compromisos y responsabilidades que esa escuela asume en temas ambienta-
les (FASE O MOMENTO DE CARÁCTER EXPLICATIVO) saben que solos no pueden hacer-
lo, y deciden dedicar con anterioridad bastante tiempo a sensibilizar a los miembros 
de la comunidad educativa (FASE MOTIVACIÓN).

ESCUELA 2: Una parte importante de la comunidad educativa está interesada en el 
proyecto y cree conveniente, para comenzar, organizarse para detectar las problemá-
ticas socio-ambientales que tiene o genera la propia escuela (FASE AUTOEVALUACIÓN 
AMBIENTAL).

ESCUELA 3: En la escuela se han hecho obras para arreglar problemas de pérdida 
de agua. Los docentes aprovechan que se habla del tema y proponen mejorar los 
hábitos de ahorro de los alumnos (FASE DE ACCIÓN). Pasado un tiempo, el consu-
mo de agua no disminuye significativamente (FASE EVALUACIÓN). Se plantean cuáles 
pueden ser las causas y se propone realizar una ecoauditoría (FASE AUTOEVALUCIÓN 
AMBIENTAL). 

Veamos cada una de las fases presentadas con un poco más de profundidad.	

I. FASE DE MOTIVACIÓN/SENSIBILIZACIÓN

¿Cómo suscitar el compromiso y la participación de la comunidad educativa?

Estamos de acuerdo en que un elemento clave para el éxito de cualquier iniciativa que 
queramos emprender es contar con el sostén y la complicidad de la mayor cantidad de 
miembros de la comunidad educativa.

Si la preocupación por las problemáticas socio-ambientales (y el interés por generar 
cambios en la escuela) es muy diversa, es importante comenzar por promover acciones 
con el propósito de sensibilizar, favorecer el compromiso y la participación de otras per-
sonas y grupos respecto a la oportunidad de iniciar un Proyecto de Educación Ambiental.

Tenemos que encontrar la manera de poner en evidencia la relación directa que existe 
entre nuestras acciones más sencillas y su repercusión en el medio próximo y lejano. Así, 
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el proyecto no se vería como la inclusión de nuevas temáticas curriculares, sino como una 
forma nueva y mejor de hacer las cosas, que tiene que impregnar nuestro comportamiento 
diario y conformar una auténtica ética.

Para seleccionar y programar actividades que ayuden a este propósito, como ya hemos 
dicho, es importante reconocer que el punto de partida de cada escuela es muy diverso y 
que algunas actividades pueden ser más adecuadas que otras.

Se trata de organizar algunos eventos para generar diálogos que den oportunidades 
para expresar opiniones, para informar o simplemente para dar a conocer nuestras in-
quietudes ante determinados hechos que tienen lugar en el propio entorno. Pueden estar 
dirigidos a un colectivo específico o a todos los sectores.

No obstante, antes de comenzar a implicar a más gente, seria conveniente para la 
organización de la propuesta definir un equipo coordinador que organice e impulse las ac-
tividades de esta fase, que dinamice el trabajo y garantice coherencia entre las diferentes 
propuestas y grupos. Este equipo puede, o no, estar integrado por miembros del equipo de 
conducción. Esto dependerá de la historia institucional, las características del entorno, etc. 

Orientaciones para el equipo coordinador del Proyecto

Es recomendable que antes de comenzar a trabajar, los participantes decidan sobre:
•	 ¿Quiénes serán los responsables de las acciones de esta fase?
•	 ¿Quién coordinará las diferentes acciones: una persona o un equipo?
•	 ¿Cómo colaborará cada uno de los docentes?
•	 ¿Cómo se involucrarán los alumnos y las alumnas, el equipo directivo, el personal 

no docente, las familias, la administración?
•	 ¿Cómo se compartirá la información dentro y fuera de la escuela?
•	 ¿Habrá algún sistema de soporte que asegure la comunicación entre el alumnado, 

el equipo directivo, el personal no docente, las familias, la administración, la comunidad 
local...?

•	 ¿De cuánto tiempo se dispone para realizar reuniones, planificar actividades, etc.?
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Algunas ideas para promover o canalizar la motivación/
sensibilización de los colegas 

•	 Organizar una charla o conferencia con un experto.
•	 Organizar una mesa redonda con la participación de personas vinculadas a un 

tema de interés: expertos, usuarios, alumnos, organizaciones no gubernamentales, 
entidades, etc.

•	 Invitar a compañeros de otra escuela —con una rica experiencia en proyectos de 
educación ambiental— para que nos hablen de sus logros y de cómo superar los 
posibles obstáculos.

•	 Compartir con los docentes una experiencia vivida con los alumnos dentro o fuera 
de la escuela o una actividad realizada con un grupo concreto.

•	 Compartir los materiales, ideas o sugerencias recogidos en un curso o seminario 
de formación. 

•	 Proponer un debate sobre un problema concreto del entorno o de la escuela o una 
noticia periodística.

•	 Instalar una cartelera en un lugar visible y mantenerla actualizada con informacio-
nes diversas sobre temáticas ambientales.

•	 Promover juntamente con un grupo de alumnos una campaña breve pero intensa 
sobre una temática de actualidad o en torno a un suceso.

•	 Realizar una encuesta de actitudes hacia el ambiente y dar a conocer los resulta-
dos. 

                                  Adaptación de Guía para hacer la Agenda 21 Escolar. Barcelona, 2004.

 
II. FASE O MOMENTO DE CARÁCTER EXPLICATIVO 

“En la actualidad, la educación ambiental pretende ir más allá de una primera alfabe-
tización ecológica provista por la incorporación de conocimientos sobre cómo funciona 
el medio en el que vivimos; se menciona el ejercicio de una actitud crítica como para 
repensar, si fuera el caso, la posición como individuos y como sociedad respecto de la 
diversidad biótica, su cuidado y sostenimiento a largo plazo. A la luz de la problemática 
ambiental contemporánea, la educación ambiental debe orientarse a los logros de un 
cambio cultural orientado por actitudes, hábitos, valores, tendientes a propiciar una rela-
ción ambientalmente más apropiada con el medio”.19 

19    En Filosofía ambiental argentina por Alicia Irene Bugallo. Pensamiento Latinoamericano y Alternativo. CECIES (Centro de Ciencia, 
Educación y Sociedad). http://www.cecies.org/articulo.asp?id=182
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El propósito de esta fase es analizar qué valores, actitudes, normas o comportamientos 
—con relación al cuidado del ambiente y a la solución o prevención de sus problemáticas— 
forman parte del Proyecto Educativo Institucional. Se trata de detectar tanto los aspectos 
positivos sobre los que se quiera profundizar como las posibles carencias y puntos conflic-
tivos que se deseen modificar.

Una determinada concepción ambiental puede favorecer un estilo de intervención que 
preserva y respeta el entorno o, por el contrario, que lo deteriora o altera, a corto o largo 
plazo, con diferentes niveles de gravedad y reversibilidad.

Todas las escuelas tienen una concepción ambiental, independientemente de que ésta 
haya sido discutida y consensuada entre los miembros de la comunidad educativa. De he-
cho, no existen escuelas neutrales porque, más allá de las orientaciones generales, cada 
colectivo posee características propias que conforman su ideario y que se manifiestan 
cada vez que se toman decisiones o se establece un orden de jerarquía entre determina-
dos valores. Cuando se asumen unas normas de convivencia o se priorizan ciertas ense-
ñanzas o actividades.

La concepción ambiental de una escuela puede estar explícitamente reflejada en su 
Proyecto Educativo o simplemente estar presente en muchos de los comportamientos y de-
cisiones espontáneas que asumen los miembros de la comunidad educativa, de manera 
individual o colectiva, sin que hayan sido fruto de un análisis minucioso.

Puede ser que exista una concepción sin fisuras o que haya diversas y contradictorias 
concepciones ambientales. Por ejemplo, dentro del propio equipo de docentes, entre los 
docentes y el personal no docente, entre los docentes y los alumnos, etc.

Si la concepción ambiental está explícita en el Proyecto Educativo, los comportamien-
tos de las personas pueden ser coherentes con este discurso o, al contrario, se pueden 
percibir contradicciones entre los valores deseados y las conductas observadas. Es impor-
tante que cada escuela tenga una visión compartida para asegurar un trabajo conjunto, 
efectivo y coordinado.

Es por esto que una manera de iniciar un Proyecto Institucional de Educación Ambiental 
es repensar los principios éticos, compromisos, responsabilidades que la escuela puede y 
desea asumir con su comunidad en temas ambientales, analizar su grado de coherencia 
con la acción individual y colectiva de sus miembros y tomar conciencia de cuál es el punto 
de partida, antes de decidir si es necesario introducir algún tipo de cambios.
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Orientaciones para organizarse y repensar la concepción 
ambiental

Para llevar a cabo esta fase, quienes coordinen deberán proponer un modelo de orga-
nización que dependerá de quiénes y cuántas sean las personas que participarán, de la 
tradición escolar respecto a la participación en grupos amplios de discusión, del tiempo 
disponible, de la frecuencia de las reuniones, etc.

Una propuesta de organización es promover reuniones de discusión que pueden ser 
sectoriales o intersectoriales. Es decir, nos podemos reunir por agrupamientos naturales, 
por ejemplo: los docentes (incluido el equipo de conducción); los alumnos; el personal no 
docente; las familias; las asociaciones vecinales o las que están vinculadas a la escuela, 
etc. O bien podemos animarnos a organizar reuniones intersectoriales en las que partici-
pen diferentes sectores de la comunidad educativa. Éstas son especialmente adecuadas 
para tratar temáticas comunes desde diferentes puntos de vista o para llegar a acuerdos 
después de las reuniones sectoriales.

Se trata de que se implique la mayor parte de los sectores. Cada escuela determinará 
—en función de sus propias circunstancias— qué colectivos participarán. Es muy impor-
tante asegurar canales eficientes de comunicación, de manera que todo el mundo tenga 
ocasión de opinar y de intervenir.

Según se considere adecuado, se estudiará en qué momento conviene pasar de las 
reuniones sectoriales a las intersectoriales o viceversa.

Los docentes pueden sugerir la participación de otros sectores para recoger sus opinio-
nes o sugerencias al respecto.

Es importante detallar todas las reuniones a través de un registro que servirá para re-
dactar, posteriormente, una síntesis que tendrá al menos dos finalidades:

•	 Comunicar el resultado de las discusiones y acuerdos para dar oportunidades de 
seguir pensando y haciendo aportes sobre estos temas.

•	 Ajustar la redacción del Proyecto Educativo Institucional a partir de los acuerdos a 
los que se ha llegado.
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Preguntas para orientar el debate

 
• ¿Tiene la escuela una declaración explícita con relación a la gestión y a la Educación 
Ambiental? Si la respuesta es afirmativa: ¿Esta declaración está integrada en el Proyecto 
Educativo Institucional?
• ¿Se define con claridad qué se entiende por ambiente, por gestión ambiental y por 
Educación Ambiental?
• ¿Define con claridad los compromisos de la comunidad educativa?
• ¿Incluye la formulación de objetivos claramente definidos?
• ¿Incluye declaraciones referidas a la responsabilidad ambiental y a las actitudes posi-
tivas que se esperan del alumnado como parte de su desarrollo personal y social?
• ¿Existen materiales (folletos, carteles, etc.) para la difusión de estos principios en toda 
—o parte de— la comunidad educativa?
• ¿Cómo se manifiesta nuestra filosofía ambiental en la vida escolar? (esté o no expli-
citada)
• Entre los adultos (maestros y otros trabajadores de la escuela), ¿existe un grado acep-
table de homogeneidad en sus actuaciones hacia el ambiente? ¿Cómo se manifiestan 
los acuerdos y/o desacuerdos?
• ¿Qué valores están en la base de las normas de convivencia de la escuela?
• A la hora de llevar estas normas a la práctica, ¿se producen conflictos? ¿Entre los 
maestros? ¿Con, o entre, los alumnos? ¿Qué tipo de conflictos?
• ¿Han participado los alumnos en la negociación de las normas de convivencia?
• ¿Están presentes en el Proyecto Educativo Institucional algunos objetivos, contenidos 
o actividades que ofrezcan oportunidades para la Educación Ambiental?
• ¿Se utilizan el edificio, los patios, los jardines y los espacios exteriores como recursos 
para la Educación Ambiental?
• ¿Hay oportunidades (tiempo, lugar, disponibilidad...) para la coordinación entre áreas 
o entre diferentes grupos y maestros?
• ¿Hay en la escuela recursos para llevar a cabo la enseñanza y aprendizaje ambiental? 
(Por ejemplo: libros de lectura, libros de referencia, videos, revistas, materiales audiovi-
suales, CD-ROM).
• ¿Cuál es el alcance de los mensajes que se enseñan en la escuela y en el aula con 
relación a la calidad ambiental y al desarrollo sostenible?
• ¿Qué oportunidades de formación tienen los maestros en temas de Educación Am-
biental y sobre sostenibilidad y sustentabilidad?
• Dentro del reglamento interno, ¿hay referencias sobre el cuidado del ambiente: criterios 
para la gestión del agua, de los residuos, de la energía, del edificio y de los patios, limpieza 
y mantenimiento, política de compras, cooperación, comunicación, etc.? ¿Resulta útil? 
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• ¿Cómo se llegó a elaborar? 
• ¿Quién lo elaboró? ¿Profesores y profesoras? ¿Personal no docente? ¿Alumnos? ¿Fa-
milias? ¿Administración?
• ¿Está todo el mundo concientizado de este reglamento?
• ¿Quién participa en la gestión de las aulas y del edificio? ¿Cómo se hace?
• ¿Qué aspectos del edificio y del entorno se gestionan teniendo en cuenta la filosofía 
ambiental de la escuela?
• ¿Se fomenta la participación de los alumnos u otros miembros de la comunidad edu-
cativa en programas o campañas ambientales promovidas por otras instituciones?

Adaptación de Guía para hacer la Agenda 21 Escolar. Barcelona, 2004. 

 
III. FASE DE AUTOEVALUACIÓN AMBIENTAL 

Es posible comenzar en esta fase. Si por el contrario, han iniciado el trabajo en la fase 
o momento de carácter explicativo; estarán de acuerdo en que es necesario dar un paso 
más: traducir este ideario en acciones más concretas.

Si leemos con atención los cambios que se han introducido, éstos corresponden —muy 
probablemente— a la necesidad de hacer ajustes en alguno de estos aspectos de la vida 
escolar.

Esta clasificación tiene una función práctica, ya que ayuda a profundizar aquellos as-
pectos que son prioritarios.

Sería conveniente comenzar por preguntarse y acordar:

a) ¿Qué aspecto/-s de la vida escolar queremos Evaluar?
• ¿Los contenidos curriculares? y/o
• ¿Los estilos de enseñanza y de aprendizaje? y/o
• ¿El contexto donde se aprende y se enseña?
b) ¿Cuándo haremos esta autoevaluación?
• ¿Durante este cuatrimestre?
• ¿Durante este año?
• ¿En el futuro?
c) ¿Quién participará?
• ¿Todos los docentes y directivos?
• ¿Algunos docentes?
• ¿Algunos alumnos?
• ¿Algunas familias?
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d) ¿Cómo nos organizaremos?
• ¿Por sectores?
• ¿Por grupos intersectoriales?
e) ¿Cómo haremos la autoevaluación?
• ¿Cuál es la meta del grupo o los grupos de trabajo?
• ¿Qué actividades evaluativas se han programado?
• ¿En qué tiempo?
f) ¿Cómo se comunicarán los resultados y producciones del grupo o los grupos de tra-
bajo?
• ¿Se instalarán carteleras?
• ¿Se editarán boletines?
• ¿Se realizarán reuniones?

 
Adaptación de Guía para hacer la Agenda 21 Escolar. Barcelona, 2004

 
Orientaciones para realizar la autoevaluación sobre los 
contenidos curriculares: ¿qué se enseña y qué se aprende?

Evaluar los contenidos curriculares en materia ambiental supone identificar la ausen-
cia de determinados contenidos o su superposición. Esto puede hacerse de diferentes 
maneras:

•	 Realizar una lectura minuciosa de los documentos curriculares correspondientes a 
cada etapa educativa y usarlos como referencia.

•	 Identificar en los NAP, en materiales de apoyo (libros, dossiers, CD-Rom, etc.) o en la 
propia realidad cotidiana, pistas para pensar en contenidos relevantes, útiles y motivado-
res. Por ejemplo, si en la ciudad se implanta un nuevo sistema de recolección de residuos, 
si ocurre una catástrofe natural, si se produce una llegada masiva de inmigrantes, etc.

•	 Preguntar a los docentes sobre las oportunidades que ofrecen a sus alumnos para 
el aprendizaje de contenidos ambientales en los diferentes ciclos y niveles y durante todo 
el año.

•	 Debatir entre los compañeros docentes sobre diferentes puntos de vista, intereses, 
inquietudes, etc.

 Esta autoevaluación será la base para el desarrollo del futuro plan de acción.
Toda la información recogida en esta fase se tendría que sintetizar y colocar en un lugar 

público. Pero, no hay suficiente con comunicar, es igualmente importante recoger las opiniones 
de los otros para incorporarlas a las discusiones y/o producciones de los grupos de trabajo.
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Preguntas para orientar el debate

• ¿En qué medida los contenidos que se enseñan están relacionadas con el entorno 
local y próximo de los alumnos?
• ¿Se favorece el conocimiento de ambientes próximos? 
• ¿Se ofrecen oportunidades para que los alumnos analicen temáticas ambientales des-
de diferentes perspectivas?
• ¿Se favorece en los/las alumnos/-as el aprendizaje de, por ejemplo: procesos natu-
rales del ambiente; factores que provocan problemáticas ambientales; el impacto de 
las actividades humanas en el ambiente; instrumentos de legislación y controles para 
proteger y gestionar el ambiente; la importancia de las acciones individuales y colectivas 
para proteger y gestionar el ambiente; la importancia del planeamiento y del diseño del 
entorno; el valor del trabajo cooperativo?
• ¿Se enseña a los alumnos a: expresar puntos de vista y opiniones sobre el ambiente; 
argumentar sobre temáticas ambientales; buscar información en diferentes soportes: 
recoger datos en el ambiente, clasificar, analizar e interpretarlos; recoger, analizar, inter-
pretar y evaluar información desde diferentes fuentes; identificar causas y consecuen-
cias de los problemas ambientales; formarse opiniones y juicios críticos sobre temas am-
bientales; planificar y organizar un proyecto; trabajar cooperativamente en actividades 
ambientales; tomar responsabilidades individuales y de grupo por el bien del ambiente?
• ¿Cómo se evalúan los progresos en el aprendizaje de los alumnos?

Adaptación de Guía para hacer la Agenda 21 Escolar . Barcelona.. 2004

Orientaciones para realizar la autoevaluación de los estilos de 
enseñanza y aprendizaje: ¿cómo se enseña y cómo se aprende?

La Educación Ambiental supone un estilo de enseñanza y de aprendizaje coherente 
con sus principios y sus propósitos.

Aprender a expresarse, a defender las propias ideas, a escuchar las de los otros y 
formarse opiniones razonadas, a trabajar cooperativamente o a participar en la toma de 
decisiones y en la gestión del entorno, está fuertemente relacionado con la manera en que 
se enseña y se aprende.

Esto significa, entre otras cosas, ofrecer oportunidades para vincularse de forma direc-
ta al entorno natural y social. 

Se puede evaluar cómo se enseña y cómo se aprende de diferentes maneras, por 
ejemplo:

•	 Invitar a un grupo a exhibir muestras de sus trabajos sobre el ambiente



210

ideas y propuestas para el equipo de conducción

EDUCación ambiental

•	 Producir un video que recoja actividades, trabajos, experiencias, para poder anali-
zarlas posteriormente

•	 Discutir entre los profesores/-as las estrategias de enseñanza que utilizan.
 

Preguntas para orientar el debate

 
• ¿Qué metodologías de enseñanza se utilizan en relación con temáticas ambientales?
• ¿Cuáles metodologías resultan más adecuadas?
• ¿Hay entre los docentes diversos estilos de enseñanza en el desarrollo de las unidades 
relacionadas con el ambiente? ¿Cómo perciben los docentes la coexistencia de diversi-
dad de estilos de enseñanza?
• ¿Cómo se tienen en cuenta los intereses de los alumnos?
• ¿Hay un intento de ampliar su campo de intereses? ¿Cómo se hace? ¿Qué estrategias 
y recursos se utilizan?
• ¿Qué oportunidades tienen los alumnos para involucrarse en su propio proceso de 
aprendizaje? ¿Participan en la formulación de los objetivos? ¿Organizan y programan su 
propio trabajo? ¿Registran y evalúan sus logros?
• ¿Cómo se motiva a trabajar cooperativamente, a construir relaciones interpersonales, 
a tomar decisiones en grupo y a asumir responsabilidades colectivas con relación al 
ambiente?
• ¿Qué oportunidades tienen para compartir sus puntos de vista, opiniones y creencias?
• ¿Qué oportunidades tienen para investigar? ¿Se induce a recoger, analizar, interpretar 
y evaluar información sobre el ambiente a partir de diferentes fuentes?
• El trabajo ambiental, ¿se desarrolla habitualmente en el aula o también en otros ám-
bitos?
• ¿En qué áreas de enseñanza y aprendizaje se aprovechan los espacios exteriores?
• ¿Cómo se utilizan los patios y el entorno próximo con propósitos ambientales?
• ¿Cómo se utilizan otros recursos como vídeos, fotografías o libros para estimular el 
interés?
• ¿Qué oportunidades tienen los alumnos para desarrollar lazos con la comunidad local?
• ¿Qué oportunidades tienen para aprender de otras personas?
• ¿Está la escuela relacionada con otras escuelas? ¿Cómo se podrían utilizar esa rela-
ción para explorar temáticas ambientales?
• ¿Qué oportunidades tienen los alumnos para discutir y expresar sus propias opiniones 
sobre el ambiente? ¿Y para escuchar las opiniones de otros?
• ¿Se estimula la diversidad de opiniones?
• ¿Se anima a los alumnos a identificar problemas y a considerar un abanico de posibles 
soluciones?
• ¿Qué oportunidades tienen para involucrarse en asuntos reales de su entorno?
• ¿Se anima a los alumnos a buscar sus propias soluciones y respuestas y a resolver 
activamente problemas de su entorno?
• ¿Qué oportunidades tienen los alumnos para disfrutar y apreciar el entorno?
• ¿Tienen oportunidad de actuar para mejorar el ambiente o influenciar en la toma de 
decisiones, por ejemplo, en el patio de la escuela, en el parque del barrio? Si es así, ¿de 
qué manera?
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• ¿Qué es lo que hacemos habitualmente en Educación Ambiental y qué consideramos 
una buena práctica?: asambleas y/o foros sobre asuntos ambientales; trabajo con la 
comunidad local; uso del entorno próximo como recurso de aprendizaje; estudio de pro-
blemáticas locales; salidas y visitas escolares;  colonias;  trabajos prácticos de mejora 
del entorno; debates sobre conflictos sociales surgidos dentro o fuera de la escuela.

 
Adaptación de Guía para hacer la Agenda 21 Escolar. Barcelona.. 2004

 
Orientaciones para realizar la autoevaluación del contexto 
donde tiene lugar el aprendizaje y enseñanza: ¿dónde se 
enseña y dónde se aprende?

La educación ambiental está muy influenciada por la calidad del ambiente en el que 
los/las alumnos/-as aprenden. Ciertamente, el desarrollo de actitudes positivas hacia 
otras personas y hacia el ambiente está relacionado con lo que se les enseña y con la for-
ma en la que se les enseña, pero también tiene que ver con aquello que se aprende fuera 
del currículum formal a través de la observación y de las vivencias que tienen lugar dentro 
y fuera del aula y de la escuela.

Cuando hablamos del contexto donde tienen lugar el aprendizaje y la enseñanza, nos 
referimos a varios aspectos diferenciados:

•	 El clima social de la escuela.
•	 Los aspectos físicos y funcionales del edificio.
•	 Las relaciones entre la escuela y el entorno exterior.
•	 Historia de la institución (cómo surgió, cómo se gestó, qué la sostiene).
•	 Cultura institucional (abierta hacia el medio, cerrada en sí misma, cerrada en el 

sistema educativo, abierta a los cambios propuestos interna o externamente).

El clima social en el que el alumnado aprende es un potente factor en el desarrollo 
de sus valores, actitudes y comportamientos. No podemos esperar que los chicos y chicas 
valoren aquello que no se valora en la escuela. La calidad de las relaciones entre las perso-
nas o el respeto de las diferentes opiniones y creencias son factores clave para crear una 
atmósfera de aprendizaje estimulante para alumnos y docentes.

Llamamos clima social a la estructura relacional configurada por la interacción de todo 
el conjunto de factores que intervienen en el proceso de aprendizaje. Así, el contexto de 
la escuela y de la clase, las características físicas y arquitectónicas, los factores organi-
zativos, las características del profesor, los roles que desempeña y las características del 
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estudiante, son determinantes del clima de clase.20 
Para analizar el clima social podemos guiarnos a través de las siguientes variables, 

utilizadas en relación a los miembros del grupo: cooperación, competitividad, autonomía, 
dependencia, empatía, rechazo, pasividad, participación, igualdad, desigualdad, conflic-
tos, agresividad.

De manera similar, los aspectos físicos y funcionales de la escuela, como son las 
características y el estado general del edificio y de sus espacios exteriores (patios, jardín, 
etc.) y el tipo de gestión de los recursos (agua, energía, materiales, etc.), contribuyen signi-
ficativamente en el aprendizaje de actitudes y hábitos de cuidado hacia el ambiente.

Finalmente, las relaciones entre la escuela y el entorno exterior constituyen para los 
alumnos y docentes una invitación a implicarse de manera activa en las preocupaciones, 
problemáticas e iniciativas ambientales que existen en la realidad, ya sea próxima o lejana. 
Una escuela abierta no sólo permite que la realidad externa ingrese en sus aulas, también 
tiene que ir a buscarla con una actitud solidaria y comprometida.

Orientaciones para evaluar el contexto escolar donde se 
aprende y se enseña

Para esta evaluación se pueden utilizar diferentes procedimientos. Les proponemos 
escoger el que, según su criterio, sea más adecuado en función del aspecto que quieran 
evaluar, por ejemplo:

•	 Organizar discusiones o hacer circular un breve cuestionario para detectar las per-
cepciones y sentimientos de los docentes, del personal no docente y/o de los/las alumnos/-
as respecto del contexto escolar.

•	 Encuestar a los miembros de la comunidad educativa.
•	 Organizar discusiones sobre el tipo de experiencias que queremos que tengan los 

alumnos cuando están dentro y fuera de la escuela; sobre los valores y actitudes que que-
remos desarrollar en ellos y por qué.

•	 Observar y analizar el clima social en el que los alumnos aprenden.
•	 Buscar información y/o publicaciones (Proyecto Educativo Institucional, reglamen-

to, Propuesta Curricular, folletos u otros materiales impresos) en los que se puedan iden-
tificar con claridad los objetivos de la escuela que afectan directa o indirectamente a los 

20    MAYOR, J.: En: Psicología de la Educación. Ed. Anaya. 1985.
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vínculos con el entorno próximo y lejano.
•	 Realizar una autoevaluación ambiental sobre la gestión y consumo de recursos y 

materiales (agua, energía, etc.)

Preguntas para orientar el debate

1- Sobre la autoevaluación del clima social de la escuela

• ¿Qué opinan los alumnos, docentes, personal de refuerzo, personal no docente, etc., 
sobre el clima social de la escuela? ¿Cómo perciben el estilo de convivencia entre los 
diversos colectivos? ¿Se perciben muestras de tolerancia, cooperación, respeto?
• ¿Qué tipo de relaciones se establecen entre los alumnos, docentes y personal no 
docente, familias y administración? ¿Cómo se comunican? ¿Todo el mundo tiene oportu-
nidad de opinar? ¿Cómo se toman las decisiones?
• ¿Cómo se favorece el respeto por los diferentes puntos de vista y creencias?
• ¿Cómo se anima a los alumnos a resolver conflictos sobre diferentes puntos de vista o 
intereses? ¿Qué estrategias han resultado más exitosas?
• ¿Cómo son animados los alumnos, docentes y personal no docente para valorar las 
diferencias culturales y/o de creencias?
• ¿Cómo se favorece en los alumnos la expresión de sus opiniones y la toma de decisión 
respecto del ambiente?
• ¿Valoran los docentes las opiniones de los alumnos? ¿Valoran los alumnos las opinio-
nes de los docentes?
• ¿De qué manera los alumnos están comprometidos en la toma de decisiones en la 
vida cotidiana de la escuela?
• ¿Qué tema relevante —sobre la convivencia— ha sido usado como argumento de deba-
te en una asamblea?
• ¿Qué oportunidades tienen las familias para conocer qué y cómo aprenden sus hijos?
• ¿Cuentan los alumnos con espacios para jugar y compartir, por ejemplo: ludoteca, sala 
de música, etc.?

2 - Sobre la autoevaluación de los aspectos físicos y funcionales de la escuela

Para evaluar los aspectos físicos y funcionales de la escuela podemos centrarnos en los 
diferentes espacios o en aspectos relativos a su funcionamiento. 

Características y estado general del exterior del edificio y de los espacios interiores: 
• ¿Qué impresión recibe un visitante cuando llega por primera vez a la escuela y observa 
los espacios interiores y exteriores? ¿Es favorable? ¿Podría mejorar?
• ¿Cómo calificarían el estado de la fachada, los patios, la zona de juego, las paredes, 
suelos y techos, las áreas de administración, el almacén, la cocina, el comedor, las au-
las, el gimnasio, los pasillos, el laboratorio, etc.? Si hay deficiencias, ¿podrían estimar 
las causas?



214

ideas y propuestas para el equipo de conducción

EDUCación ambiental

 
• ¿Qué lugares necesitan mejoras?
• ¿Cuál es el estado de conservación de las puertas, ventanas, persianas y/o cortinas, 
mesas, armarios,  estanterías, bibliotecas, papeleras? Si hay deficiencias, ¿podrían es-
timar las causas?
• ¿Qué elementos hay en las paredes de los pasillos o de otros espacios comunes? 
¿Hay trabajos de los alumnos; carteleras comunes, temáticas o por grupo clase; carteles 
informativos o anuncios; reproducciones de pinturas, fotografías, etc.? ¿Con qué criterio 
estético o funcional se selecciona lo que se expone?
• ¿Cómo están los patios u otros espacios que se utilizan en las horas de recreo?
• ¿Hay en el edificio barreras arquitectónicas? ¿Cuáles? ¿Qué tipo de problema ocasio-
nan?
• ¿Qué es lo que más les gusta hacer a los alumnos cuando salen al patio?
• ¿Está haciendo la escuela un esfuerzo para que sus jardines, patios y áreas de juego 
sean más atractivas? ¿Cómo? ¿Cómo se podría mejorar el entorno?
• En el edificio, los patios o los espacios exteriores, ¿hay residuos fuera de las papeleras 
y/o evidencias de vandalismo? En caso afirmativo:
• ¿Quién lo produce? ¿Proviene de personas ajenas o de la propia escuela? ¿Cuándo y 
dónde tiene lugar? ¿Cuáles son las posibles causas? ¿Cómo podría ser reducido?
• ¿Se estimula el cultivo de plantas en los espacios interiores (aulas, pasillos)?
• ¿De qué forma se manifiesta en la escuela el interés y cuidado por el propio entorno?
• ¿Se toman medidas para que el ambiente físico, dentro y fuera de la escuela, sea 
estimulante para el aprendizaje?
• ¿Tienen las aulas, el comedor y otros espacios de trabajo un buen aislamiento acús-
tico?
• ¿Piensan que el ruido en la escuela es tolerable? ¿Se han pensado estrategias para 
disminuirlo?
• ¿Podrían evaluar la calidad ambiental de los diferentes espacios, teniendo en cuenta: 
la ventilación, la iluminación, la sonorización, las dimensiones, la temperatura y la estéti-
ca? Si a cada aspecto se le asigna una calificación de entre 1 y 5, ¿qué espacios resultan 
más deficientes y cuáles más confortables?

Gestión del Agua
• ¿Hay en la escuela una política explícita para ahorrar agua? ¿Y para evitar su conta-
minación?
• ¿Cuánto dinero se ha gastado en el consumo de agua durante el último año?
• ¿Se utiliza algún procedimiento para reducir el volumen de agua que contienen los 
depósitos de los baños?
• ¿En qué estado están las canillas de la escuela? ¿Cuántas gotean?
• ¿Existe una política expresa para el mantenimiento de las instalaciones (canillas, ca-
ñerías, etc.)?
• ¿Es frecuente encontrar basura en los inodoros, como: pinturas, restos de comida, 
envoltorios de caramelos, etc.?
• ¿Se recoge (en bidones o depósitos) el agua de lluvia? En caso afirmativo, ¿para qué 
se utiliza?
• ¿Dónde se echan las pinturas, disolventes u otros materiales tóxicos que se usan en 
talleres y/o laboratorios? ¿Se echan por el desagüe?
• ¿Hay una política expresa para la compra de materiales de limpieza? ¿Se tiene en 
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cuenta el grado de toxicidad de aquellos materiales?
• ¿Han observado los hábitos de los alumnos cuando se lavan las manos, o beben 
agua? ¿Qué conclusiones se pueden sacar al respecto? ¿Suelen cerrar bien las canillas?
• ¿Qué procedimiento se utiliza para regar las plantas del exterior? ¿Se podría calcular 
cuánta agua se consume para el riego?
• ¿Se limpian los espacios exteriores con agua a presión?
• ¿Se han hecho campañas u otro tipo de acciones para reducir el consumo de agua?

Gestión de la Energía
• ¿Hay en la escuela una política expresa de ahorro de energía?
• ¿Cuánto se gastó en electricidad durante el último año? ¿Cuál es el promedio men-
sual? ¿Y diario?
• Si observamos los contadores previstos por las empresas que brindan el servicio, ¿po-
demos saber si durante los fines de semana hay consumo de electricidad? ¿Cuál es la 
causa? ¿Este consumo está dentro de los valores normales?
• ¿Qué tipo de lámparas se utilizan? ¿De qué potencia? ¿La cantidad es adecuada o 
excesiva? ¿Se utilizan en la escuela lámparas de bajo consumo?
• ¿Con frecuencia se encuentran lámparas encendidas en lugares donde nadie las ne-
cesita, en momentos en los que hay suficiente luz natural, al acabar las clases, etc.?
• ¿Los alumnos y docentes apagan conscientemente la luz cuando no la necesitan?
• ¿Se ha instalado un temporizador en las luces de lavabos, almacenes o pasillos de 
uso escaso?
• ¿Hay carteles recordatorios del tipo: «No olviden apagar la luz»?
• ¿Qué aparatos eléctricos hay en la escuela? ¿Hay normas para optimizar su uso? 
¿Quedan encendidos cuando no se usan? ¿Hay una política de mantenimiento?
• ¿Cómo se podría reducir el consumo de energía eléctrica?
• ¿Cuánto se gastó en gas durante el último año? ¿Cuál es el promedio mensual? ¿Y el 
diario?
• ¿Qué aparatos consumen gas?
• Si observamos el contador de gas, ¿podemos saber si durante los fines de semana hay 
consumo de gas? ¿Cuál es la causa?
• ¿Cómo se podría reducir el consumo de gas?
• ¿Se regula la temperatura de la calefacción en función de la temperatura ambiental?
• ¿Tiene el sistema de calefacción un termostato?
• Las puertas y ventanas que dan al exterior, ¿están correctamente aisladas? ¿Cómo?
• ¿Se suelen dejar abiertas las puertas y/o ventanas que dan al exterior cuando está 
funcionando la calefacción?
• ¿Hay en la escuela puertas que se cierran automáticamente?
• ¿Hay persianas o cortinas que se puedan cerrar de noche para mejorar el aislamiento 
térmico?
• ¿Qué medidas se podrían tomar para reducir el gasto de energía de la escuela?

Compras y uso de materiales
• ¿Hay en la escuela una política explícita de compras, en cuanto a los lugares, las ca-
racterísticas y las cantidades de los materiales que se compran? ¿Cuáles son las carac-
terísticas de esos materiales: no contaminantes, reciclados, reutilizables?
• ¿Hay una decisión explícita para reducir el consumo de papel y de otros materiales de 
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uso habitual?
• ¿Se adquiere papel reciclado para fotocopias y usos diversos?
• Los cuadernos o libros de los alumnos, ¿están fabricados con papel reciclado?
• ¿Existen mecanismos para utilizar los libros de texto más de una vez (intercambio, 
segunda mano)?
• Normalmente, ¿se utilizan las dos caras del papel?
• ¿Hay en las aulas una bandeja para colocar los papeles usados en una cara para ser 
utilizados como borrador?
• ¿Se utilizan bolígrafos de un sólo uso, con recambio, u otros?
• ¿Se utilizan pilas recargables o calculadoras con energía solar?
• ¿Qué tipo de bolsas o envoltorios acostumbran a llevar los alumnos: de uso prolongado 
(de tela, fiambreras) o las de usar y tirar (papel de aluminio, plástico, papel)?
• ¿Evita la escuela la utilización de vasos y platos de usar y tirar?
• ¿Hay máquinas de venta de bebidas en lata? ¿Qué se hace con las latas vacías? ¿Qué 
se podría hacer?
• ¿Existe la posibilidad de comprar bebidas con envases retornables?
• ¿Hay fuentes de agua potable?
• La mayor parte de los alimentos que se compran en la escuela, ¿llegan con grandes 
envoltorios? ¿Se podría pensar en estrategias para reducir dichos envoltorios?
• En la cocina de la escuela, ¿se usan vegetales procedentes de huertas que utilizan 
métodos orgánicos?
• ¿Hay un servicio de mantenimiento para reparar muebles, equipos y otros objetos 
deteriorados? ¿Quién lo coordina? ¿Quién lo realiza?
• ¿Cómo contribuyen los alumnos a la conservación del mobiliario y del equipamiento 
de la escuela?
 

Plantas y animales: gestión de la biodiversidad
• ¿Hay en la escuela espacios verdes: jardín, huerta, etc.? En caso afirmativo, ¿cuál es la 
función de estos espacios? En caso negativo, ¿qué motivos han impedido que los haya?
• ¿Qué tipo y variedad de plantas hay? ¿Participó la escuela en la selección y ubica-
ción de las plantas? ¿Se ha dejado expresamente alguna zona con vegetación silvestre? 
¿Con qué objetivo?
• ¿Se ha tenido en cuenta para la selección y ubicación de las plantas la necesidad de 
agua, luz o tipo de suelo que requiere cada una de ellas?
• ¿Se han escogido plantas que florecen en diferentes estaciones del año?
• ¿Se han escogido plantas atractivas para las mariposas?
• En los espacios verdes, huertas o en cualquier otro cultivo, ¿se utilizan sustratos libres 
de compuestos químicos? ¿Se utilizan pesticidas, fertilizantes o herbicidas? ¿Con qué 
frecuencia?
• ¿Cuál es el estado de las plantas? ¿Quién se ocupa de cuidarlas: riego, poda, plagas, 
etc.?
• ¿Hay estanques para peces u otros animales pequeños? ¿Quién se hace cargo de su 
conservación y cuidado?
• ¿Hay nidos y comederos para los pájaros?
• ¿Se han colocado jardineras en las ventanas de las aulas? ¿Tienen una función esté-
tica o además cumplen alguna otra finalidad? ¿Cuál?
• ¿Hay árboles frutales y/o huerta en la escuela? ¿Quién se hace cargo de estos espa-
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cios? ¿Qué aprendizajes se programan vinculados a los árboles frutales o a la huerta y 
su producción?
• ¿Cómo se combaten las plagas? ¿Qué productos se utilizan?
• ¿Se han establecido contactos con agricultores, jardineros o ingenieros agrónomos? 
¿Con qué objetivo? ¿Qué tareas se han efectuado con ellos? ¿Participan los alumnos en 
la organización de las mismas?
• ¿Hay semilleros, rincones para el compostaje u otras instalaciones afines a los espa-
cios verdes?
• ¿Hay plantas en los espacios interiores de la escuela? ¿Quién las cuida?

Gestión de los residuos
• ¿Cuántos contenedores o bolsas de desperdicios produce la escuela durante una se-
mana? ¿Cuál es el volumen y/o peso de los desperdicios de una semana? ¿Qué volumen 
y/o peso representa por persona?
• ¿Se podría revisar una muestra de recipientes con desperdicios (utilizar guantes) y 
calcular la cantidad de papel, plástico, vidrio y metal que hay? ¿Qué materiales ocupan 
más sitio?
• ¿Participa la escuela de algún programa y un lugar específico para reciclar?
• ¿Participa la escuela de algún programa y un lugar específico para almacenar materia-
les para su reutilización, por ejemplo: papel usado, papel de diario, cartones, recipientes 
de aluminio y otros metales, vidrio o plástico?
• ¿Quién recoge el material para reciclar? ¿Qué se hace con él?
• En la cocina, ¿se reciclan los desperdicios orgánicos para hacer compost?
• ¿Se utilizan los restos orgánicos de los espacios verdes para hacer compost, por ejem-
plo: el césped cortado o la poda de las plantas?
• Cerca de los cestos de desperdicios, ¿hay un cartel recordatorio sobre las posibilida-
des de reciclaje y reutilización?
• ¿Tienen conciencia los alumnos y docentes de los problemas que generan los resi-
duos?
• ¿Se encuentran desperdicios en los patios y espacios verdes, en los pasillos o en las 
aulas? ¿Quién los ha tirado? ¿Cómo llegaron a los patios y a los espacios exteriores?
• ¿Qué medidas se han tomado para reducir la cantidad de residuos en los alrededores 
de la escuela?
• En el laboratorio de ciencias o en los talleres, ¿se recogen sus residuos o se tiran por 
el desagüe?

3- Sobre la autoevaluación  de la escuela y el entorno exterior

• ¿Hay actividades extracurriculares dirigidas a actuar en y por el ambiente? ¿Cuáles?
• ¿Es el cuidado del ambiente exterior un tema frecuente durante las reuniones escola-
res? (con y sin participación de los alumnos).
• ¿Tiene la escuela un interés activo en participar en temas ambientales locales?
• ¿Se ha participado últimamente en algún concurso, congreso o premio sobre temas 
ambientales?
• ¿Hay en la escuela un club o asociación para temas ambientales?
• ¿Pertenece la escuela a alguna organización ambiental local, nacional o internacional?
• ¿Se estimula el contacto (epistolar o informático) con alumnos de otras regiones o 
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países? ¿Cuál es su función?
• ¿Hay suficientes oportunidades para que los alumnos tomen parte en actividades 
ambientales extracurriculares?
• ¿Hay una política expresa para abrir la escuela a la comunidad? ¿Se organizan activi-
dades extraescolares para las familias u otros vecinos del barrio? ¿Cuáles?
• ¿Se permite el uso de la biblioteca (consulta o préstamo) o la utilización de otros espa-
cios a grupos y asociaciones locales?
• ¿Se usan las carteleras para comunicar temáticas ambientales de interés? ¿Se utili-
zan otros recursos comunicativos? ¿Quién genera los mensajes? ¿A quién van dirigidos?
• ¿Tiene la escuela una política expresa en materia de movilidad y transporte? ¿Cómo 
se manifiesta?
• ¿Qué sistemas de transporte se utilizan en la escuela cuando se hacen salidas por la 
ciudad?
• ¿Dónde viven y cuánto viajan cada día los docentes y alumnos para ir a la escuela?
• ¿Utilizan transporte público, bicicletas o coche compartido? ¿Tienen la posibilidad de 
escoger entre diferentes formas de transporte? ¿Por qué?
• ¿Participa la escuela en proyectos urbanos de organización de «caminos escolares»?

Adaptación de Guía para hacer la Agenda 21 Escolar. Barcelona.. 2004

 
Orientaciones para realizar una síntesis de la autoevaluación 

Al hacer la síntesis tenemos que tener en cuenta:
•	 Que queden reflejados qué aspectos son problemáticos y cuáles no.
•	 Que todas las problemáticas detectadas sean debidamente justificadas. No se tra-

ta simplemente de recoger opiniones sino de enunciar los problemas junto con los datos 
que los avalen.

•	 Qué entre los compañeros y otros miembros de la comunidad educativa haya un 
verdadero acuerdo sobre los aspectos de la vida escolar que valga la pena modificar.

Es posible que ahora estén en condiciones de identificar qué cambios 
desean introducir para mejorar las prácticas
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IV. FASE DE ACCIÓN

Elaborar y desarrollar un plan de acción
Si han detectado problemas en la gestión de la escuela o en la propuesta de educación 

ambiental, el próximo paso es elaborar un plan de acción para promover cambios signifi-
cativos en aquel aspecto de la vida escolar que hayan escogido y evaluado.

Recuerden que un buen punto de partida es contar con el resumen de la autoevalua-
ción, es decir, una síntesis de lo que sucede, efectivamente, en la escuela en materia de 
gestión y de educación ambiental.

Antes de elaborar el plan de acción es preciso establecer un orden de prioridad de los 
problemas detectados y consensuados. Este orden puede estar influenciado por:

•	 La gravedad o urgencia del problema.
•	 Los intereses de los diferentes colectivos que participan.
•	 La facilidad de las personas para involucrarse en un determinado proceso de cambio.
•	 El costo, el esfuerzo, el tiempo, etc.

Estamos de acuerdo en que nuestros problemas ambientales son, por orden de 
importancia:

1.
2.
3.
….

La programación y desarrollo del plan de acción, así como las fases anteriores, re-
quiere de un equipo coordinador.

Los pasos para elaborar un plan de acción son:

1. Formular los objetivos que se quieren alcanzar: es necesario discutir qué cambios 
queremos y podemos introducir a corto, a medio y a largo plazo.

2. Identificar las posibles propuestas de acción para alcanzar estos objetivos: se 
trata de buscar posibles soluciones para conseguir los cambios esperados. En función de 
la complejidad del objetivo podrán plantearse una o más propuestas.
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3. Analizar y valorar cada una de las propuestas de acción: seguramente se podrá 
elaborar un cúmulo de propuestas de acción para cada objetivo. Ahora será necesario que 
las analicemos y las valoremos para decidir cuáles son más adecuadas y cuáles considera-
mos prioritarias, ya que es muy poco probable (además de no aconsejable) que  se puedan 
hacer todas juntas. 

Una vez cumplidos estos pasos previos podremos seleccionar las acciones más adecuadas.

V. FASE DE EVALUACIÓN

Seguimiento y evaluación de los cambios

Tanto el seguimiento del proceso como la evaluación son fundamentales para realizar 
los ajustes necesarios e introducir mejoras en el plan de acción. Por eso, la escuela nece-
sita identificar previamente sus propios indicadores con relación a estos objetivos.

Los indicadores pueden corresponder a los siguientes aspectos:

a) Aspectos relativos al compromiso y a la participación de la comunidad educativa.
•	 Funcionamiento del equipo responsable o coordinador.
•	 Difusión. 
•	 Comunicación en el interior de la escuela.
•	 Comunicación con el exterior.
•	 Cantidad y características de las personas o colectivos que se han implicado.
•	 Participación de los docentes.
•	 Participación del alumnado.
•	 Colaboraciones externas.

b) Aspectos relativos a la ejecución. 
•	 Cumplimiento de las diferentes fases programadas.
•	 Coordinación del plan de acción.
•	 Ajuste del tiempo.
•	 Ajuste de los recursos humanos y económicos.
•	 Integración en el Proyecto Educativo Institucional.
•	 Integración en la Propuesta Curricular.
•	 Interés suscitado.
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c) Aspectos relativos al impacto sobre las personas.
•	 Progresos del alumnado a nivel de la adquisición de nuevos conocimientos. 
•	 Progresos de los docentes a nivel de la adquisición de nuevos conocimientos. 
•	 Cambios de hábitos, actitudes y valores en el alumnado.
•	 Cambios de hábitos, actitudes, valores en los docentes y el personal no docente.
•	 Progresos de otros miembros de la comunidad educativa a nivel de la adquisición 

de nuevos conocimientos, hábitos y valores.
•	 Progresos en el clima social de la escuela.
•	 Progresos en los vínculos e implicación con personas, colectivos y entidades del exterior.

 

	 d) Aspectos relativos al impacto ambiental.
•	 Mejoras en el espacio exterior.
•	 Mejoras en los espacios interiores.
•	 Reducción del consumo de agua, energía y materiales.
•	 Disminución de la contaminación.
•	 Disminución de los desperdicios.
•	 Disminución del ruido.
•	 Aumento del reciclaje y reutilización de recursos.
•	 Progresos en los vínculos e implicación con el entorno.

Para comunicar los resultados y el proceso, sería adecuado, porque a su vez 
enriquece el propio proceso ya realizado, elaborar una MEMORIA.

La memoria deberá recoger el resultado del esfuerzo, las conquistas, los obstáculos 
encontrados a lo largo del camino y también las reflexiones finales sobre lo que se ha he-
cho y lo que queda por hacer. Tiene que reflejar la mirada de todos los que han participado 
de la experiencia -deberán estar incluidas todas las voces-, y dar cuenta del propio proceso 
de construcción colectivo. No se trata de un requisito formal, es una buena ocasión para 
integrar aspectos, etapas y momentos. No hay formatos predeterminados, y para enrique-
cerla se sugiere añadir documentos, fotografías, videos o todo aquello que pueda dar tes-
timonio del esfuerzo compartido.

No sólo se trata de buscar y hallar las palabras que permitan dialogar con la experien-
cia sino también de aceptar el desafío de dar cuenta de la experiencia de los otros. Así se 
podrán entramar las múltiples voces que se ponen en juego en un escrito que pretende dar 
cuenta precisamente de la experiencia.
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ANEXO

El material aquí seleccionado tiene por finalidad facilitar el acceso a información y conocimientos sobre algunos de 
los temas tratados en el desarrollo de este texto. Se presenta también una selección de recursos didácticos para el 
uso de los docentes. 

Observación:
Estas sugerencias deben ser revisadas previamente por el docente y considerar su adecuación para el nivel corres-
pondiente, no en todos los casos presentados es posible hacerla.

I.- Recursos audiovisuales y de software que pueden integrarse en diferentes 
propuestas 

1-Archivos de audiovisuales 
Conforman un claro ejemplo de recursos didácticos para los adolescentes, a los que hoy en día podemos acceder más 
fácilmente a través de Internet. 
Ejemplo: un proyecto de comunicación alternativa al servicio de los movimientos sociales alrededor del mundo llevado 
adelante por Amigos de la Tierra Internacional se denomina “Radio Mundo Real”. Con una mirada eminentemente lati-
noamericana, este proyecto es desarrollado desde REDES - Amigos de la Tierra Uruguay, en coordinación con grupos de 
Amigos de la Tierra de los países de América Latina y el Caribe.
En Radio Mundo Real encontramos la información en tres lenguas diferentes (español, portugués e inglés). A partir de un 
enfoque ambientalista y desde el ecologismo popular, esta radio recopila información sobre los conflictos ambientales, 
con el objetivo de “dar voz a los que no tienen voz”.
Podemos encontrar archivos de audio relacionados con las problemáticas del agua, de los bosques y de la biodiversidad, 
con los derechos humanos, la energía y el cambio climático, las cuestiones de género, las industrias extractivas, la sobe-
ranía alimentaria y con los transgénicos, entre muchos otros. 
http://www.radiomundoreal.fm/rmr/?q=es

2- La historia de las cosas (The Story of Stuff) 
Dirección: Annie Leonard 
Documental. Versión doblada al español del video que explica didácticamente las claves de la actual crisis socioambiental 
y económica a partir del análisis sobre el ciclo vital de bienes y servicios. 
Annie Leonard es una experta en materia de comercio internacional, cooperación internacional, desarrollo sostenible y 
salud ambiental estadounidense. Es coordinadora de Global Alliance for Incinerator Alternatives (Alianza Global para Al-
ternativas a la Incineración) y participa en las juntas directivas del International Forum for Globalization y la Environmental 
Health Fund. Es, además, coordinadora del Grupo de trabajo de Patrocinantes para la Producción y Consumo Sostenibles.
http://video.google.com/videoplay?docid=-5645724531418649230 

3- Sed, invasión gota a gota
Dirección: Mausi Martínez 
Duración: 72min
Documental argentino (2004) sobre el Acuífero Guaraní, una reserva subterránea de agua dulce que abarca cuatro 
países y es capaz de abastecer a todo el planeta durante doscientos años. De acuerdo con el film, este recurso ya fue 
detectado por los países centrales, que tienen planeado instalar allí bases militares.
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4- La Energía es Increíble
Duración: 14:49 min.
Este video es parte de un material didáctico cuyo objetivo es apoyar a maestras y maestros de Uruguay en el tratamiento 
del tema del uso eficiente de la energía en el programa de sexto año escolar. 
http://www.emprendedor.tv/video472.html

5- Día Mundial de los Humedales 2009
Duración: 04:30 min.
El 2 de febrero es el Día Mundial de los Humedales. Orga-
nizaciones no gubernamentales, grupos de ciudadanos y 
organismos oficiales aprovechan este día para destacar la 
importancia de los humedales como fuentes de agua, con-
trol de inundaciones y sequías, y reservorios de diversidad 
biológica y cultural, entre otras irremplazables funciones. 
http://www.emprendedor.tv/video469.html

6- Baqueanos del Río
Duración: 02:47 min 
La experiencia de un grupo de pescadores de Paraná, En-
tre Ríos, que partiendo de la lucha por la defensa del río 
llegaron a un proyecto de turismo comunitario y cultural.
http://www.emprendedor.tv/video472.html

7- Participación social 
De: Luciano Montes 
Duración: 19:23 min. (9 videos)
La participación social y los jóvenes de hoy. Por medio de una video-instalación en la Universidad de Buenos Aires, invita 
a los estudiantes a “meter las manos en la masa” y tomar su porción. 
http://www.emprendedor.tv/videos/luciano-montes

8- La estación ardiente (The Burning Season)
Dirección: John Frankenheimer 
Duración: 117 min. 
Género: Drama
Año: 1994
Una película cruda y movilizadora. Trata sobre la vida de Chico Mendes, un defensor del medio ambiente asesinado 
cuando intentaba detener la destrucción de la selva amazónica, pero también sobre el modo de vida de sus habitantes. 
Un relato que contrapone la violencia extrema en el ejercicio del poder con la valentía y la dignidad humana.

9- Gigantes de Valdés 
Dirección: Alex Tossenberger y Pablo Lago 
Duración 110 min. 
Género: Comedia dramática
Una película argentina que aborda la disyuntiva ambiente-desarrollo. La forma en que un pueblo se apropia de esta 
industria es la forma en cómo un pueblo siente y protege su territorio y sus recursos naturales. La historia tiene como 

¿Qué se puede hacer en el aula con un 
documental?
•	 Solicitar a los estudiantes que realicen un 

artículo para un diario o para un programa de 
radio.

•	 Después de proyectar ambos, pedir a los 
estudiantes que comparen el enfoque 
de un documental con otro que trate una 
problemática similar, o bien, realizar la 
comparación entre un documental con 
artículos periodísticos sobre el mismo tema.

•	 Analizar las fuentes de información que 
utilizan los realizadores de un documental: 
testimonios, entrevistas, fotografías, y 
analizarlas considerando que consiste en 
un “recorte de la realidad”. ¿Acaso tiene en 
cuenta todos los puntos de vistas sobre esa 
misma problemática?
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contexto las distintas posibilidades de encarar una actividad que puede ser de vital importancia para un país y su reco-
nocimiento en el mundo. El guión aborda una forma de hacer turismo y sus implicancias sociales y morales, a través de 
la historia de dos personajes, en principio antagónicos, representantes de mundos distintos en conflicto.

10-Home 
Dirección: Yann Arthus-Bertrand
Este excelente documental refleja con claridad que las problemáticas ambientales son producto de un determinado 
modelo de desarrollo social y económico que ha ocurrido a lo largo de la historia del hombre. Pone en evidencia las dife-
rencias entre los países desarrollados y los que están en vías de desarrollo y reclama una justa distribución de los bienes 
naturales. Vale la pena verla de principio a fin, pero como la información es mucha para su trabajo en clase, según la 
edad y experiencia de los estudiantes podrían seleccionarse sólo algunas escenas o partes clave. 

11- Un lugar en el mundo 
Escrita y dirigida por Adolfo Aristarain;
Una película para reflexionar sobre el rol del docente en la EA. Aborda la historia de un matrimonio que regresa al país 
luego del exilio y se asienta en un pequeño pueblo de San Luis. Allí se comprometen con la lucha de pequeños producto-
res locales e impulsan juntos una cooperativa que los nuclea.

Dice Ramón Espelt (2001)* respecto de la escena en que el personaje de José Sacristán realiza una clase con los estu-
diantes de Federico Luppi: “’Un lugar en el mundo’ contiene también una de las secuencias más intensas de seducción 
pedagógica del cine de todos los tiempos. Hans es su protagonista, maestro improvisado que llevado por su pasión por 
la geología (compartida por Ernesto) imparte una clase inolvidable para los alumnos de Mario (a la que éste y Mario 
asisten también, fascinados). Lección que se desarrolla en tres ambientes (en el “aula”, frente a una pizarra donde Hans 
esquematiza gráficamente las capas interiores de la tierra; en pleno valle para trabajar sobre el terreno recogiendo 
muestras; en la habitación a oscuras de Ernesto que sirve de improvisado laboratorio donde acceder al “alma” de las 
piedras mediante una linterna de luz ultravioleta) y con un discurso continuo”. 

*En Jonás cumplió los 25. La educación formal en el cine de ficción 1975-2000. Barcelona: Laertes; p. 86. Citado en 
Soletic, A. La utilización de fuentes de información como recurso didáctico para analizar y comprender la realidad social. 
En Curso de Materiales Didácticos: lenguajes y medicaciones para la enseñanza. Cohorte 7. Facultad Latinoamericana 
de Ciencias Sociales

12-Las 4 Ecologías 
Leonardo Boff 
Videos en los que se distinguen cuatro ecologías: ambiental, social, mental e integral. 
http://www.emprendedor.tv/video472.html

13- Google Earth 
Programa de software disponible en Internet que puede ser de gran utilidad ya que permite acceder a imágenes sate-
litales de cualquier sitio de la Tierra. En la escuela podemos utilizar las fotografías satelitales para visualizar el área de 
trabajo de nuestros proyectos, delimitarla, identificar puntos relevantes y zonas de conflictos, entre muchas otras cosas. 
Las imágenes del Google Earth pueden ser descargadas de este programa para incluirlas en documentos o imprimirlas 
directamente. 
http://www.googleearth.com 
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4 - Zenitram
Dirección: Luis Barone
Película argentina estrenada en 2009, que aborda como tema principal la problemática del acceso al agua, habilitando 
la reflexión y el trabajo sobre otros temas: la pobreza, el poder, el compromiso para transformar la realidad.
La historia se ubica en Buenos Aires en 2025. Rubén Martínez, un muchacho recolector de residuos, se da cuenta, justo 
cuando es despedido de su empleo, que posee un don especial. Así se transforma en superhéroe. La problemática más 
acuciante en la que este héroe argentino debe intervenir tiene que ver con el acceso al agua.

15 - Casas de Fuego 
Dirección: Juan Bautista Stagnaro
Película argentina (estrenada en 1995) que permite discutir el cómo se conoce y la dimensión política de la ciencia. En 
este film, además, es posible visualizar la relación ambiente-salud y ambiente-pobreza.
La película narra la historia del médico argentino Salvador Mazza, uno de los descubridores del Mal de Chagas-Mazza y 
de su actividad para erradicar esa enfermedad en las áreas más pobres del país.

16 - La abuela grillo
Dirección: Denis Chapon
Video basado en un mito ayoreo. Se trata de un corto animado producido en The Animation Workshop en Viborg, Dina-
marca, por The Animation Workshop, Nicobis, Escorzo, y la Comunidad de Animadores Bolivianos, el cual tiene el apoyo 
del Gobierno de Dinamarca. La historia de la abuela grillo, articulando dimensiones que hacen una cosmovisión origi-
naria, nos permite reflexionar sobre el acceso al agua, cómo se cristalizan las duplas campo-ciudad y pobreza-riqueza. 
Además nos habilita a pensar en la participación popular 
Parte 1 http://www.youtube.com/watch?v=l2eGaiDO_lY
Parte 2 http://www.youtube.com/user/AbuelaGrillo#p/u/0/uPd1KALu-Fk
Otros vínculos: 
http://vimeo.com/11429985
http://www.dailymotion.com/video/xdm9am_abuela-grillo_shortfilms
17 - Documentales de canal encuentro 
Proyecto vinal. Una plaga provechosa: este documental muestra cómo una especie exótica invasora puede transformarse 
en un recurso útil para la vida de un pueblo. Disponible en
http://descargas.encuentro.gov.ar/emision.php?emision_id=108 
Otros audiovisuales y documentales de interés se encuentran en http://descargas.encuentro.gov.ar/

II.- Lecturas y otras fuentes sugeridas para los docentes

A continuación comentamos brevemente diversas fuentes que pueden enriquecer desde otros lugares los aspectos 
abordados a lo largo de esta publicación. 

- Vida de consumo
Zygmunt Barman (Fondo de Cultura Económica)
La invasión, conquista y colonización de la red de relaciones humanas por parte de visiones del mundo de patrones de 
comportamiento a la medida de los mercados, y el origen del resentimiento, el disenso y la ocasional resistencia frente 
a las fuerzas de ocupación son los temas centrales de este libro.
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-Cosecha robada: el secuestro del suministro mundial de alimentos
Vanda Shiva (Paidós Estado y Sociedad)
Pone de manifiesto los devastadores efectos de la agricultura globalizada para los seres humanos y el medio ambiente, 
describiendo las consecuencias negativas que conlleva la agricultura industrial y lo que éstas significan para los peque-
ños agricultores y la calidad y salubridad de los alimentos que comemos.

-Úselo Y Tírelo. El Mundo Visto Desde Una Ecología Latinoamericana
Eduardo Galeano (Planeta) 
El autor compila en este libro una serie de artículos sobre las problemáticas ambientales desde una óptica particular, 
que sorprende por su agudeza y compromiso. Algunos de estos artículos pertenecen a obras anteriores del autor, otros 
son inéditos y otros fueron escritos especialmente para esta edición. Es, asimismo, un buen recurso para trabajar en el 
aula

- No Logo. El poder de las marcas 
Naomi Klein (Paidós Plural)
Un periplo fascinante desde las lujosas tiendas de ropa de las grandes ciudades hasta los talleres en los que el trabajo 
se convierte en degradación; desde los grandes centros comerciales hasta los cuarteles de los activistas que atentan 
contra las vallas publicitarias o de los piratas informáticos que han declarado la guerra a las multinacionales que violan 
los derechos humanos.

-Escuela, Ambiente y Comunidad. Integración de la Educación Ambiental y el aprendizaje-servicio 
La Lic. Diana Durán compiló en este Manual de Capacitación Docente numerosas experiencias de aprendizaje-servicio 
llevadas a cabo en nuestro país, entre los años 2000 y 2001 en el marco del Programa Nacional Escuela y Comunidad 
del Ministerio de Educación. Asimismo aporta principios conceptuales, difunde procedimientos y propone recomenda-
ciones pedagógico-didácticas para fortalecer las experiencias de educación ambiental. Este manual se adjunta a este 
módulo como bibliografía recomendada, en formato pdf. 

-La cultura del agua. Lecciones de la América indígena 
Ramón Vargas
http://www.encuentroporlavida.com.ar/documentos/La%20cultura%20del%20agua.pdf

-La primavera silenciosa
Rachel Carson
Este libro, publicado por primera vez en 1962, es considerado un acto político en sí mismo. Fue una de las primeras se-
ñales de alerta frente a las problemáticas ambientales y su título hace referencia a una “primavera silenciosa”, en la que 
ya no se escucha el canto de las aves por el uso (y abuso) de productos agroquímicos. Fue, entre otras cosas, el puntapié 
inicial para la regulación del uso de estas sustancias y la prohibición definitiva de muchas de ellas.

-Obra completa de Paulo Freire 
Pedagogo que centra su propuesta de educación popular en los anhelos de un cambio social.

Letras de canciones  
Pueden ser un disparador para el trabajo a la vez que una oportunidad de articulación con disciplinas artísticas. 

•	 “Agua” (Los Piojos)
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•	 “Madre hay una sola” (La Versuit)

•	 “Tierrita” (Alfredo Zitarrosa)

•	 “Pachamama, madre tierra” (Arbolito)

•	 “Mediterráneo”, “Padre”, “El Hombre y el Agua” (Joan Manuel Serrat)

•	 “Donde alguien me espera” (Rally Barrionuevo y Ernesto Guevara)

•	 “Mba Epa Doña Froilana” - Teresa Parodi

•	 El embudo (Homenaje a la Patagonia) (Marcelo Berbel-León Gieco)

•	 Alambrado de veranada (Marcelo y Hugo Berbel)

III. Algunos sitios WEB de interés por tema: 

•	 Cambio climático
Sitio de las Naciones Unidas:
http://www.un.org/esa/dsd/dsd_aofw_cc/cc_index.shtml 

Sitio de WWF: http://wwf.panda.org/about_our_earth/aboutcc/ 
Panel intergubernamental sobre Cambio Climático: www.ipcc.ch 

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente: 
http://www.unep.org/climatechange/ 
www.cambioclimaticoglobal.com 

•	 Cambio climático en Argentina	
Dirección de Cambio Climático - SAyDS: 
www.ambiente.gov.ar/cambioclimatico 
http://www.ambiente.gov.ar/archivos/web/File/home_documentos/Informe_Final_2CN.pdf

•	 Adelgazamiento de la capa de ozono
Sitio de la Secretaría de Ambiente y Desarrollo Sustentable
 http://www.ambiente.gob.ar/?idarticulo=321 

Organización de Estados Iberoamericanos: 
www.oei.es/innovamedia/mamb007.htm 

•	 Desertificación
http://www.elalmanaque.com/Ecologia/desertificacion.htm
http://www.cricyt.edu.ar/enciclopedia/terminos/Deserti.htm
	

•	 Desertificación en Argentina:
Programa de Acción Nacional de Lucha contra la Desertificación (PAN): 
www.ambiente.gov.ar/pan
Secretaría de Ambiente- PAN 
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http://www.ambiente.gov.ar/?idarticulo=463 
http://www.ambiente.gov.ar/?idarticulo=9197 (artículos periodísticos)

•	 Pérdida de biodiversidad
http://www.biodiversidad.gob.mx/biodiversidad/que_es.html 
Convenio Marco de Diversidad Biológica: www.cbd.int/doc/legal/cbd-es.pdf 
Kempf, H., 2007 Cómo los ricos destruyen el planeta. Buenos Aires: Libros del Zorzal

Pérdida de biodiversidad en la Argentina
http://www.ecopibes.com/problemas/biodiversidad/index.html
http://www2.medioambiente.gov.ar/acuerdos/convenciones/cdb/cdb_index.htm

•	 Acceso al agua
Vargas, R. y Piñeyro, N., 2005 El hidroscopio: método para la reflexión y la acción participativa para una cultura democrá-
tica del agua. Disponible en http://www.ambiente.gov.ar/infotecaea/descargas/vargas01.pdf 
Urrutia Pérez, R. et.al., 200- Los recursos hídricos. Una perspectiva global e integral. Buenos Aires: INET/GTZ.
Weissmann, H., 2004. “El agua y la educación ambiental. Programa de ecoauditorías escolares”. En Lacreu, L. (comp..) 
El agua. Saberes escolares y perspectiva científica. Buenos Aires: Paidos 

•	 Acceso a la propiedad y al aprovechamiento de recursos en nuestro País
Documento sobre acceso al agua de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable 
http://medioambiente.gov.ar/?idarticulo=6316 
Sobre el cuidado del agua: www.agua-dulce.org 

•	 Impactos de las actividades extractivas del subsuelo
Documento de trabajo producido por la Secretaría de Ambiente y Desarrollo Sustentable. Ejemplo de actividad extractiva: 
una ladrillera. 
http://www.secretariadeambiente.gov.co/sda/libreria/php/noticias08.php?id=1373

•	 Deterioro de suelos por actividades agropecuarias y avance de la urbanización
www.ambiente.gob.ar
http://www.gepama.com.ar/

•	 Contaminación de origen urbano
http://www.ambiente.gov.ar/?idseccion=154
Departamento de Ciencias de la Atmósfera y los Océanos - UBA: www-atmo.at.fcen.uba.ar
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