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Componentes del kit didactico:

Juego de mesa

Esta destinado a alumnos de nivel Inicial y
EGB1, y propone un recorrido sobre un tablero
con el mapa del Parque Nacional Monte Leon.
La senda busca el acercamiento al conocimien-
to del ambiente natural y la profundizacion en la
valoracion de las acciones tendientes a instalar
la importancia de la preservacion del ambiente
en los ninos de la comunidad.

Para comenzar el juego se puede partir de
la localidad de Puerto Santa Cruz o de Coman-
dante Luis Piedra Buenay elegir tres caminos alternativos que finalizan en tres
sitios: la loberia, la pinglinera y la isla Monte Ledn. Se juega con una perinola
gue consta de tres nimeros y tres colores. Los tres nimeros permiten el avan-
ce y, dependiendo de la consigna que establece la casilla a la que se arriba,
existen distintas alternativas. Cada nimero se corresponde con una proposi-
cion que expresa acciones sobre el ambiente. Si la accion es de preservacion
se acelera el avance. Si son conductas que afectan el ambiente, las opciones lo
retardan. Los colores de las tarjetas proponen preguntas referidas a “Plantas”,
“Animales” y “Preservacion”. Las tres tematicas presentan tres niveles de com-
plejidad. Cada tarjeta tiene de un lado la fotografia, a modo de apoyo grafico, y
preguntas referidas a la imagen.

CD Interactivo

A través de este formato se incorporaron juegos para los mas pequenos,
como rompecabezas, hallar las diferencias y pintar imagenes. Para alumnos
de EGB 3y Polimodal se adaptaron juegos de simulacion para la resolucion de
conflictos, como es el caso del que plantea la situacion de confrontacion entre
los productores agropecuarios y la preservacion de los carnivoros existentes
en la zona de influencia del parque nacional. El tratamiento de la problematica
de la pesca artesanal se plantea con un juego que sélo requiere lapiz y papel.

179



EDUCACION AMBIENTAL

El CD también contiene las propuestas didacticas digitalizadas y recursos de
apoyo al docente: informacion sobre el Parque Nacional Monte Ledn, fichas téc-
nicas, fotografias, documentos técnicos e histoéricos, legislacion y bibliografia
de consulta.

Videos

La propuesta esta organizada en cinco momentos que aspiran a presentar
una mirada patrimonial de las localidades de Comandante Luis Piedra Buena
y Puerto Santa Cruz, la biodiversidad biolégica y la caracterizacion del paisaje.
La produccion propone la interaccion entre imagen, sonido y relato, elaborada
por los mismos contenidistas que produjeron las secuencias de ensenanza. El
docente puede pensar el abordaje en el aula de acuerdo con el nivel educativo
y las necesidades particulares de los alumnos.

Guia de actividades didacticas

Las actividades didacticas corresponden a Ciencias Naturales y Ciencias
Sociales, integradas con la educacion ambiental con un enfoque complejo. En
ellas se ofrecen actividades variadas y secuencias alternativas de trabajo, que
brindan a los docentes una propuesta abierta y flexible, como un modo de abor-
dar un recorte pedagoégico del Parque Nacional Monte Le6n y su entorno. Son
materiales producidos para docentes y alumnos de nivel inicial, EGB/primaria
y Polimodal, y pretenden apoyar las practicas docentes en el aula. Las secuen-
cias de actividades no agregan contenidos a los prescriptos por los marcos
curriculares vigentes, sino que buscan la forma de regionalizarlos, abordando-
los desde situaciones contextualizadas y cercanas atendiendo a los aspectos
cognitivos, espaciales y afectivos.

El material fue entregado a todos los establecimientos educativos de Co-
mandante Luis Piedra Buena y Puerto Santa Cruz. Los docentes que participa-
ron en la evaluacion inicial destacan su relevancia como herramienta que les
permite disponer de informacion actualizada, facilita el acceso a bibliografia y
presenta diferentes documentos hipermediales para utilizar en el aula.
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Titulo: Construccion participativa de los PE| escolares ambientales (Inicial,
EPB y ESB), del Partido de Pergamino

Autores: Carlos Martin Tellechea; Sergio Alejandro Quintero Blanco
Institucion: Universidad de La Plata, Facultad de Ciencias Naturales y Museo
Region: Centro

Contacto: carlosmartintellechea@yahoo.com.ar

Palabras clave: proyecto educativo institucional, participacion, capacitacion

Objetivos

Capacitar a los docentes locales en practicas pedagogicas para la ensenan-
Za de las ciencias y para el sostenimiento de propuestas interdisciplinarias de
educacion ambiental.

Fortalecer la vinculaciéon entre las instituciones locales que tienen incum-
bencia en el area de educacion ambiental, integrando desde el trabajo en red a
los actores institucionales preocupados e implicados en la situaciéon ambiental.

Instalar la tematica ambiental en el universo de atenciéon comunitario, con
la participacion de los alumnos como replicadores comunitarios.

Desarrollo

El proyecto plante6 el trabajo conjunto con 30 escuelas del Partido de Per-
gamino, de las cuales mas de la mitad corresponden a establecimientos edu-
cativos rurales.

Para el sostenimiento del proyecto, se generé un modelo de trabajo que im-
plicd la seleccion de un grupo de docentes de los niveles involucrados del distri-
to, que avalan el trabajo desde 2005. Estos docentes recibieron capacitaciones
directas en educacion ambiental y en lo que respecta a la Planificacion Curri-
cular Institucional, asi como también en el campo de la Trasposicion Didactica.

El posicionamiento del equipo de trabajo para esta tarea se baséo en los
siguientes supuestos:

La valoracion positiva del entorno
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El recorte local/regional de las tematicas
La ensenanza por proyectos

A partir de estos lineamientos, se desarroll6 una capacitacion que consistio
en el abordaje de tres nulcleos de contenidos:

La conceptualizacion interdisciplinaria del ambiente como construccion
socio-natural

Las metodologias pedagbgicas para una adecuada transposicion didactica

La planificacion participativa de los proyectos institucionales

Actividades

Con la finalidad de poder construir conjuntamente una mirada en comun y
un marco adecuado para el trabajo, se inici6 la tarea con un diagnéstico rea-
lizado por los docentes de sus circunstancias contextuales institucionales. A
partir de la resolucion de una sencilla consigna de trabajo, que consistio en
“Describir el ambiente de su escuela a partir de un modelo grafico” no sélo pu-
dieron establecer diferencias coyunturales en torno a los establecimientos en
si, sino también acerca de las caracteristicas de su poblacion escolar, dinamica
de trabajo y el tipo de relaciones que se establecia con la comunidad en la que
estaban insertos.

Esta tarea brind6 los elementos de analisis necesarios para poder resolver,
posteriormente, la construccion de una definicion-marco de ambiente, a partir
de la cual se iria estructurando el resto del proyecto.

Este trabajo inicial permitié encarar la tarea de poder ir definiendo secuen-
cialmente y consensuadamente, las nociones de: proyecto, proyecto educativo
y proyecto educativo institucional (PEIl). (Ver Sugerencias para Directivos y Su-
pervisores)

Cada institucion fue progresivamente delineando la manera de “ambienta-
lizar” sus propuestas, con el objetivo de generar lineas de trabajo que integra-
ran adecuadamente a la escuela con su realidad contextual y que permitieran
incorporar en el aula las distintas realidades y circunstancias de la comunidad
inmediata. Por ejemplo, la informacion incorporada en el CD interactivo que
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se denomind “Nuestro entorno Pergamino”, se organizé desde el marco de la
diversidad ambiental y en funcion de tres recortes: ambiente urbano, ambiente
rural y ambiente silvestre.

Resultados

Los principales resultados evidenciados fueron que las instituciones pudie-
ron realizar diagnosticos a través de diferentes metodologias, acordes con el
contexto en los cuales los establecimientos educativos estan insertos y ade-
cuados también al nivel, incorporandose a los mismos no sélo a la poblacion
escolar, sino también a las familias y en otros casos a la comunidad vecina. Del
mismo modo, el ejercicio de poder autodefinirse y diferenciarse en distintas cir-
cunstancias contextuales (rurales, urbanos o periféricos), permitié implemen-
tar adecuaciones pertinentes a los proyectos, en concordancia con el sistema
de relaciones ambientales que los caracteriza.

Se logro resolver, con distinto grado de ajuste, que estos proyectos institu-
cionales relacionados con el ambiente fueran utilizados como columna verte-
bral de diferentes secuencias didacticas para la planificacion aulica. En estas
experiencias, los contenidos curriculares aparecieron imbricados en funcion de
los proyectos y pudieron ser tratados significativamente.

Surgid la inquietud y predisposicion por parte de la instituciones de seguir
generando nuevas propuestas de manera autogestiva y autbnoma, reuniendo
objetivos generales que les permitan fortalecer las vinculaciones interinstitucio-
nales. De esta manera se propusieron articulaciones entre niveles y con otras
escuelas que consideraron que compartian realidades ambientales similares,
por lo que les fue posible pensar ejes de trabajo comunes.

Se lograron disenos de materiales educativos regionales, con la posterior
entrega de un CD interactivo de la ciudad de Pergamino llamado “Nuestro En-
torno Pergamino”, un material dirigido a llamar la atencion sobre la diversidad
ambiental del Partido, quedando a la espera de su pronta implementacion en
las actividades aulicas por parte de los docentes.
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Conclusion

Para el Municipio y Partido de Pergamino, para la Inspeccion de Ensenanza
del Distrito, asi como para la Facultad de Ciencias Naturales y Museo (UNLP),
fue la culminacion de un ciclo de trabajo de tres anos, que impacté de manera
organizada y planificada con una propuesta participativa de alcance regional,
en el campo de la educacion ambiental, posibilitando la generacion de un mo-
delo de implementacion pertinente, que puede ser replicado en otras regiones.
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Palabras finales, o no tanto, para los adultos que trabajamos
con chicos pequenos

“Cuando un chico nace, el mundo empieza de nuevo”, deciamos al principio del capi-
tulo.

Que nuestro mundo mejore depende de los que acompanamos a los chicos a lo largo
de su formacion.

Nunca nos olvidemos que:

* Lo que hacemos vale mas que cien discursos.

e Para aprender, un chico debe ser libre de preguntar, probar e investigar.

* Nuestro estimulo para hacer los ayuda a saber y a poder.

El mundo es nuestra casa y todos tenemos el compromiso moral y material de man-
tenerlo en condiciones. Para nosotros y nuestra posteridad. Esto es un trabajo cotidiano,
pequeno y grande a la vez.

Para terminar, un cuento.

Hace anos un inspector visitd una escuela, En su recorrida observo algo que le llamé
poderosamente la atencion. Una maestra estaba atrincherada atras de su escritorio, los
alumnos hacian gran desorden, el cuadro era caético.

El inspector decidio presentarse:

- Permiso, soy el inspector... salgin problema?

- Estoy abrumada, senor. No sé qué hacer con estos chicos... No tengo laminas, el Mi-
nisterio no me manda material didactico, no tengo nada nuevo que mostrarles, ni que
decirles...

El inspector, que era un docente, viejo y de alma, vio un corcho en el desordenado escri-
torio. Lo tomé y con aplomo se dirigi6 al grupo:

-¢Qué es esto?

- Un corcho senor... -gritaron los alumnos sorprendidos.

- Bien, ¢de donde sale el corcho?

- De la botella sefior... lo coloca una maquina... del alcornoque... de un arbol... de la ma-
dera... -respondian animosos los ninos-.

-.Y qué se puede hacer con madera? -continu6 entusiasta el docente.

-Sillas... una mesa... un barco...

-Bien, tenemos un barco.

-¢Quién lo dibuja?
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-¢Quién hace un mapa en el pizarrén y coloca el puerto mas cercano para nuestro bar-
quito?

- Escriban a qué provincia de la Argentina pertenece.

-.Y cual es el otro puerto mas cercano?

-¢A qué pais pertenece?

-¢Qué poeta conocen que nacio alli?

-¢Qué produce esa region?

-¢Alguien recuerda una cancion de ese lugar?

Y comenzé una clase de geografia, historia, mulsica, economia, literatura, etc.
La maestra quedo impresionada. Al terminar la clase le dijo conmovida:

-Sefor, nunca olvidaré lo que me ensené hoy. Muchas gracias.

Paso el tiempo. El inspector volvié a la escuela y busco a la maestra. Estaba acurrucada
atras de su escritorio, los alumnos otra vez en total desorden...

-iSenorita...! ;Qué pasd? ¢No se acuerda de mi?
-iSi senor, como olvidarme! Qué suerte que regresé. No encuentro el corcho. ¢Dénde lo

dej6?

(Extraido de “Cuentos para regalar a personas inteligentes”)

Cuando queremos podemos. Eduquemos a nuestros chicos, a pesar de todo, para poder
entre todos salvar el mundo, que es de todos y renace en su esperanza cada vez que...
iNace un nino!
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IDEAS Y PROPUESTAS
PARA EL EQUIPO
DE CONDUCCION

Falta mucho por andar. Si queremos avanzar mas alla
de la aplicacion y el control de regulaciones ambientales
hacia una proteccion ambiental genuina, se hace necesa-
rio desarrollar la capacidad de analizar, investigar, evaluar,
imaginar creativamente, proyectar, comunicar, negociar,
planificar, cooperar y ejecutar.
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APORTES AL PROYECTO INSTITUCIONAL

“Un viejo proverbio dice que ensenar a pescar es mejor
que dar pescado.

El obispo Pedro Casaldaliga, que vive en la region ama-
ZOnica, dice que si, que eso esta muy bien,

muy buena idea, pero ;qué pasa si alguien compra el

rio, que era de todos, y nos prohibe pescar?

¢0 si el rio se envenena, y envenena a sus peces, por los
desperdicios toxicos que le echan?

0 sea: ;qué pasa si pasa lo que esta pasando?”

El rio y los peces, Eduardo Galeano, en Espejos, 2008.

En los Gltimos anos, los problemas ambientales han ganado la atencion de la opinion
publica, debido en gran medida al tratamiento sensacionalista que los medios de comu-
nicacion le asignaron a acontecimientos dramaticos, ocurridos algunos en nuestro pais y
otros en paises lejanos.

Pero sabemos que concientizar sobre el ambiente requiere de algo mas que fotos des-
garradoras de victimas gravemente perjudicadas, que rapidamente desaparecen de la
tapa de los diarios y de la pantalla de los noticieros.

Es necesario apuntar a crear interés por alcanzar un conocimiento real, reflexivo y
critico, proporcionando informacion que describa, explique y, en definitiva, ayude a com-
prender.

Falta mucho por andar. Si queremos avanzar mas alla de la aplicacion y el control de re-
gulaciones ambientales hacia una proteccion ambiental genuina?, se hace necesario desa-
rrollar la capacidad de analizar, investigar, evaluar, imaginar creativamente, proyectar, co-
municar, negociar, planificar, cooperar y ejecutar. Ademas, es importante el fortalecimiento
de la motivacion y el coraje necesarios para la aplicacion productiva de estas capacidades.

Porque el ambiente no puede ser entendido sé6lo racionalmente, sino a partir de expe-
riencias personales que busquen conocerlo, comprenderlo, compartirlo, defenderlo, vivirlo
en todas sus diferentes manifestaciones. Entonces: ¢como lograrlo? Uno de los caminos
es la educacion ambiental.

Para ello es necesario participar en proyectos reales de transformacion del entorno, a
través de la experimentacion personal y colectiva de soluciones diferentes, aunque sea a

1 Duran, D. Torchio, MR. Fortalecimiento de la capacidad Interdisciplinaria en Educacién Ambiental. Manual Metodolégico. Educam-
biente, 1995.
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pequena escala.
El objeto de la EA? no es el ambiente como tal, sino nuestra relacion con él. La red de
relaciones entre las personas, su grupo social y el ambiente.

“La educacion ambiental, ha de propiciar y facilitar herramientas para que las personas puedan
producir y apropiarse de saberes, técnicas y conocimientos que les permitan una mayor partici-
pacion en la gestion ambiental, y el mejoramiento progresivo de las condiciones y calidad de vida.
Lo importante no solo es lo que las personas saben, sino como ellas viven la experiencia colectiva
de producir lo que saben”.

Se entiende a la EA* como un proceso de re-aprendizaje sobre la realidad, destinado
a transformarla. Especialmente nos referimos a la realidad mas cercana, ya que invita a
la reflexion y a la intervencion focalizadas en la escuela misma y en sus planteamientos y
actividades, desde los aspectos filoséficos, curriculares y metodolégicos hasta las carac-
teristicas de la convivencia, la practica en la gestion de los recursos o las experiencias de
proyeccion de la escuela hacia el exterior.

A continuacion presentamos algunas sugerencias especificas para el proyecto institu-
cional dirigidas a los equipos de conduccion -de los diversos niveles y modalidades- con-
vencidos de que son actores clave, por su posicion e influencia en la comunidad educativa,
en el impulso y promocion de un mayor aprovechamiento de la EA en la escuela.

El rol del equipo de conduccidn

¢Por qué pensamos que el equipo de conduccion es clave para el desarrollo de la EA
en la escuela?

1. Por su capacidad de motivacion hacia los docentes y personal de apoyo como po-
tenciales actores de la EA. Lo mejor es comenzar por socializar informacion, de modo que
permita una vision clara y legitima del ambiente, sus caracteristicas, sus problemas, para
luego dar lugar a lo que pretende y lo que ha llegado a ser la educaciéon ambiental. La ex-
periencia indica que cuando los docentes, de cualquier nivel o modalidad, alcanzan dicho

2 Sauvé; Lucie: Perspectivas Curriculares para la Formacion de Formadores en Educacion Ambiental. 2004. Esta ponencia fue
presentada en el | Foro Nacional sobre la Incorporacién de la Perspectiva Ambiental en la Formacion Técnica y Profesional, cele-
brado en la Universidad Auténoma de San Luis de Potosi (México) . http://www.mma.es/portal/secciones/formacion_educacion/
reflexiones/2004_11sauve.pdf.

3 En Muioz Campos; M.R: “La Educacion Popular Ambiental: Un acercamiento desde el enfoque de la complejidad”. http://www.dict.
uh.cu/rev_flacso_2007_nol.asp

4 En la primera parte de esta publicacion desarrollamos extensamente el concepto de EA. su evolucién historica, sus diversos enfo-
ques, sus planteos actuales, sus posibilidades y sus orientaciones.
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conocimiento, se suman a ese movimiento educativo con un interés que va creciendo a
medida que se comprometen con experiencias cada vez mas significativas.

2. Porque tienen la posibilidad de actuar como “antena” de captacion de iniciativas y
propuestas ambientales que se acercan a las escuelas. Es posible que el equipo de con-
duccion reciba demandas que impliquen la elaboracion y puesta en marcha de un proyecto
de educacion ambiental por parte de algun grupo determinado, ya sean docentes, padres,
alguna organizacion social, comunitaria, ambientalista o directamente las autoridades
educativas de su jurisdiccion. En este caso, su tarea se centrara en la coordinacion entre
los actores y en mediar para acordar los alcances del proyecto y el grado de participacion
de los diferentes actores institucionales. La capacidad de convocatoria, la experiencia en
la gestion y el apoyo del equipo de conduccion resultan vitales.

¢Por qué afirmamos que los equipos de conduccion son facilitadores necesarios para
el desarrollo y sostenibilidad de las iniciativas de educacion ambiental?

La respuesta radica no so6lo en sus saberes sobre el sistema educativo, planeamiento
institucional o coordinacion de equipos de trabajo, sino también en su rol y responsabili-
dad como actores clave del sistema.

El equipo de conduccion conoce a su institucion, a su comunidad educativa y las con-
diciones de posibilidad de un proyecto educativo.

Estos saberes pueden considerarse como oportunidades para promover el compromi-
so de la escuela con la comunidad en materia ambiental y contribuir a la vez, con procesos
democraticos para la elaboracion de proyectos educativos.

El equipo de conduccion tiene la posibilidad de:

e \Ver la institucion como un todo, como una unidad sistémica.

* Vincularse con todos los componentes intra e interinstitucionales.

e Garantizar que se promuevan procesos democraticos dentro de las escuelas.

* Asumir la responsabilidad sobre el diseno, gestion y conduccion de los proyectos
educativos.

* Presidir las cooperadoras.

* Estar en comunicacion directa con los supervisores.

Este rol puede o no facilitar la generacion de propuestas de educacion ambiental. Para
que ello se produzca, es imprescindible que el equipo de conduccion comprenda el valor
de su rol y lo asuma activamente ante las problematicas ambientales comunitarias desde
el papel social que la escuela tiene.
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Es importante, como se senala en diversos tramos de este material, que las acciones
de EA formen parte del Proyecto Educativo Institucional (PEI) como resultado de un trabajo
cooperativo, participativo de todo el personal y no solamente de un grupo mas activo o
“cercano” a la Direccion. Si se logra que el PEI surja de la participacion de todo el perso-
nal, las acciones dentro de él seran estimadas como realmente institucionales, y sera mas
facil alcanzar una razonable cooperacion por parte de todos los actores insitucionales. No
obstante, la participacion de todos los actores es una construccion que forma parte del
proceso. Es su culminaciéon, no un requisito previo para comenzar.

Organizacion de un proyecto institucional

¢Como organizar un Proyecto Institucional de educacion ambiental?, ;como y quién lo
gesta?, ¢por donde empezar?, ¢ cuales son los pasos a seguir?, ¢cual es el lugar del equipo
de conduccion en este proceso?

No es necesario aclarar la enorme complejidad de la tarea educativa y de la gestion de
cualquier institucion. Justamente, a partir del reconocimiento de esta complejidad, de la
dinamicidad e imprevisibilidad de las situaciones escolares -entramadas en las historias
de cada institucion-, las singularidades de la poblacion escolar, el contexto institucional
particular y los contextos provinciales y nacionales que las incluyen, es cuando tomaran
forma esta clase de proyectos. Por eso no hay modelos Unicos, ni manuales o recetarios
que puedan aplicarse a cualquier escuela.

Para muchos docentes lo que se plantea no es novedoso y seguramente coincidiran en
el diagnostico. Pero surgiran las preguntas: ¢Como hacerlo con la cantidad de horas que
tenemos y cuando ademas trabajamos en varias escuelas?, ¢Qué hacer si la hora catedra
es de 40 minutos?, ;Como hacer si los padres y los medios nos demandan? La realidad es
complejay es un error no tenerla presente. En este contexto, ¢como hacer algo distinto? Al
respecto, es posible hacer algunas reflexiones previas.

La primera sugerencia apunta a no iniciar emprendimientos en solitario, sino compar-
tirlos con quienes sientan el mismo interés y que, al mismo tiempo, estén en condiciones
de llevarlos a cabo. El problema, tal vez, radica en querer incluir a la totalidad de los in-
volucrados en un mismo objetivo apenas se inicia el proceso. Es importante respetar los
tiempos de cada uno y no aspirar a que todos se involucren desde el principio con el mismo
grado de compromiso. De ese modo, no se puede empezatr.

Si cada uno revisa los proyectos de participacion real que alguna vez emprendi6 se
dara cuenta que el trabajo en equipo es arduo. Se hace necesario complejizar la imagen
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idealizada de “todos tirando de la misma cuerda”, teniendo en cuenta que, para materiali-
zarse, esta imagen debe lidiar con algunos avatares:

* Alguien trajo la soga.

* Algunos quieren tirar.

e Para algunos no es interesante.

* Algunos esperan que otros empiecen para ver de qué se trata.

* Algunos se entusiasman mas que otros y hacen mas fuerza.

* Algunos pasan en ese momento y no entienden qué hacen algunos tirando de una soga.

* Alguien se aburre, 0 se da cuenta que no era lo que €l esperaba, deja de hacer
fuerzay se va.

Aunque pueda parecer desalentadora, esta imagen, muy por el contrario, da cuenta de
la complejidad de la tarea y de la necesidad de tenerla en cuenta a la hora de emprender
un proyecto. Hay experiencias sobradas de trabajo en equipo que son testimonio de que si
se puede, justamente construyendo vivencias de participacion real en equipos de trabajo®.
Es estratégico no sentir miedo de explicitar nuestras diferencias y de trabajar a partir de
ellas, sin negarlas ni considerarlas obstaculos insalvables.

Carlos Cullen, como docente, se pregunta:

“2Qué conciencia tenemos de nuestros propios estereotipos mentales, de nuestra ignorancia,

de las resistencias a los obstaculos, para avanzar en lo que sabemos, para argumentar nuestras
diferencias, para ampliar nuestros puntos de vista? Si no revisamos a fondo estas relaciones que
entablamos con el conocimiento, si N0 somos capaces nosotros mismos de pensar publicamente
sin restringir de manera arbitraria los destinatarios de nuestra ensenanza, sin censurar porque
si las producciones de sentido, nuestras y de nuestros alumnos, sin controlar autoritariamente
las participaciones y los emprendimientos comunes, ;Cémo, me pregunto, seremos capaces de
educar para la no discriminacion?
(...) Una dltima reflexion. O, mejor, casi un deseo. Ampliemos las fronteras de nuestra autoesti-
ma, derribemos los muros de nuestros propios miedos. Pero no desde actitudes voluntaristas
u omnipotentes. Mas bien en la reflexion conjunta, escuchandonos, respetandonos en nuestras
diferencias...”®

Por eso, un buen inicio es partir de acuerdos entre colegas sobre lo que se puede

5 “Un proceso de participacion real o de poder compartido es una experiencia de vida para el grupo de individuos involucrados en un
proyecto; genera importantes cambios de actitud: Un grupo reunido en torno a un proyecto sin la experiencia de participacion carece de
accion colectiva, de analisis critico y de la habilidad para explicar las causas de los problemas. En cambio, el grupo que madura hasta
una participacion real aumenta el grado de cohesion interna, el sentido de solidaridad, la habilidad para el andlisis y para la discusion
critica, y mejora los contactos con extragrupos y agentes del gobierno y de las instituciones”. En: “Lineamientos conceptuales y me-
todolégicos para la evaluacion de la participacion en proyectos ambientales escolares”. Isaias Tobasura Acufia; Luz Elena Sepulveda
Gallego; Profesores de la Universidad de Caldas.

6 Cullen, Carlos: Criticas a las razones de educar. Temas de Filosofia de la educacién. Paidos Cuestiones de Educacién. 2000. Reim-
presion.
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hacer, tolerando y respetando a los demas. Resulta importante detenerse a pensar sobre
ese “otro” con el cual compartimos la tarea de ensenar, no temer a la diversidad. La Dra.
Marta Rosa Munoz Campos1 resalta la necesidad de construir espacios de aprendizaje
colectivos de cooperacion, en los que el dialogo sea un instrumento basico para evitar la
manipulacion, en los que se tengan en cuenta los saberes, aprendizajes y vivencias de los
participantes en el proceso con un nivel de tolerancia y apertura en correspondencia con
la coherencia del discurso.

Sera necesario que quienes ocupan lugares de responsabilidad en las instituciones
educativas impulsen y generen los espacios para que los actores se comprometan, de tal
modo que el clima institucional los encuadre y les ofrezca un continente a las practicas.

El lugar del equipo de conduccion y la necesidad de autorizar

Como plantea Lidia Rodriguez’, trayéndonos a Paulo Freire:

“En este lugar de lo publico, los alumnos necesitan ser autorizados para su participacion en el
mundo simbdélico y en el mundo cultural y en esa habilitacion tiene que haber una figura de auto-
ridad que sea la que habilite. No sea cosa que, porque desaparezca esa figura de autoridad, en
términos de miedo al autoritarismo, que por supuesto si hay que rechazar, dejemos a los ninos,
como decia Hannah Arendt, liberados a la tirania del grupo”

“En debate a la vez con la concepcion “natural” de la autoridad y con aquellas que provienen del
neoliberalismo y sus discursos asociados basados en la “atencion de los intereses de los alumnos”
y la “satisfaccion de las demandas de la comunidad”, proponemos nuevas formas de autoridad do-
cente que se piensen como forma de autorizacion. El docente debe hacerse cargo de su ineludible
ejercicio de autoridad para la concrecion del acto educativo, y la escuela debe volverse un lugar
autorizado pero no autoritario que no disuelva las asimetrias sino que las vuelva motor de trabajo,
y las ponga en dialogo y friccion con las otras formas de relacion (igualdad, diferencia, autonomia)
entre alumnos y maestros. Creemos que el docente debe ser alguien que se sienta autorizado a
serlo, y como tal, sentirse capaz a su vez a autorizarles mundos a sus alumnos.”

La escuela es el espacio de vigencia de lo publico®. Como tal, es necesario escuchar la
voz de todos, entre ellas la de los directivos. Debe poner en juego su propia posicion, pero
sobre todo hace falta una autoridad para poder autorizar. Justamente, por las caracteris-
ticas de la propuesta metodologica que implica, un Proyecto Institucional de educacién
ambiental requiere que el rol del equipo de conduccion autorice, habilite y garantice la
participacion real de todos los actores de la comunidad educativa.

7 Entrevista Lidia Rodriguez, en Revista 12(ntes), papel y tinta para el dia a dia en la escuela. Nimero 23 - Paulo Freire, Educador.
Mayo de 2008. Aho 3 http://www.12ntes.com/revista/numero23.pdf

8 Pablo Pineau: Autorizar el Mundo, en Revista 12(ntes), papel y tinta para el dia a dia en la escuela. Nimero 11. Marzo de 2007. ANO
2. http://www.12ntes.com/revista/numero11.pdf

9 Cullen, Carlos: Criticas a las razones de Educar. Temas de Filosofia de la Educacion. Paidos. 2000.
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Planes, programas y proyectos de educacion ambiental

Cabe aclarar que plan, programa y proyecto son términos que, si bien muchas veces
suelen usarse como sinénimos, implican grados de generalidad diferentes y se incluyen
unos a otros. Es decir, un “plan” puede incluir dos 0 mas “programas”, y estos a su vez
englobar varios “proyectos”. En este sentido, un plan es una organizacion estratégica, en la
cual se identifican lineas politicas, en nuestro caso de educaciéon ambiental. Contiene ob-
jetivos generales en el nivel del largo plazo. Un programa hace referencia a un conjunto de
proyectos relacionados y coordinados entre si y que son de similar naturaleza, orientados
todos a la realizacion de acciones concretas que posibiliten alcanzar las metas y objetivos
propuestos en el mediano plazo y en el marco del plan. Finalmente, el concepto de pro-
yecto implica un conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas entre
si, para alcanzar determinadas metas y objetivos especificos. Es decir, detalla objetivos a
corto plazo y los medios (estrategias y actividades) para llevarlos a cabo.™°

Existen diversos modelos a nivel mundial, en diferente grado de desarrollo, de planes,
programas y proyectos de educacion ambiental, como son Agenda 21 Escolar'?, Ecoescue-
la'? y Escuelas Verdes?®3, por citar sélo algunos.

Analizaremos y desarrollaremos en este apartado aquellos ejes centrales y comunes a
estos modelos, asi como también las fases sustanciales y coincidentes del desarrollo que
proponen, al solo efecto de la sistematizacion descriptiva (no prescriptiva), que sirva como
disparador para quienes estén en la tarea de pensar la puesta en marcha de un Proyecto
Institucional de Educacion Ambiental.

Si tenemos en cuenta que cada escuela es diferente, cada una puede comenzar por
donde crea mas oportuno, atendiendo a las problematicas especificas, a las posibilidades

10 Garcia; D, Priotto; G. : Educacion Ambiental. Aportes politicos y pedagogicos en la construccion del campo de la Educacion Ambien-
tal. Secretaria y Desarrollo Sustentable de la Nacion. 20009.

11 Deriva del concepto de Agenda 21 Local que tiene su origen en la 2° Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambien-
te y el Desarrollo, CNUMAD, o “Cumbre de la Tierra” (Rio de Janeiro, junio de 1992) convocada bajo el lema “HAY QUE SALVAR A LA
TIERRA” y de la que participaron 178 naciones, incluido nuestro pais. En 1997 se decidié trabajar la Agenda a nivel local -alli aparece
la denominacion de Agenda 21 Local- en temas que van desde la erradicacion de la pobreza, formas de consumos, tratamiento de los
residuos, lucha contra la desertificacion y la sequia, hasta el desarrollo cientifico como concrecion de la vieja maxima ecologista “pensar
globalmente y actuar localmente”. En la actualidad, méas de 5.000 ciudades de todo el mundo estan elaborando su propia Agenda Local
21, a través de mecanismos de participacion de la comunidad. En América Latina hay experiencias que estan siendo desarrolladas con
éxito en Porto Alegre y Curitiba (Brasil), Manizales (Colombia), Chimbote (Per() y Quito (Ecuador). En Argentina, algunas de las ciudades
que trabajan al respecto son Cérdoba, Rosario, Chascomus y Lujan.

Agenda 21 Escolar es un programa que invita a la participacion y a la implicacion civica para revisar planteamientos y practicas educa-
tivas y comprometerse en acciones de mejora en relacion a las problematicas socioambientales que ofrece un escenario privilegiado
para el desarrollo de un modelo de Educacion Ambiental.

12 http://www.madrid.org/dat_oeste/programa_ecoescuelas.htm

13 http://escuelasverdes.blogspot.com/
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0 a la motivacion de su comunidad educatival. Como no existe un Unico camino, tampoco
hay un solo modelo. Cada escuela es Unica, y es a partir del analisis de su realidad que
tiene que elaborar su propia propuesta.

Educar ambientalmente es mucho mas que incluir algunos temas “ecolégicos” dentro
del curriculum. Significa replantearnos el modelo de educacion que requiere promover ex-
periencias para posibilitar que toda la comunidad educativa reflexione sobre sus valores y
comportamientos. Y también sobre como:

* Acercarse a la sustentabilidad.

* Repensar las formas de ensenar.

e Dar protagonismo al alumnado.

* Promover la colaboracion entre la escuela y las instituciones u otros organismos de
su comunidad.

e Generar una ciudadania activa. Participar o incluso ser catalizador de la participa-
cion ciudadana en la comunidad local.

Debido a la multiplicidad y diversidad de los objetivos y a la necesidad de anclar la
intervencion en cada uno de los contextos especificos, la tarea de la educacion ambiental
es inmensa y compleja.

Veamos ahora algunos postulados fundamentales desde donde se puede sustentar un
proyecto educativo.

Caracter voluntario. CCada escuela debe adherirse libremente. Si bien no obligatoriamente, el
propdosito es implicar - gradualmente - a toda la comunidad educativa, teniendo en cuenta ademas
que, en la mayor parte de las fases resulta imprescindible que los protagonistas sean los propios
alumnos.

Aprendizaje de Ia participacion. Debe aspirar a que el alumnado - desde edades muy tempranas
- aprenda a participar a través de experiencias de cambio disenadas, ejecutadas y evaluadas
por los propios alumnos con la colaboracion de sus docentes y - al menos - con el respaldo de la
comunidad educativa. La participacion es entendida como un conjunto de acciones colectivas y
organizadas cuyos objetivos se asocian con algun tipo de cambio y que contribuyen al logro de
beneficios comunes, con el fin de convenir objetivos e intencionalidad de la propuesta, generar
dialogo, consensos, acuerdos basicos, negociar y tomar decisiones compartidas.

Aprendizaje de la cooperacion. Otro de los principios es el hecho de que debe potenciar las re-
laciones de cooperacion entre los participantes. La interaccion y el trabajo cooperativo inciden
favorablemente sobre la socializacion, la adquisicion de destrezas, el control de los impulsos agre-
sivos, la adaptacion a las normas establecidas, la relativizacion del propio punto de vista incluso
el nivel de rendimiento.

“La estrategia de la comunidad de aprendizaje se apoya en una estructura formada por un grupo
de personas que se asocian en torno a un objetivo comun de aprendizaje, en una dinamica de
dialogo, para resolver un problema que los preocupa o para construir un proyecto comun. Es un
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lugar de intercambio de ideas, de discusiones, de cooperacion, de investigacion colaborativa, de
confrontaciones y de negociaciones, en el cual se aprende uno de otro y uno con otro, comple-
mentariamente, para realizar conjuntamente un proyecto significativo y pertinente en relacion
al contexto cultural y socio-ambiental. Es un lugar en el cual se crean condiciones propicias para
el desarrollo de un proceso de maduracion colectiva y de transformacion, en el cual cada uno se
forma en tanto que protagonista activo y responsable”. (Orellana, 2002)**

¢En qué tipo de escuela se transforma la institucion cuando trabajamos desde la edu-
cacion ambiental?

Escuela de ciudadania

¢Por qué creemos que la EA promueve la participacion ciudadana?

La participacion voluntaria; la asuncion de responsabilidades en el conocimiento y re-
solucion de problemas que afectan al conjunto; la apertura a colaborar en tareas que otros
realizan y cada uno de nosotros puede enriquecer; el juicio critico y constructivo aplicado
a problemas complejos que requieren soluciones a través del consenso; la disposicion
a dialogar, negociar, conocer, comprender y valorar diferentes posiciones personales o
de grupos frente a determinados planteos, sostenemos que son contenidos insoslayables
para la vida en democracia, para el ejercicio activo de la ciudadania. Decimos entonces
que la EA contribuye a construir una verdadera escuela de ciudadania.

Los proyectos ambientales en la escuela

La implementacion de un Proyecto Institucional de Educacion Ambiental es un proceso
que comprende diferentes aspectos que se organizan en una secuencia de fases. Cada
escuela, en funcion de sus caracteristicas y necesidades, puede desarrollar estas fases
siguiendo un orden propio.

Conviene en este punto realizar una aclaracion: la EA es, fundamentalmente, un enfo-
que educativo que genera procesos que tienen por objeto, aunque los exceda, los proble-
mas ambientales a solucionar.

En la concepcion que sostenemos en esta publicacion, el propdsito formativo de la EA
en la escuela debe implicar a los actores directamente involucrados (directivos, docentes,

14 ORELLANA, I. (2002): Buscando enfrentar los desafios educativos contemporaneos : la estrategia pedagogica de la comunidad de
aprendizaje en educacion ambiental. In L., Sauvé, Orellana, I, & Sato, M. (Eds.), Sujets choisis en éducation relative a I’'environnement.
D’une Amérique a autre. Textos escogidos en educacion ambiental. De una América a otra. Textos escolhidos em educagcdo ambien-
tal. De uma América a outra, (p. 221-231). Montréal : Les Publications de la Chaire de recherche du Canada en éducation relative a
I’environnement.
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estudiantes, personal administrativo, la comunidad educativa en general) y a la propia ins-
titucion con todos sus componentes estructurales y funcionales (marcos legales, equipos
de trabajo, infraestructura, recursos materiales, vinculaciones).

No obstante, hay diversos tipos de instituciones educativas que han hecho importan-
tes aportes en un momento de su historia, pero que se han quedado en el tiempo. Esto
resulta peligroso, porque las escuelas educan a través de los contenidos curriculares y las
metodologias didacticas que sus maestros y profesores utilizan, pero también por su par-
ticipacion en el cotidiano escolar. Asi, en una institucion impregnada de autoritarismo es
muy dificil, si no imposible, esperar que se formen jovenes democraticos. No alcanzan las
técnicas mas innovadoras, ni los libros mas actualizados, para formar un ciudadano activo
y responsable. Es necesario construir valores compartidos que sostengan la vida de una
escuela o colegio mientras transcurre la etapa formativa.

Todo proyecto de EA debe tener como objetivo no sélo el conocimiento de las condicio-
nes y posibilidades de solucion de algin problema ambiental, sino a la vez el desarrollo de
un proceso de autoanalisis institucional que se proponga cambios en los valores, en las
actitudes y en la organizacion de la propia institucion, para hacer efectivos al interior de la
escuela o colegio, los principios, los ejes de accion y la ética caracteristica de la EA. La EA
tiene implicancias politicas sobre las instituciones, sobre las comunidades inmediatas a la
escuela y, a mas largo plazo, sobre las sociedades.

En sintesis, un proyecto ambiental en la escuela no puede dejar de interesarse por los
aspectos ambientales de la vida institucional, en la que deberan reflejarse la investigacion,
el analisis y las propuestas que realicemos con referencia al tema que elijamos. Hay que
apuntar a que lo ambiental “se viva” dentro de la escuela o colegio, si queremos que los
estudios y las propuestas impacten en el contexto con coherencia ética. Esto supone que,
en paralelo a las acciones dirigidas al tema ambiental en que se comprometera toda la
institucion, deberia organizarse un proceso de revision ambiental al interior de la propia
escuela.

Ese proceso, que consiste enntal al interior de la propia escuela. diferentes actividades
de investigacion y reflexion entre los diversos componentes de la institucion -talleres de
analisis, debates, seminarios de capacitacion, etc.- es singular y cada institucion debe de-
cidir en qué momento le conviene, puede o esta en condiciones de llevarlo a cabo. Ya sea
antes, durante o después del proyecto ambiental.

En ese sentido, afrontar la evaluacion interna de la institucion requiere determinadas
condiciones que cada institucion apreciara. Lo importante es tener en cuenta que es ne-
cesario un alto nivel de coherencia entre los fundamentos pedagbgicos, sociopoliticos y
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éticos del trabajo sobre problematicas ambientales y los fundamentos, valores y principios
gue sustentan a la propia institucion en su cotidianidad.

. Un proyecto ambiental debe abarcar a toda la institucion?

Hay un momento en que el equipo de conduccion, junto a un grupo de profesores o
maestros, sensibles a los problemas ambientales, analizan la posibilidad de llevar adelan-
te un proyecto de Educacion Ambiental dentro de su institucion.

Seguramente analizaran las posibilidades de involucrar a toda la institucion y realizaran son-
deos con docentes, estudiantes, personal de apoyo, administrativos, cooperadores, padres, etc.

Si las respuestas son positivas y concluyen en que es posible, comenzaran a organi-
zar el proyecto, para lo cual nos permitimos proponer mecanismos y procedimientos de
diferente tipo. Muy frecuentemente ocurre que no es similar el interés o las posibilidades
de tiempo de todo el personal docente y se asume que no es conveniente esperar que las
acciones de sensibilizacion ambiental sean exitosas con todos. Es mejor comenzar con el
grupo ya sensibilizado para ir ganando una experiencia que logre convencer a otros profe-
sores 0 maestros, y que en el futuro cercano permita organizar un proyecto institucional.

En otra parte de este material sugerimos los “foros participativos estudiantiles”, que se
han revelado como un instrumento particularmente eficaz para trabajar sobre problemas
ambientales, a partir de la accion de grupos de profesores que, dentro de una institucion,
quieren llevar adelante experiencias de EA.

FASES O MOMENTOS DEL PROYECTO INSTITUCIONAL DE
EDUCACION AMBIENTAL

En los capitulos referidos especificamente a los niveles educativos, se presentan pro-
yectos institucionales de Educacion Ambiental que pueden ser ubicados en algunas de las
fases 0 momentos que se desarrollaran en este apartado.

El objetivo, como ya se senald, es lograr una sistematizacion de las fases completas
de lo que se ha caracterizado en la bibliografia y las propuestas senaladas (Agenda 21
Escolar, Ecoescuela®, Escuelas Verdes) como Proyecto Institucional de Educaciéon Ambien-
tal. Esto no significa que el trabajo sobre alguna de las fases 0 momentos no deba consi-
derarse por si mismo un Proyecto Institucional, sino que a los efectos analiticos se hace
necesario presentar el recorrido completo para visualizar la complejidad y el abanico de

15 http://www.madrid.org/dat_oeste/programa_ecoescuelas.htm
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objetivos, estrategias, recursos y focalizaciones diversas que requiere un abordaje integral
de la Educacion Ambiental.

Las fases no implican secuencias lineales. Sera cada escuela, en funcioén de sus inte-
reses, capacidades, historia institucional, grado de compromiso de sus miembros, etc., la
que establecera el orden de secuenciacion o el recorte de las fases a asumir.

I. Fase de motivacion/sensibilizacion: tiene por finalidad despertar el compromiso y
la participacion del mayor nimero de miembros que conforman la comunidad educativa

En general, la participacion en educacion no es una actitud espontanea. Hay que pro-
vocarla, generar su necesidad, motivarla.

Se debera tratar de incluir a la mayor cantidad posible de actores institucionales, pero
la no inclusién de algunos individuos o grupos no deberia ser motivo para desistir del pro-
yecto. En todo caso, puede pensarse el desarrollo de esta fase no sé6lo en el inicio, sino a
lo largo de todo el proyecto.

Il. Fase o Momento de caracter explicativo'®(también llamada fase de Reflexion* y/o
Heuristica®®): su proposito es repensar los principios éticos, compromisos y responsabilida-
des que las escuelas pueden asumir con su comunidad en temas ambientales, y analizar
su grado de coherencia con la accion individual y colectiva de sus miembros. Posibilita la
construccion de un modelo explicativo, a través de aproximaciones sucesivas, en un espa-
cio multiactoral en el que juegan diferentes racionalidades, conocimientos y perspectivas
de la realidad.

lll. Fase de Autoevaluacion Ambiental (también denominada fase de diagnéstico,
ecoauditoria o gestion ambiental de la escuela): aqui se trata de detectar las problemati-
cas socioambientales que tiene o genera la propia escuela y definir sus causas.

También permite descubrir y analizar las necesidades y prioridades ambientales, de
modo que ayuden a la posterior elaboracion y determinacion de los planes de accion.

16 Consistente en un proceso de analisis y reconstruccion valorativa de un sector de realidad en el que los actores involucrados con-
frontan sus diferentes perspectivas y representaciones sobre la situacion. Permite abordar la tarea de explicacion y analisis situacional
integrando, desde un inicio, la dimension exploratoria, descriptiva y explicativa, evitando el riesgo de entenderlas como etapas secuen-
ciales, o bien, de identificar la tarea con alguna de ellas (la descripcion, por ejemplo), como ocurre frecuentemente con los planteos
tradicionales de diagnéstico. En Planificacion y Gobierno. Carlos Matus, Fundacion Altadir, Santiago de Chile

17 Guia para hacer la Agenda 21 Escolar: Autor: Hilda Weissmann y Antonia Llabrés Edita: Ministerio de Medio Ambiente. Organismo
Auténomo Parques Nacionales. 2004

18 Permiten el conocimiento y comprension de las causas, consecuencias y posibles soluciones de los problemas del desarrollo sus-
tentable. En Participemos para convivir en la Tierra. Lara, A. Pierre, L, FUNDACION EDUCAMBIENTE. 1999
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Implica abarcar diferentes ejes. Entre otros:

* Enelespacio de lo pedagogico, los docentes reflexionan sobre su actividad educativa.

* Respecto a la gestion sustentable del entorno, se analiza la administracion de en-
tradas (agua, energia, materiales), salidas (gastos, residuos, ruido) y estados (edificio, bio-
diversidad, seguridad); compara su situacion con datos locales, estatales o internacionales;
busca otros modos de hacer.

* En cuanto a la participacion, se estudian los niveles de colaboracion de los distintos
estamentos, la organizacion, la comunicacion, la dinamizacion social, la valoracion de lo
comdun.

IV. Fase de accion: prioriza los problemas mas urgentes y aquellos que en principio
resultan mas abordables.

Se establecen objetivos y metas y se estudian alternativas de solucion. Finalmente se
formaliza y desarrolla un plan de accién, como resultado de la discusion y el consenso en-
tre los diferentes componentes de la comunidad educativa.

El Plan de Accion ofrece un escenario para:

» Desarrollar el proceso de aprendizaje en interrelacion con el entorno.

e Favorecer aprendizajes significativos.

e Trabajar en interaccion con la realidad y con los iguales.

* Trabajar socialmente con los distintos,

* Modificar los esquemas de conocimiento, construir nuevos conocimientos.

» Establecer relaciones mas ricas que las que ofrece el método tradicional y promo-
ver la autonomia.

V. Fase de evaluacion: en esta fase se establecen criterios e instrumentos para el segui-
miento del proceso y la evaluacion de los resultados, con el propdsito de ajustar los objetivos.
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Ejemplos de posibles recorridos o itinerarios

Imaginemos que:

ESCUELA 1: Dos docentes de una escuela, interesados en repensar los principios
éticos, compromisos y responsabilidades que esa escuela asume en temas ambienta-
les (FASE O MOMENTO DE CARACTER EXPLICATIVO) saben que solos no pueden hacer-
lo, y deciden dedicar con anterioridad bastante tiempo a sensibilizar a los miembros
de la comunidad educativa (FASE MOTIVACION).

ESCUELA 2: Una parte importante de la comunidad educativa esta interesada en el
proyecto y cree conveniente, para comenzar, organizarse para detectar las problema-
ticas socio-ambientales que tiene o genera la propia escuela (FASE AUTOEVALUACION
AMBIENTAL).

ESCUELA 3: En la escuela se han hecho obras para arreglar problemas de pérdida
de agua. Los docentes aprovechan que se habla del tema y proponen mejorar los
habitos de ahorro de los alumnos (FASE DE ACCION). Pasado un tiempo, el consu-
mo de agua no disminuye significativamente (FASE EVALUACION). Se plantean cuales
pueden ser las causas y se propone realizar una ecoauditoria (FASE AUTOEVALUCION
AMBIENTAL).

Veamos cada una de las fases presentadas con un poco mas de profundidad.

. FASE DE MOTIVACION/SENSIBILIZACION

¢Como suscitar el compromiso y la participacion de la comunidad educativa?

Estamos de acuerdo en que un elemento clave para el éxito de cualquier iniciativa que
queramos emprender es contar con el sostén y la complicidad de la mayor cantidad de
miembros de la comunidad educativa.

Si la preocupacion por las problematicas socio-ambientales (y el interés por generar
cambios en la escuela) es muy diversa, es importante comenzar por promover acciones
con el propésito de sensibilizar, favorecer el compromiso y la participacion de otras per-
sonas y grupos respecto a la oportunidad de iniciar un Proyecto de Educacion Ambiental.

Tenemos que encontrar la manera de poner en evidencia la relacion directa que existe
entre nuestras acciones mas sencillas y su repercusion en el medio proximo y lejano. Asi,
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el proyecto no se veria como la inclusion de nuevas tematicas curriculares, sino como una
forma nueva y mejor de hacer las cosas, que tiene que impregnar nuestro comportamiento
diario y conformar una auténtica ética.

Para seleccionar y programar actividades que ayuden a este propdsito, como ya hemos
dicho, es importante reconocer que el punto de partida de cada escuela es muy diverso y
que algunas actividades pueden ser mas adecuadas que otras.

Se trata de organizar algunos eventos para generar dialogos que den oportunidades
para expresar opiniones, para informar o simplemente para dar a conocer nuestras in-
quietudes ante determinados hechos que tienen lugar en el propio entorno. Pueden estar
dirigidos a un colectivo especifico o a todos los sectores.

No obstante, antes de comenzar a implicar a mas gente, seria conveniente para la
organizacion de la propuesta definir un equipo coordinador que organice e impulse las ac-
tividades de esta fase, que dinamice el trabajo y garantice coherencia entre las diferentes
propuestas y grupos. Este equipo puede, o0 no, estar integrado por miembros del equipo de
conduccion. Esto dependera de la historia institucional, las caracteristicas del entorno, etc.

Orientaciones para el equipo coordinador del Proyecto

Es recomendable que antes de comenzar a trabajar, los participantes decidan sobre:

* ¢;Quiénes seran los responsables de las acciones de esta fase?

* JQuién coordinara las diferentes acciones: una persona o un equipo?

e ,Como colaborara cada uno de los docentes?

e ¢Como se involucraran los alumnos y las alumnas, el equipo directivo, el personal
no docente, las familias, la administracion?

e Como se compartira la informacion dentro y fuera de la escuela?

* JHabra algln sistema de soporte que asegure la comunicacion entre el alumnado,
el equipo directivo, el personal no docente, las familias, la administracion, la comunidad
local...?

» ¢De cuanto tiempo se dispone para realizar reuniones, planificar actividades, etc.?
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Algunas ideas para promover o canalizar la motivacion/
sensibilizacion de los colegas

e Organizar una charla o conferencia con un experto.

e Organizar una mesa redonda con la participacion de personas vinculadas a un
tema de interés: expertos, usuarios, alumnos, organizaciones no gubernamentales,
entidades, etc.

e Invitar a companeros de otra escuela —con una rica experiencia en proyectos de
educacion ambiental— para que nos hablen de sus logros y de cémo superar los
posibles obstaculos.

e Compartir con los docentes una experiencia vivida con los alumnos dentro o fuera
de la escuela o una actividad realizada con un grupo concreto.

e Compartir los materiales, ideas o sugerencias recogidos en un curso o seminario
de formacion.

*  Proponer un debate sobre un problema concreto del entorno o de la escuela o una
noticia periodistica.

* Instalar una cartelera en un lugar visible y mantenerla actualizada con informacio-
nes diversas sobre tematicas ambientales.

* Promover juntamente con un grupo de alumnos una campana breve pero intensa
sobre una tematica de actualidad o en torno a un suceso.

e Realizar una encuesta de actitudes hacia el ambiente y dar a conocer los resulta-
dos.

Adaptacion de Guia para hacer la Agenda 21 Escolar. Barcelona, 2004.

Il. FASE 0 MOMENTO DE CARACTER EXPLICATIVO

“En la actualidad, la educacion ambiental pretende ir mas alla de una primera alfabe-
tizacion ecologica provista por la incorporacion de conocimientos sobre como funciona
el medio en el que vivimos; se menciona el ejercicio de una actitud critica como para
repensar, si fuera el caso, la posicion como individuos y como sociedad respecto de la
diversidad bidtica, su cuidado y sostenimiento a largo plazo. A la luz de la problematica
ambiental contemporanea, la educacion ambiental debe orientarse a los logros de un
cambio cultural orientado por actitudes, habitos, valores, tendientes a propiciar una rela-
cion ambientalmente mas apropiada con el medio”.*®

19 En Filosofia ambiental argentina por Alicia Irene Bugallo. Pensamiento Latinoamericano y Alternativo. CECIES (Centro de Ciencia,
Educacién y Sociedad). http://www.cecies.org/articulo.asp?id=182
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El propdsito de esta fase es analizar qué valores, actitudes, normas o comportamientos
—con relacion al cuidado del ambiente y a la solucidn o prevencion de sus problematicas—
forman parte del Proyecto Educativo Institucional. Se trata de detectar tanto los aspectos
positivos sobre los que se quiera profundizar como las posibles carencias y puntos conflic-
tivos que se deseen modificar.

Una determinada concepcion ambiental puede favorecer un estilo de intervencion que
preserva y respeta el entorno o, por el contrario, que lo deteriora o altera, a corto o largo
plazo, con diferentes niveles de gravedad y reversibilidad.

Todas las escuelas tienen una concepcion ambiental, independientemente de que ésta
haya sido discutida y consensuada entre los miembros de la comunidad educativa. De he-
cho, no existen escuelas neutrales porque, mas alla de las orientaciones generales, cada
colectivo posee caracteristicas propias que conforman su ideario y que se manifiestan
cada vez que se toman decisiones o se establece un orden de jerarquia entre determina-
dos valores. Cuando se asumen unas normas de convivencia o se priorizan ciertas ense-
nanzas o actividades.

La concepcion ambiental de una escuela puede estar explicitamente reflejada en su
Proyecto Educativo o simplemente estar presente en muchos de los comportamientos y de-
cisiones espontaneas que asumen los miembros de la comunidad educativa, de manera
individual o colectiva, sin que hayan sido fruto de un analisis minucioso.

Puede ser que exista una concepcion sin fisuras o que haya diversas y contradictorias
concepciones ambientales. Por ejemplo, dentro del propio equipo de docentes, entre los
docentes y el personal no docente, entre los docentes y los alumnos, etc.

Si la concepcion ambiental esta explicita en el Proyecto Educativo, los comportamien-
tos de las personas pueden ser coherentes con este discurso o, al contrario, se pueden
percibir contradicciones entre los valores deseados y las conductas observadas. Es impor-
tante que cada escuela tenga una vision compartida para asegurar un trabajo conjunto,
efectivo y coordinado.

Es por esto que una manera de iniciar un Proyecto Institucional de Educacion Ambiental
es repensar los principios éticos, compromisos, responsabilidades que la escuela puede y
desea asumir con su comunidad en temas ambientales, analizar su grado de coherencia
con la accion individual y colectiva de sus miembros y tomar conciencia de cual es el punto
de partida, antes de decidir si es necesario introducir algun tipo de cambios.
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Orientaciones para organizarse y repensar la concepcidn
ambiental

Para llevar a cabo esta fase, quienes coordinen deberan proponer un modelo de orga-
nizacion que dependera de quiénes y cuantas sean las personas que participaran, de la
tradicion escolar respecto a la participacion en grupos amplios de discusion, del tiempo
disponible, de la frecuencia de las reuniones, etc.

Una propuesta de organizacion es promover reuniones de discusion que pueden ser
sectoriales o intersectoriales. Es decir, nos podemos reunir por agrupamientos naturales,
por ejemplo: los docentes (incluido el equipo de conduccion); los alumnos; el personal no
docente; las familias; las asociaciones vecinales o las que estan vinculadas a la escuela,
etc. O bien podemos animarnos a organizar reuniones intersectoriales en las que partici-
pen diferentes sectores de la comunidad educativa. Estas son especialmente adecuadas
para tratar tematicas comunes desde diferentes puntos de vista o para llegar a acuerdos
después de las reuniones sectoriales.

Se trata de que se implique la mayor parte de los sectores. Cada escuela determinara
—en funcién de sus propias circunstancias— qué colectivos participaran. Es muy impor-
tante asegurar canales eficientes de comunicacion, de manera que todo el mundo tenga
ocasion de opinar y de intervenir.

Segln se considere adecuado, se estudiara en qué momento conviene pasar de las
reuniones sectoriales a las intersectoriales o viceversa.

Los docentes pueden sugerir la participacion de otros sectores para recoger sus opinio-
nes o sugerencias al respecto.

Es importante detallar todas las reuniones a través de un registro que servira para re-
dactar, posteriormente, una sintesis que tendra al menos dos finalidades:

e Comunicar el resultado de las discusiones y acuerdos para dar oportunidades de
seguir pensando y haciendo aportes sobre estos temas.

e Ajustar la redaccion del Proyecto Educativo Institucional a partir de los acuerdos a
los que se ha llegado.
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Preguntas para orientar el debate

 ;Tiene la escuela una declaracion explicita con relacion a la gestion y a la Educacion
Ambiental? Si la respuesta es afirmativa: ¢ Esta declaracion esta integrada en el Proyecto
Educativo Institucional?

e :Se define con claridad qué se entiende por ambiente, por gestion ambiental y por
Educacion Ambiental?

¢ ;Define con claridad los compromisos de la comunidad educativa?

* ¢Incluye la formulacion de objetivos claramente definidos?

* ¢Incluye declaraciones referidas a la responsabilidad ambiental y a las actitudes posi-
tivas que se esperan del alumnado como parte de su desarrollo personal y social?

* ¢Existen materiales (folletos, carteles, etc.) para la difusion de estos principios en toda
—o0 parte de— la comunidad educativa?

e .,Como se manifiesta nuestra filosofia ambiental en la vida escolar? (esté o no expli-
citada)

* Entre los adultos (maestros y otros trabajadores de la escuela), ¢existe un grado acep-
table de homogeneidad en sus actuaciones hacia el ambiente? ¢Como se manifiestan
los acuerdos y/o desacuerdos?

e ;Qué valores estan en la base de las normas de convivencia de la escuela?

e A la hora de llevar estas normas a la practica, ¢se producen conflictos? ¢Entre los
maestros? ¢Con, o entre, los alumnos? ¢Qué tipo de conflictos?

e ¢Han participado los alumnos en la negociacion de las normas de convivencia?

e ;Estan presentes en el Proyecto Educativo Institucional algunos objetivos, contenidos
o actividades que ofrezcan oportunidades para la Educacion Ambiental?

* ;Se utilizan el edificio, los patios, los jardines y los espacios exteriores como recursos
para la Educacion Ambiental?

 ;Hay oportunidades (tiempo, lugar, disponibilidad...) para la coordinacion entre areas
o entre diferentes grupos y maestros?

» ;Hay en la escuela recursos para llevar a cabo la ensenanza y aprendizaje ambiental?
(Por ejemplo: libros de lectura, libros de referencia, videos, revistas, materiales audiovi-
suales, CD-ROM).

e ;Cual es el alcance de los mensajes que se ensenan en la escuela y en el aula con
relacion a la calidad ambiental y al desarrollo sostenible?

e :Qué oportunidades de formacion tienen los maestros en temas de Educacion Am-
biental y sobre sostenibilidad y sustentabilidad?

 Dentro del reglamento interno, ¢hay referencias sobre el cuidado del ambiente: criterios
para la gestion del agua, de los residuos, de la energia, del edificio y de los patios, limpieza

y mantenimiento, politica de compras, cooperacion, comunicacion, etc.? ¢Resulta Gtil?
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e ;COomo se llegod a elaborar?

e ;Quién lo elabord? ¢ Profesores y profesoras? ¢Personal no docente? ¢Alumnos? ¢Fa-
milias? ¢Administracion?

* ¢Esta todo el mundo concientizado de este reglamento?

* ;Quién participa en la gestion de las aulas y del edificio? ¢Como se hace?

* ;Qué aspectos del edificio y del entorno se gestionan teniendo en cuenta la filosofia
ambiental de la escuela?

e ;Se fomenta la participacion de los alumnos u otros miembros de la comunidad edu-

cativa en programas o campanas ambientales promovidas por otras instituciones?

Adaptacion de Guia para hacer la Agenda 21 Escolar. Barcelona, 2004.

IIl. FASE DE AUTOEVALUACION AMBIENTAL

Es posible comenzar en esta fase. Si por el contrario, han iniciado el trabajo en la fase
o0 momento de caracter explicativo; estaran de acuerdo en que es necesario dar un paso
mas: traducir este ideario en acciones mas concretas.

Si leemos con atencion los cambios que se han introducido, éstos corresponden —muy
probablemente— a la necesidad de hacer ajustes en alguno de estos aspectos de la vida
escolar.

Esta clasificacion tiene una funcion practica, ya que ayuda a profundizar aquellos as-
pectos que son prioritarios.

Seria conveniente comenzar por preguntarse y acordar:

a) ¢Qué aspecto/-s de la vida escolar queremos Evaluar?
e ;Los contenidos curriculares? y/o

¢ ;Los estilos de ensenanza y de aprendizaje? y/o
* ;El contexto donde se aprende y se ensena?

b) ¢Cuando haremos esta autoevaluacion?

e ;Durante este cuatrimestre?

¢ ;Durante este ano?

e ;En el futuro?

¢) ¢Quién participara?

 ;Todos los docentes y directivos?

* ;Algunos docentes?

e ;Algunos alumnos?

e ;Algunas familias?

207



EDUCACION AMBIENTAL
IDEAS Y PROPUESTAS PARA EL EQUIPO DE CONDUCCION I

d) ¢Cémo nos organizaremos?

* ;Por sectores?

* ;Por grupos intersectoriales?

e) ¢Coémo haremos la autoevaluacion?

e ;Cual es la meta del grupo o los grupos de trabajo?
¢ ;Qué actividades evaluativas se han programado?
* JEn qué tiempo?

f) ¢COmo se comunicaran los resultados y producciones del grupo o los grupos de tra-
bajo?

e ;Se instalaran carteleras?

 ;Se editaran boletines?

¢ ;Se realizaran reuniones?

Adaptacion de Guia para hacer la Agenda 21 Escolar. Barcelona, 2004

Orientaciones para realizar la autoevaluacion sobre los
contenidos curriculares: ;qué se ensenay qué se aprende?

Evaluar los contenidos curriculares en materia ambiental supone identificar la ausen-
cia de determinados contenidos o su superposicion. Esto puede hacerse de diferentes
maneras:

* Realizar una lectura minuciosa de los documentos curriculares correspondientes a
cada etapa educativa y usarlos como referencia.

e |dentificar en los NAP, en materiales de apoyo (libros, dossiers, CD-Rom, etc.) o enla
propia realidad cotidiana, pistas para pensar en contenidos relevantes, utiles y motivado-
res. Por ejemplo, si en la ciudad se implanta un nuevo sistema de recoleccion de residuos,
si ocurre una catastrofe natural, si se produce una llegada masiva de inmigrantes, etc.

* Preguntar a los docentes sobre las oportunidades que ofrecen a sus alumnos para
el aprendizaje de contenidos ambientales en los diferentes ciclos y niveles y durante todo
el ano.

e Debatir entre los companeros docentes sobre diferentes puntos de vista, intereses,
inquietudes, etc.

Esta autoevaluacion sera la base para el desarrollo del futuro plan de accion.

Toda la informacion recogida en esta fase se tendria que sintetizar y colocar en un lugar
publico. Pero, no hay suficiente con comunicar, es igualmente importante recoger las opiniones
de los otros para incorporarlas a las discusiones y/o producciones de los grupos de trabajo.
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Preguntas para orientar el debate

e En qué medida los contenidos que se ensenan estan relacionadas con el entorno
local y préximo de los alumnos?

* ;Se favorece el conocimiento de ambientes proximos?

* ;Se ofrecen oportunidades para que los alumnos analicen tematicas ambientales des-
de diferentes perspectivas?

e ;Se favorece en los/las alumnos/-as el aprendizaje de, por ejemplo: procesos natu-
rales del ambiente; factores que provocan problematicas ambientales; el impacto de
las actividades humanas en el ambiente; instrumentos de legislacion y controles para
proteger y gestionar el ambiente; la importancia de las acciones individuales y colectivas
para proteger y gestionar el ambiente; la importancia del planeamiento y del diseno del
entorno; el valor del trabajo cooperativo?

e ;Se ensena a los alumnos a: expresar puntos de vista y opiniones sobre el ambiente;
argumentar sobre tematicas ambientales; buscar informacion en diferentes soportes:
recoger datos en el ambiente, clasificar, analizar e interpretarlos; recoger, analizar, inter-
pretar y evaluar informacion desde diferentes fuentes; identificar causas y consecuen-
cias de los problemas ambientales; formarse opiniones y juicios criticos sobre temas am-
bientales; planificar y organizar un proyecto; trabajar cooperativamente en actividades
ambientales; tomar responsabilidades individuales y de grupo por el bien del ambiente?
e ;COmo se evallan los progresos en el aprendizaje de los alumnos?

Adaptacion de Guia para hacer la Agenda 21 Escolar . Barcelona.. 2004

Orientaciones para realizar la autoevaluacion de los estilos de
ensenanzay aprendizaje: ;cOmMo se ensenay como se aprende?

La Educacion Ambiental supone un estilo de ensenanza y de aprendizaje coherente
con sus principios y sus propositos.

Aprender a expresarse, a defender las propias ideas, a escuchar las de los otros y
formarse opiniones razonadas, a trabajar cooperativamente o a participar en la toma de
decisiones y en la gestion del entorno, esta fuertemente relacionado con la manera en que
se ensefa y se aprende.

Esto significa, entre otras cosas, ofrecer oportunidades para vincularse de forma direc-
ta al entorno natural y social.

Se puede evaluar como se ensena y como se aprende de diferentes maneras, por
ejemplo:

* Invitar a un grupo a exhibir muestras de sus trabajos sobre el ambiente
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e Producir un video que recoja actividades, trabajos, experiencias, para poder anali-
zarlas posteriormente
e Discutir entre los profesores/-as las estrategias de ensenanza que utilizan.

Preguntas para orientar el debate

¢ ;Qué metodologias de ensenanza se utilizan en relacion con tematicas ambientales?
¢ ;Cuales metodologias resultan mas adecuadas?

* ¢Hay entre los docentes diversos estilos de ensenanza en el desarrollo de las unidades
relacionadas con el ambiente? ¢Como perciben los docentes la coexistencia de diversi-
dad de estilos de ensenanza?

» ;COMo se tienen en cuenta los intereses de los alumnos?

e ;Hay un intento de ampliar su campo de intereses? ¢Como se hace? ¢Qué estrategias
y recursos se utilizan?

e ;Qué oportunidades tienen los alumnos para involucrarse en su propio proceso de
aprendizaje? ¢ Participan en la formulacion de los objetivos? ¢Organizan y programan su
propio trabajo? ¢Registran y evallan sus logros?

» ;COMo se motiva a trabajar cooperativamente, a construir relaciones interpersonales,
a tomar decisiones en grupo y a asumir responsabilidades colectivas con relacion al
ambiente?

* ¢Qué oportunidades tienen para compartir sus puntos de vista, opiniones y creencias?
¢ ¢ Qué oportunidades tienen para investigar? ¢Se induce a recoger, analizar, interpretar
y evaluar informacion sobre el ambiente a partir de diferentes fuentes?

* El trabajo ambiental, ¢se desarrolla habitualmente en el aula o también en otros am-
bitos?

e ;En qué areas de ensenanza y aprendizaje se aprovechan los espacios exteriores?

¢ ;Como se utilizan los patios y el entorno préximo con propoésitos ambientales?

e ;COmo se utilizan otros recursos como videos, fotografias o libros para estimular el
interés?

* ;Qué oportunidades tienen los alumnos para desarrollar lazos con la comunidad local?
¢ ;Qué oportunidades tienen para aprender de otras personas?

e ;Esta la escuela relacionada con otras escuelas? ¢Como se podrian utilizar esa rela-
cion para explorar tematicas ambientales?

¢ ¢Qué oportunidades tienen los alumnos para discutir y expresar sus propias opiniones
sobre el ambiente? ;Y para escuchar las opiniones de otros?

¢ ;Se estimula la diversidad de opiniones?

e ;Se anima a los alumnos a identificar problemas y a considerar un abanico de posibles
soluciones?

¢ ;Qué oportunidades tienen para involucrarse en asuntos reales de su entorno?

* ;Se anima a los alumnos a buscar sus propias soluciones y respuestas y a resolver
activamente problemas de su entorno?

* ;Qué oportunidades tienen los alumnos para disfrutar y apreciar el entorno?

e ;Tienen oportunidad de actuar para mejorar el ambiente o influenciar en la toma de
decisiones, por ejemplo, en el patio de la escuela, en el parque del barrio? Si es asi, ¢de
qué manera?
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e ;Qué es lo que hacemos habitualmente en Educacién Ambiental y qué consideramos
una buena practica?: asambleas y/o foros sobre asuntos ambientales; trabajo con la
comunidad local; uso del entorno préximo como recurso de aprendizaje; estudio de pro-
blematicas locales; salidas y v